CENTRO PARA EL AHORRO Y DESARROLLO
ENERGETICO Y MINERO, S.A.U.
(CADEM)

2025. EKITALDIKO AURREKONTUA BETETZEARI ETA LEGEZKOTASUNARI BURUZKO
ADOSTUTAKO PROZEDUREN TXOSTENA
INFORME DE PROCEDIMIENTOS ACORDADOS SOBRE EL CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTARIO Y DE LEGALIDAD DEL EJERCICIO 2025




Aurrekontua betetzeari eta legezkotasunari
buruzko adostutako prozeduren txostena

Kontrol Ekonomikoko Bulegoari, CENTRO PARA EL
AHORRO Y DESARROLLO ENERGETICO Y
MINERO, S.A.U-k aginduta.

Sektore publikoko CENTRO PARA EL AHORRO Y
DESARROLLO ENERGETICO Y MINERO, S.A.U
(aurrerantzean Sozietatea) aplikatu beharreko 2025eko
ekitaldiko aurrekontua betetzeari eta legezkotasunari
buruz zuekin adostutako prozedurak egin ditugu (jarraian
adieraziko dira). Horien norainokoa eta edukia Eusko
Jaurlaritzako Ogasun eta Finantza Sailak egindako
2025eko abenduaren 15eko 2/2025  Zirkularrean
(Zirkularra) dago aurreikusita. Gure lana egiteko,
Espainian oro har onartuta dauden eta adostutako
prozeduren enkarguei aplikatu behar zaizkien arau
profesionalei  jarraitu  diegu. Horrelako lanetan
txostenaren irakurleak ateratzen ditu bere ondorioak,
jakinarazi zaizkion aurkikuntza objektiboak kontuan
hartuta. Aurkikuntza horiek zuek definitutako prozedura
zehatzak aplikatzetik eratorriko dira, adierazitako
zirkularrean aipatzen den sozietateari aplikatu beharreko
araudiarekin lotutako hainbat alderdi betetzeari buruzko
ebaluazioa egin ahal izan dezazuen. Halaber, txostenaren
hartzaileak izango du erdietsi nahi diren helburuak
lortzeko egin diren prozeduren nahikotasunari buruzko
ardura. Beraz, guk ez dugu inongo erantzukizunik izango
aplikatutako prozeduren nahikotasunari buruz.

Horren guztiaren arabera, aurrekontua betetzeari eta
legezkotasunari buruz erantsi den memorian (memoria),
2025eko abenduaren 31n amaitutako ekitaldikoan,
aplikatutako prozedurak (sozietateko administratzaile
prestatu eta sinatuta) honakoak izan dira:

1. Aurrekontu-araubidea arautzen duten arauen
betetze-mailari dagokionez, eta aurreikusitako
helburuak bete izanari dagokionez, honakoa
egiaztatu dugu:
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Informe de Procedimientos Acordados sobre el

Cumplimiento Presupuestario y de Legalidad

A la Oficina de Control Econdémico por encargo de
CENTRO PARA EL AHORRO Y DESARROLLO
ENERGETICO Y MINERO, S.A.U.

Hemos llevado a cabo los procedimientos acordados
con Uds. que se indican a continuacién en relacion
con el cumplimiento presupuestario y de legalidad del
ejercicio 2025 aplicable a CENTRO PARA EL
AHORRO Y DESARROLLO ENERGETICO Y
MINERO, S.A.U. (en adelante la Sociedad) cuyo
alcance y contenido se encuentra previsto en la
Circular n° 2/2025 de fecha 15 de diciembre de 2025
emitida por el Departamento de Hacienda y Finanzas
del Gobierno Vasco (la Circular). Nuestro trabajo se
ha realizado siguiendo normas profesionales de
general aceptacion en Espafia aplicables a los
encargos de procedimientos acordados. En un trabajo
de este tipo es quien lee el informe quien obtiene sus
propias conclusiones a la luz de los hallazgos
objetivos sobre los que se le informa, derivados de la
aplicacion de los procedimientos concretos definidos
por Uds. con el proposito de permitirles la evaluacion
del cumplimiento de determinados aspectos
relacionados con la normativa aplicable a la Sociedad
a la que se hace referencia en la mencionada Circular.
Asimismo, la persona destinataria del informe es
responsable de la suficiencia de los procedimientos
llevados a cabo para los propdsitos perseguidos. En
consecuencia, no asumimos responsabilidad alguna
sobre la suficiencia de los procedimientos aplicados.

Conforme a lo anterior, los procedimientos aplicados
para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2025
sobre la memoria de cumplimiento presupuestario y
de legalidad adjunta (la memoria), preparada y
firmada por los Administradores de la Sociedad han
sido los siguientes:

1. En relacion con el grado de cumplimiento de las
normas reguladoras del Régimen presupuestario,
asi como el cumplimiento de los objetivos
previstos, hemos verificado:
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1.1.

Aurrekontuari buruz erantsi den memorian
azaldutako informazioa Zirkularraren II
eranskinean ezarritako formatuan azaldu da.

1.1.
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Que la informaciéon que se muestra en la
memoria adjunta relativa al presupuesto se
incluye con el formato establecido en el
punto 1 del Anexo II de la Circular.

1.2. Aurreko 1.1 paragrafoan aipatu den 1.2, Que los importes que se muestran en la
aurrekontuari buruz “Hasierako aurrekontua” columna “Presupuesto inicial”, relativos al
izeneko zutabean azaltzen diren zenbatekoak presupuesto mencionado en el parrafo 1.1
bat datoz Euskal Autonomia Erkidegoko anterior, se corresponden con los
(EAE) aurrekontuetan hasieran  onetsi aprobados inicialmente en los
zirenekin. Halaber, “Eguneratutako presupuestos de la Comunidad Auténoma
aurrekontua” zutabeko zenbatekoak de Euskadi (CAE) y los importes de la
aurrekontuak aldatzeko bidezko araubidearen columna  “Presupuesto  Actual” se
bitartez justifikatu dira, betiere maiatzaren encuentran justificados por el
24ko 1/1011 Legegintzako Dekretuak onetsi correspondiente régimen de
zuen Euskadiko aurrekontu-araubidearen modificaciones presupuestarias que se han
arloan indarrean diren lege-xedapenen testu realizado conforme a lo establecido en los
bategineko (testu bategina) 97. artikuluan eta articulos 97 'y siguientes del Texto
hurrengoetan ezarritakoaren arabera. Refundido de las Disposiciones Legales

vigentes sobre el Régimen Presupuestario
de Euskadi, aprobado por el Decreto
Legislativo 1/2011, de 24 de mayo (El
Texto Refundido).

1.3.  "Egindakoa" zutabean agertzen diren 1.3.  Que los importes que se muestran en la
zenbatekoak, aurrekontuari dagozkionak columna  “Realizado”  relativos  al
(aurreko  1.1. puntuan aipatzen da), presupuesto (mencionado en el punto 1.1
Zirkularraren 2.a) puntuan zehaztutako anterior) se han obtenido de la aplicacién
prozedurak aplikatuz eskuratu dira. de los procedimientos detallados en el

punto 2.a) de la Circular.

1.4.  Zutabeen arabera, Zuzkiduren Guztizkoa eta 1.4. Que, por columnas, Total Dotaciones es
Baliabideen Guztizkoa berdinak dira. igual a Total Recursos.

1.5.  Era berean, aurreko 1.1 paragrafoan aipatu 1.5 Que la memoria incluye una explicacion de
den aurrekontuari buruz, memoriak azaltzen las desviaciones existentes entre los
ditu  “Eguneratua” eta  “Egindakoa” importes que se muestran en las columnas
zutabeetako zenbatekoen arteko “Actual” y “Realizado” relativos al
desbideratzeak, baldin eta “Aldea” zutabean presupuesto mencionado en el parrafo 1.1
azaldutako  zenbatekoetan eguneratutako anterior, en aquellos casos en los que los
aurrekontu-zenbatekoaren % 5  baino importes registrados en la columna
gehiagoko desbideratzeak azaltzen badira, “Diferencia”  presenten  desviaciones
desbideratze horiek 30.000 eurotik gora superiores al 5% del importe
jotzen badute, betiere. presupuestario actualizado, siempre y

cuando dichas desviaciones superen los
30.000 euros.
1.6.  Testu bateginaren 54.2 artikuluaren arabera 1.6.  Que los conceptos que tienen caracter

izaera mugaduna  duten
(finantza-inbertsioek,

kontzeptuek
langile-gastuek,

2

limitativo de acuerdo con el articulo 54.2

del Texto Refundido (inversiones
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besteren baliabideek, transferentzien eta
eman beharreko diru-laguntza arrunten eta
kapitaleko dirulaguntzen baturak eta ibilgetu
material eta ukiezinean egindako inbertsioen

baturak) ez dute onetsitako aurrekontu

& pkr
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financieras, gastos de personal, recursos
ajenos, la suma de las transferencias y
subvenciones corrientes y de capital a
conceder y la suma de las inversiones en
inmovilizado material e intangible) no

eguneratua gainditu. exceden el presupuesto actualizado
aprobado.

1.7. Ekitaldia ixtean, testu bateginaren 21. 1.7. Que, al cierre del ejercicio, aquellas
artikuluan  aipatutako funtsak soberan entidades que hayan obtenido beneficios,
jasotzearen ondoriozko irabaziak lortu obtenidos como consecuencia de haber
dituzten erakundeek Euskal Autonomia recibido en exceso fondos a los que se
Erkidegoko Diruzaintza Nagusiari itzultzeko refiere el articulo 21 del Texto Refundido,
asmoa dute, eta horrela finkatuta geratu da tienen previsto su reintegro a la Tesoreria
diru-laguntzaren behin betiko zenbatekoa General del Pais Vasco, quedando asi
(ustiapeneko dirulaguntzak itzultzea, fijado el importe definitivo de la
sozietateak mozkinik edo irabazirik ateraz subvencion (reintegro de subvenciones de
gero). explotacion en el caso de que la Sociedad

obtenga beneficios).

1.8. Memoriak, Zirkularreko II. eranskineko 1.c) 1.8.  Que la memoria recoge, de acuerdo con el

puntuan azaldutako formatuari jarraituz,

betetzen dela egiaztatzeari dagokionez: SPKLren
32.2.b) artikulua sozietatearen urteko kontuen
memorian jasota dago, eta, ondorioz, kontu-
auditoreak egiaztatu du urteko kontu horien
auditoretza egitean; ez da prozedurarik egin,

formato establecido en el punto l.c) del

honakoak azaltzen ditu: aurrekontuetan Anexo II de la Circular, los objetivos
aurreikusitako  helburuak, aurrekontuan marcados en los presupuestos,
sartutako magnitudeak eta eskuratutako magnitudes presupuestadas y obtenidas, y
magnitudeak, eta desbideratze guztien una explicacion de todas las desviaciones
azalpena. producidas.

2. Kontratazio-arloa  arautzen duten  Sektore 2. En relacion al cumplimiento de la legalidad
Publikoko kontratuen (SPKL) azaroaren 8ko en materia de contratacion, regulada por la
9/2017 Legeak eta presako neurrien otsailaren 4ko Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos
3/2020 Errege Lege Dekretuak xedatutakoari del Sector Publico (LCSP), por la que se
jarraikiz (9/2017 Legeak Europako Parlamentuaren transponen al ordenamiento juridico espaiiol
eta Kontseiluaren 2014ko otsailaren 26ko las Directivas del Parlamento Europeo y del
2014/23/EB  eta 2014/24/EB  zuzentarauen Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de
transposizioa egiten du Espainiako ordenamendu febrero de 2014, TRLCSP), y por el Real
juridikora; eta 3/2020 Errege Lege Dekretuaren Decreto-ley 3/2020, de 4 de febrero, por el
bidez  Espainiako  ordenamendu juridikoan que se incorporan al ordenamiento juridico
txertatzen dira Europako Parlamentuaren eta espafiol, entre otras, las Directiva del
Kontseiluaren 2014ko otsailaren 26ko 2014/23/EB Parlamento Europeo y del Consejo
eta 2014/25/EB zuzentarauak, besteak beste, 2014/23/UE y 2014/25/UE, de 26 de febrero
sektore jakin batzuetako kontratazio publikoaren de 2014, en el ambito de la contratacién
eremuan), honako prozedura hauek ezarri dira: publica en determinados sectores, hemos

llevado a cabo los siguientes procedimientos:

2.1. Artikulu honetan ezarritako betekizuna benetan 2.1. Si la relaciéon con la verificacion que el

cumplimiento  efectivo  del  requisito
establecido en el art. 32.2.b) de la LCSP esta
reflejado en la Memoria integrante de las
Cuentas Anuales de la Sociedad y, en
consecuencia, ha sido objeto de verificacion
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. Egiaztatu  dugu

. Sozietate

sozietatea ez baita botere esleitzaile baten baliabide
propio pertsonifikatua.

Sozietate  kontratatzailearen
profilak betekizun hauek betetzen dituen:

2.2.1. Kontratatzailearen profila Interneten bidez
bakarrik  jakinaraztea, sarbide librez,
aurretiazko identifikazio barik (SPKLren
63. art., 3/2020 ELD 74. art.).

2.2.2. Sozietate instituzionalak
kontratatzailearen profilarekin lotzen duen
estcka bat izatea, eta profil hori
«Kontratazio Publikoa Euskadin»
Plataforman kokatua egotea (SPKLren

347.3 art., 1. eta 2. par.).

webgune

erakundeak  berak
2025¢eko ekitaldian

eskatu  diogu
(kontratazio-organoak)

formalizatu dituen kontratazio-espedienteen

zerrenda:

2.3.1. Erakundeak emandako zerrenda eta
Euskadiko Kontratazio Publikoaren

Plataformaren webgunetik (Datu Irekiak,
Open bilatzea atala)
lortzen den Excel formatuko kontsulta
alderatu ditugu. [zan
desadostasunak
ditugu.

Data kontratuen

daitezkeen

erakundearekin  argitu

2.3.2. Aurreko apartatuan kontsultatutako ecta
entitatearekin  baliozkotutako  Excelari
dagokionez, egiaztatu behar da zatikapenik
egin ote den espedientearen zenbatekoa
murrizteko eta, horrela, publikotasun-
baldintzak edo dagozkion adjudikazio-
prozedurakoak saihesteko (SPKL, 99.2
artikulua).

2.3.3. Kontsultatutako Exceletik, SPKLk edo
3/2020 ELDk araututako adjudikazio-
zenbatekorik handieneko hiruna

4
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por el auditor de cuentas en la realizacion de
la auditoria de dichas cuentas anuales, no se
ha realizado procedimiento alguno ya que la

Sociedkad no es wun medio propio
personificado  respecto de un poder
adjudicador.

. Verificar si el perfil de contratante de la

Sociedad cumple los siguientes requisitos:

2.2.1. Perfil de difundido
exclusivamente a través de Internet,

contratante

con acceso libre, no requiriendo
identificacion previa (art. 63 LCSP,
art. 74 RD-1 3/2020).

2.2.2. La pagina web institucional de la
Sociedad incluye un enlace a su perfil
de contratante, que deberd alojarse en
la Plataforma de Contratacion Pablica
en Euskadi (art. 347.3 par. 1°y 2°

LCSP).

Solicitar a la Sociedad el listado de los
expedientes de contratacion formalizados por

la propia entidad (6rgano de contratacién)
durante el ejercicio 2025:

2.3.1. Comparar el listado facilitado por la
entidad con la consulta en formato
Excel que se obtiene de la web de la
Plataforma de Contratacion Publica
en Euskadi, Datos abiertos, apartado
Buscador de contratos Open Data.
Depurar con la entidad las posibles
discrepancias.

2.3.2. Sobre la consulta en Excel validada
con la entidad en el apartado anterior,
verificar si existen indicios de
fraccionamiento con la finalidad de
disminuir la cuantia del expediente y
eludir asi los requisitos de publicidad
o los relativos al procedimiento de
adjudicacion que correspondan (art.

99.2 LCSP).

Seleccionar de la consulta en Excel,
los tres expedientes de contratacion
regulados por la LCSP o el RD-I
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kontratazio-espediente hautatu behar dira

talde hauetan:

e  Obra-kontratuak / Obren emakida-

kontratuak /  Zerbitzuen
kontratuak.
e  Hornidura-kontratuak.

e  Zerbitzu-kontratuak.

Aurreko

emakida-

hautaketan aztertu beharreko

kontratu txikien kopurua hirutik beherakoa

bada, lagina handitzea,

zenbateko

handieneko kontratu txikiak hautatuz, 3

kontratu txiki ere aztertzeko.

Ondoren,

hautatutako kontratazio-espedienteak

zehazten dira

& pPKF
’ Attest

3/2020 de mayor importe de
adjudicacién, de cada uno de los
siguientes grupos:

e  Contratos de obra/ concesion de
obra / concesidn de servicios.

e Contratos de suministro.

e Contratos de servicios.

Si de la seleccion anterior resulta un
nimero de contratos menores a
analizar inferior a tres, ampliar la
muestra, seleccionando los contratos
menores de mayor importe, de forma
que también se analicen 3 contratos
menores.

A continuacion, se detallan los expedientes de
contratacion seleccionados

Esleipenaren
zenbatekoa,

BEZik gabe A/B/C egoera
Importe de
Kodea Titulua Kontratu mota Esleipenduna Adjudicacion, sin Escenario
Codigo Titulo Tipo de contrato Adjudicatario IVA A/B/C
PEDCADO012500001 Enpresaren balorazioak- AIXENDAR balorazioa 5 G T ATTEST SERVICIOS
Zerbitzuak/ Servicios 14.950 B
Valoraciones de Empresa- Valoracion AIKENDAR oL CVICIOS  EMPRESARIALES
PEDCADO012500002 Beste Aholkular}tm/Zefh}l?ubutzuk« I;mt.i'.\re fotovolt Zerbitzuak/ Servicios  KOBUS PARTNERS ADVISORY, S.L. 14.995 B
Otras Consultorias/ Servicios - Asesoramiento en la vi
PEDCADO012500009 Lege-Aholkularitza- Energia berriztagarrien proicktual Zerbitzuak/ Servicios  URIA MENENDEZ ABOGADOS SLP 14.990 B

Asesoria Legal - Consultas tramitacion de proyectos dv

(*)
*)

2.4. B_EGOERA: SPKL-REN 118.1 ETA 318 A)

2025¢ko ekitaldian ez da A eta C agertokiko kontraturik esleitu, ezta obra-kontraturik ere.
Durante el ¢jercicio 2025 no se han adjudicado contratos del escenario A 'y C, ni contratos de obra.

2.4. ESCENARIO B: CONTRATOS REGULADOS

ARTIKULUETAN ARAUTUTAKO EN LOS ARTICULOS 118.1 Y 318 A) DE LA

KONTRATUAK. LCSP.

2.4.1. Botere adjudikatzailea  administrazio 2.4.1. Cuando el poder adjudicador sea un Ente
publikoaren izaera ez duen zuzenbide Publico de Derecho Privado que no tenga
pribatuko ente publiko bat, sozietate la consideracion de Administracion
publiko bat edo EAEko sektore publikoaren Publica, una Sociedad Publica o una
fundazio bat bada (APEBE), honako hau Fundacion del S.P. de la CAE (PANAPs):
Rgtuaiiin a) Verificar que no se ha alterado el objeto

a) Ez da kontratuaren xedea aldatu, del contrato para evitar las reglas
kontratazio-arau orokorrak saihesteko generales de contratacion (prohibicion de

(kontratua zatikatzeko debekua, SPKLren
99.2 artikulua).

5

fraccionamiento del contrato, art. 99.2
LCSP).
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b) Argitaratu da SPKLren 63.4 artikuluaren

arabera.
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b) Verificar que se ha publicado conforme
al art. 63.4 LCSP.

3. Dirulaguntzen  Araubidea  arautzen  duen 3. En relacion con el cumplimiento de la LEY
abenduaren 2leko 20/2023 Legea (DAEL) 20/2023, de 21 de diciembre, Reguladora del
betetzeari dagokionez, ez da prozedimendurik egin Régimen de Subvenciones (LRRS), no se han
Sozietateak ez bait du diru-laguntzarik eman realizado procedimientos ya que la Sociedad no ha
2025¢ko ekitaldian. concedido subvenciones en el ejercicio 2025.

. Goi-kargudunen ordainsariei buruzko urriaren 4. Con relacion al cumplimiento del régimen
28ko 14/1988 Legeak eta Kargu publikodunen retributivo de los cargos piblicos (altos cargos y
betebehar eta eskubideei buruzko azaroaren 15eko personal directivo), regulado por la Ley 14/1988,
156/2016 Dekretuak araututako kargu de 28 de octubre, de Retribuciones de Altos
publikodunen (goi-kargudunak eta zuzendaritzako Cargos y el Decreto 156/2016, de 15 de
langileak) ordainsarien araubidea betetzeari noviembre, sobre obligaciones y derechos del
dagokionez, ez dira prozedurarik egin Sozietateak personal cargo publico, no se han realizado
zuzendaririk ez du eta. procedimientos ya que la Sociedad no posee

Cargo Directivo alguno.

. Sozietateak ez du purtsonalik, hostaz, ez da 5. La Sociedad no tiene plantilla por lo que no se ha

egiaztatze prozedurarik burutu horren inguruan. realizado ningin proceso de verificacion al
respecto.
Egiaztatzea ea EAErako onetsitako aurrekontuek 6. Verificar si los presupuestos aprobados para la

geroko konpromisorik  jasotzen duten CAE incluyen compromisos futuros a favor de la
sozietatearen. Erantzuna baiezkoa bada: Sociedad. En caso afirmativo:
6.1. Egiaztatu ea memoriak  gerorako 6.1.  Verificacion de que la memoria incluye el

konpromisoak erabiltzeko koadroa jasota
ote duen, Zirkularraren II. eranskinei 3)
puntuan ezarritako formatuari jarraikiz, eta
honako hau:

- Hasierako kreditua bat dator ekitaldirako
Aurrekontuen Legearen I. eranskinean
erakundearentzat onartutakoarekin.

cuadro de utilizacion de compromisos
futuros de acuerdo con el formato
establecido en el punto 3 del Anexo II de la
Circular y que:

- El
aprobado para la entidad en el Anexo I de
la Ley de Presupuestos del ejercicio.

crédito inicial coincide con el

- Kreditu eguneratua bat dator
erakundearen D LIBURUKO - El crédito actualizado coincide con los
AURREKONTUA plantillako créditos de compromiso de la plantilla
konpromiso-kredituekin, ekitaldiko PRESUPUESTO, del LIBRO D de la
segimendu ikuskatuan (EIKA entidad, en el seguimiento auditado del
aplikazioa). ejercicio (aplicacion EIKA).

- Ekitaldian konprometitutako zenbatekoa
bat dator erakundearen D LIBURUKO

AURREKONTUA plantillaren

6

- El importe comprometido en el ejercicio
coincide con los compromisos futuros
(realizado) de la plantilla
PRESUPUESTO, del LIBRO D de la
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6.2.

etorkizuneko konpromisoekin
(egindakoa), ekitaldiaren segimendu
ikuskatuan (EIKA aplikazioa).

- Ekitaldian konprometitutako zenbatekoa
bat dator erakundearen urteko kontuetan
jasotako konpromisoen zenbatekoarekin
edo, hala ez bada, desadostasun horren
arrazoia azaltzen da.

Egiaztatu 2025/12/31ra arte ez dela
konprometitu ekitaldirako eguneratutako
kreditua gainditzen duen zenbatekorik,
kontuan hartuta, Euskadiko aurrekontu
araubidearen arloan indarrean diren lege
xedapenen testu  bateginaren  97.3.
artikuluak  xedatzen duena: gerorako
konpromisoen egoera handiagotu ahal
izateko, konpromiso berriak onartuz edo
baimendutakoen zenbatekoa handiagotuz,
beharrezkoa da Gobernu Kontseiluaren
akordioa, aurrekontuen alorrean eskumena
duen sailaren proposamenari jarraikiz,
edota, hala badagokio, EAEko sektore
publikoko zuzenbide pribatuko erakunde
publikoez,  sozietate  publikoez  eta
fundazioez arduratzen diren organoen
proposamenari jarraituz; betiere, erakunde
guztientzat  hasieran  baimendutakoen
guztirako zenbatekoaren %15ean
handiagotu ahal izango dira gehienez, eta,
hiru hilean behin, baimen horien berri eman
beharko zaio Eusko Legebiltzarreko
Ekonomia, Ogasun eta  Aurrekontu
Batzordeari.

7. Ondasun- eta zerbitzu-hornitzaileei eta ibilgetuko
ondasun-hornitzaileei 2025¢eko ekitaldian
egindako ordainketen gaineko informazioan,
orobat 2025/12/31n ordaindu gabe zeuden saldoei
buruzkoan, honako prozedurak egin ditugu:

Tl

Egiaztatu dugu memoriak barne duela
informazio horri buruzko taula,
Zirkularraren II. eranskinaren 4. puntuan
ezarritako formatuaren araberakoa.

7

7
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entidad, en el seguimiento auditado del
ejercicio (aplicacién EIKA).

- El importe comprometido en el ejercicio
coincide con el importe de compromisos
incluido en las cuentas anuales de la
entidad, o en caso contrario, que se
incluye una explicacion del motivo de
esta discrepancia.

6.2. Verificar que a 31/12/2025 no se haya
comprometido una cifra superior al Crédito
actualizado para el ejercicio, teniendo en
cuenta que tal y como establece el art. 97.3
del Texto Refundido de las disposiciones
legales vigentes en materia de régimen
presupuestario de Euskadi, el incremento
del estado de compromisos futuros,
aprobando  nuevos  compromisos 0
aumentando el importe de los autorizados,
requiere Acuerdo de Consejo de Gobierno a
propuesta del departamento competente en
materia de presupuestos y, en su caso, de los
organos responsables de los Entes Publicos
de Derecho Privado, Sociedades Publicas y
Fundaciones del sector publico de la CAE,
siempre con el limite de un 15% del importe
global de los inicialmente autorizados para
el conjunto de entidades, debiendo darse
cuenta de tales autorizaciones
trimestralmente a la  Comision de
Economia, Hacienda y Presupuestos del
Parlamento Vasco.

Con relaciéon a la informacion sobre los pagos
realizados a los proveedores (tanto de bienes y
servicios como de bienes de inmovilizado) durante
el ejercicio 2025, y los saldos pendientes de pago
al 31/12/2025, hemos realizado los siguientes
procedimientos:

7.1.  Verificar que la memoria incluye el cuadro
correspondiente a dicha informacion de
acuerdo con el formato establecido en el
punto 4 del Anexo II de la Circular.
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7.2.  Egiaztatu dugu hornitzaileei egindako
ordainketen eta hornitzaileei ordaindu
gabeko saldoen gaineko informazioa,
ekitaldiko urteko kontuetan sartu dena, bat
datorrela sozietateak aurreko 7.1 apartatuan
aipatu den  taulan sartu  dituen
zenbatekoekin.

7.3.  2025eko ekitaldian
ordainketarik eginez gero 30 eguneko epea
gaindituta, eta/edo ekitaldiaren itxieran,
2025/12/31n, homitzaileei ordaindu gabeko
saldorik izanez gero (30 eguneko gehieneko
epetik  gorakoak), memoriak badakar
atzerapen horien motibo / zio / arrazoiei
buruzko azalpen laburra.

hornitzaileei

8. Eskatzea adierazpen-gutun bat, sozietatearen
zuzendaritzaren sinadura beharko duena.

Arestian aipatutako prozedurak aplikatzean ez da
aipatzeko moduko gorabeherarik ikusi.

Deskribatutako prozedurak ikuskaritza bat edo
Ikuskaritzako Arau Teknikoen arabera egindako
berrikuspen bat ez direnez, ez dugu iritzirik emango
memorian azaldutako informazioari buruz. Prozedura
osagarriak aplikatu izanez gero, litekeena zen beste gai
batzuk azaldu izana, eta horiei buruzko txostena ere
egingo genuen.

Aurrekontua betetzeari eta legezkotasunari buruzko
adostutako prozeduren txosten hau bakarrik ematen da
Eusko Jaurlaritzak 2025¢eko ekainaren 10ean hartutako
akordioaren  testuinguruan ezarritako helburua
betetzeko, baita zu informatzeko ere, baina ezin da
beste helbururen baterako erabili, eta, aurretiaz
baimendu ez badugu, ezin izango zaie beste batzuei
banatu, salbu eta horiek badira Kontrol Ekonomikoko
Bulegoa, Herri Kontuen Euskal Epaitegia, sozietatea
atxikita dagoen Eusko Jaurlaritzako sailak eta lege-
aginduz eska lezaketen beste batzuk. Ez dugu inolako
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7.2.  Comprobar que toda aquella informacién
referente a pagos realizados y saldos
pendientes de pago a proveedores incluida
en las cuentas anuales del ejercicio
cuadra/concilia ~ con  los  importes
consignados por la Sociedad en el cuadro
citado en el apartado 7.1 anterior.

7.3. Que, en el caso de que durante el ejercicio
2025 se hayan realizado pagos a
proveedores en un plazo superior a los 30
dias, y/o de que al cierre del ejercicio
31/12/2025 existan saldos pendientes de
pago que acumulen un plazo superior a los
30 dias, la memoria incluye una breve
explicacion de los motivos / causas /
razones de tales retrasos.

8. Solicitar una carta de manifestaciones firmada por
la Direccion de la Sociedad.

De la aplicacion de los procedimientos indicados
anteriormente no se ha puesto de manifiesto incidencia
alguna digna de mencion.

Debido a que los procedimientos descritos no
constituyen ni una auditoria, ni una revisién hecha de
acuerdo con Normas Técnicas de Auditoria, no
expresamos una opinion sobre la informacion
contenida en la memoria. Si se hubieran aplicado
procedimientos adicionales, se podrian haber puesto
de manifiesto otros asuntos sobre los cuales les
habriamos informado.

Nuestro informe de procedimientos acordados sobre el
cumplimiento presupuestario y de la legalidad se emite
Unicamente para la finalidad establecida en el contexto
del Acuerdo adoptado por el Gobierno Vasco de fecha
10 de junio de 2025 y para su informacién y no puede
ser usado para ningun otro fin o ser distribuido a
terceros, sin nuestro consentimiento previo, distintos
de la Oficina de Control Econémico, el Tribunal
Vasco de Cuentas Piblica, los Departamentos del
Gobierno Vasco a los que estuviese adscrita la
Sociedad y otros que pudieran solicitarlo por

imperativo  legal. No  asumimos  ninguna
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erantzukizunik izango txosten honen hartzaileak ez responsabilidad frente a terceros distintos de los
diren hirugarrenen aurrean. destinatarios de este informe.

Txosten honetan hauxe baino ez da aztertzen: Este informe se refiere exclusivamente a la
CENTRO PARA EL AHORRO Y DESARROLLO informacién facilitada por la direccion de CENTRO
ENERGETICO Y MINERO, S.A.U-ko zuzendaritzak PARA EL AHORRO Y DESARROLLO
emandako informazioa, aurreko ataletan aipatu dugun ENERGETICO Y MINERO, S.A.U, relativa al
araudia bete izanari buruzkoa. Txostenaren xedea, cumplimiento de la normativa aplicable a la que
beraz, ez da sozietatearen finantza-egoerak aztertzea, hemos hecho referencia en los apartados anteriores y
oro har hartuta. no a los estados financieros de la Sociedad,

considerados en su conjunto.

PKF
INSTITUTO DE CENSORES ¢
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPARNA 2
PKF ATTEST SERVICIOS
EMPRESARIALES, S.L. &
ardedzalfal
2026 Nam. 03/26/03553
SELLO CORPORATIVO: 30.00 EUR
.......................... 29 de abnl de 2026
Sello distintivo de otras actuaciones 20261(0 apirilaren zgean
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ENERGIAREN
EUSKAL ERAKUNDEA
ENTE VASCO

DE LA ENERGIA

CADEM
AURREKONTUA BETETZEARI ETA MEMORIA DE CUMPLIMIENTO
LEGEZKOTASUNARI BURUZKO MEMORIA — PRESUPUESTARIO Y DE LEGALIDAD -
2025EKO EKITALDIA EJERCICIO 2025
AURREKONTUA ETA AURREIKUSITAKO :
= PRESUPUESTOS, ASI COMO OBJETIVOS
HELBURUAK PREVISTOS
1.a. _Aurrekontuaren betearaztea 1.a. Ejecucion del Presupuesto
Jarraian, 2025¢ko ekitaldirako onartutako aurrekontuaren A continuacién, se presenta el detalle del
xehetasuna eta horren gauzatzea aurkezten dira, baita Presupuesto aprobado para el ejercicio 2025 y su
izandako desbideratze nagusiei buruzko azalpena ere. realizacion, asi como la explicacion sobre las

principales desviaciones habidas.



ENERGIAREN
EUSKAL ERAKUNDEA
ENTE VASCO

DE LAENERGIA

CADEM

Aurrekontua. Laburpena

Presupuesto. Resumen Euro/Euros
AURREKONTUA
ZUZKIDURAK PRESUPUESTO EGINDAKOA ALDEA .
DOTACIONES HASIERAKOA ALDAKETA EGUNERATUA REALIZADO DIFERENCIA
INICIAL MODIFICACION ACTUAL
ERAGIKETA ARRUNTAK
OPERACIONES CORRIENTES
F MENDU- K
N s 30.500 0 30.500 133.356 (102.856) 437,2
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
GASTU FINANTZARIOAK
; 12410 0 0 0 1.358 (1.358)
GASTOS FINANCIEROS
KAPITAL-ERAGIKETAK
OPERACIONES DE CAPITAL
0
(NBERTEIO ERREALAK 1.500.000 0 1.500.000 0 1.500.000 0,0
INVERSIONES REALES
AKTIBO FINANTZARIOEN CEHIKUNTZA 39.302.000 0 39.302.000 9.278.883 30.023.117| 236
AUMENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS
ZUZKIDURAK, GUZTIRA
40.832.500 0| 40.832.500 9.413.597 31.418.903| 231
TOTAL DOTACIONES
AURREKONTUA
BALIABIDEAK PRESUPUESTO EGINDAKOA ALDEA %
RECURSOS HASIERAKOA ALDAKETA EGUNERATUA REALIZADO DIFERENCIA
INICIAL MODIFICACION ACTUAL
ERAGIKETA ARRUNTAK
OPERACIONES CORRIENTES
P
TASAK, PREZIO PUBLIKOAK ETA BESTELAKO SARRERAK 70,000 0 70.000 51.976 1802 743
TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS INGRESOS
ONDARE- R
i 0 0 0 41.3% (41.396), -
INGRESOS PATRIMONIALES
KAPITAL-ERAGIKETAK
OPERACIONES DE CAPITAL
BOFI 10
AKTIBO FINANTZARIOEN MURRIZKETA 0 0 o 0,320,225 0.320225)
DISMINUCION DE ACTIVOS FINANCIEROS
PASIBO FINANTZARIOEN GEHIKUNTZA 40,762,500 0 40,762,500 d 076250 00
AUMENTO DE PASIVOS FINANCIEROS
BALIABIDEAK, GUZTIRA
40.832.500 0 40.832.500 9.413.597 31.418.903| 231
TOTAL RECURSOS

o
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ENTE VASCO
DE LAENERGIA

CADEM

Aurrekontua. Zuzkidurak

Presupuesto. Dotaciones Euro/Euros
AURREKONTUA
ZUZKIDURAK PRESUPUESTO EGINDAKOA ALDEA 5,
DOTACIONES HASIERAKOA ALDAKETA EGUNERATUA REALIZADO DIFERENCIA
INICIAL MODIFICACION ACTUAL
7 |PUNIZIDRAMENDU:GASTUAK 30.500 0 30.500 133.356 (102.856)|  437,2]
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
7 ERRENTAMENDUAK ETA KANONAK o o 0 113 wim| oo
ARRENDAMIENTOS Y CANONES
7 KONPONKETAK, MANTENTZE-LANA ETA KONTSERBAZIOA 111000 0 11,000 13,864 eesy| 1250
REPARACIONES. MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
o e TANBATCAS TS 0 0 0 9770 @my)| oo
GASTOS DIVERSOS
i BESTELAKO ENPRESA ETA PROFESIONALEN LANAK 500 o 19500 106583 @208y 558
TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS Y PROFESIO
, [6ASTV FINANTZARIOAK 0 0 o 1358 (1.358) o
GASTOS FINANCIEROS
3 EAEKO SEKTORE PUBLIKOKO ENTITATEEKIN DAUDEN ZORRAK d 0 il 135 w00
DE DEUDAS CON ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO DE CAE
s |INBERTSIO ERREALAK 1,500,000 0 1.500.000 0 1.500.000( 0,0
INVERSIONES REALES
e INBERTSIO MATERIALAK 1,500,000 o 1,500,000 0 1500000 00
INVERSIONES MATERIALES
) |10 RINANTZARICENIGEHIKUNTEA 39.302.000 0 19.302.000 9.278.883 003117 236
AUMENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS
o BESTELAKO INBERTSIO FINANTZARIOAK 2026250 0 202602500 0778883 nwasy| s
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
e GERAKINEN GEHKUNTZA 3850 o 39500 0 w50 00
AUMENTO DE REMANENTES
ZUZKIDURAK, GUZTIRA
40.832.500| 0 40.832.500 9.413.597 31.418.903f 231
TOTAL DOTACIONES
Aurrekontua. Eragiketak
Presupuesto. Recursos Euro/Euros
AURREKONTUA
BALIABIDEAK PRESUPUESTO EGINDAKOA ALDEA %
RECURSOS HASIERAKOA ALDAKETA EGUNERATUA REALIZADO DIFERENCIA
INICIAL MODIFICACION ACTUAL
5 |TASAK, PREZIO PUBLIKOAK ETA BESTELAKO SARRERAK 70,000 : 76,500 51676 18024 743
TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS INGRESOS
& SALMENTAK ETA ZERBITZU-PRESTAZIOAK 70000 o 70000 %62 nan| i
VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS
5 ZUZENBIDE PRIBATUKO BESTELAKO SARRERAK i o o 15350 (15.350) .
OTROS INGRESOS DE DERECHO PRIVADO
5 |ONDARE-SARRERAK 0 0 0 4.3% (41.396) -
INGRESOS PATRIMONIALES
% BESTELAKO ENTITATEETAKO INBERTSIO FINANTZARIOAK o il o .36 @13%9) =
DE INVERSIONES FINANCIERAS EN OTRAS ENTIDADES
g |AKTIBO FINANTZARIOEN MURRIZKETA A 0 o 9.320.225 (8.320.225) -
DISMINUCION DE ACTIVOS FINANCIEROS
- BESTELAKO INBERTSIO FINANTZARIOAK o o o 609,257 (69257) -~
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
s 0 0 0 862098 @e0%s|
REMANENTES
o |PASIBO FINANTZARIOEN GEHIKUNTZA e 0 40,762,500 0 w7250 00
AUMENTO DE PASIVOS FINANCIEROS
o ONDARE GARB.GEHIKUNT. EAEKO SEKTORE PU.ENT.EKARPE. 40762500 o 40762500 o 762500 00
AUMENTO PATRIM.NETO POR APOR. DE ENTID. S PUB. CAE
BALIABIDEAK, GUZTIRA
40.832.500 0 40.832.500 9.413.597 31.418903| 231

TOTAL RECURSOS
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Z1ZKIDURAK

Gastu Finantzarioak

2025erako egindako aurrekontuan 30.500 euroko
zuzkidura esleitu zen funtzionamendu-gastuetarako, eta
azkenean egindako gastua 133 mila eurokoa izan da.
Hona hemen 102.856 euroko aldea:

"Profesional independenteen zerbitzuetarako" 19.500
euroko aurrekontu-zuzkidura esleitu zen; egindako
gastua, berriz, 108.583 eurokoa izan da, batez ere
aurrekontua egiteko unean aurreikusi ez ziren
aholkularitza-zerbitzuengatiko ordainsariei lotuta.

Zehazki, zerbitzu horiek batez ere finantza-inbertsioko
eragiketetan aholkularitza emateko kontratatu dira, bai
eta CADEMek Aixeindarren zuen partaidetzaren % 15
lagatzearekin lotutako hainbat azterlan egiteko ere, 45
mila euro inguruko zenbateko metatuarekin. Era berean,
aholkularitza juridikoa eskatu da Indarberri proiektuan
posizionatzeko, bai eta proiektu horretan Solariarekin
inbertsio-akordioa formalizatzeko ere, guztira 30 mila
euro inguruko  zenbatekoarekin. Horrez  gain,
aholkularitza orokorreko eta ingurumen-arloko hainbat
txosten kontratatu dira, 17,1 mila euroko zenbateko
metatuarekin.

Halaber, desbideratze horretan lagundu du kontabilitate-
auditoretzari dagokion gastuak, 10 mila euroko
zenbatekoan, hasieran aurrekontuan sartutako gastuen
artean agertzen ez zena. Era berean, Arasurreko plantak
sortutako energiaren salmentari lotutako merkatu-
ordezkaritzako ~gastuak, gerentzia- eta jarraipen-
gastuekin batera, 6,4 mila eurokoak izan dira.

DOTACIONES

Gastos de Funcionamiento

En el presupuesto elaborado para 2025 se habia
consignado una dotacion para gastos de funcionamiento
de 30.500 euros, mientras que el gasto finalmente
realizado ha ascendido a 133 miles de euros. La diferencia
de 102.856 euros se explica a continuacion:

Para “Servicios de profesionales independientes” se habia
consignado una dotacion presupuestaria de 19.500 euros,
mientras que el gasto realizado ha ascendido a 108.583
euros, asociado fundamentalmente a honorarios por
servicios de asesoramiento que no habian sido previstos
en el momento de la elaboracion del presupuesto.

se han contratado,

estos servicios

principalmente, para el asesoramiento en operaciones de

En concreto,

inversién financiera, asi como para la realizacion de
diversos estudios relacionados con la cesion del 15% de
la participacion que CADEM poseia en Aixeindar, con un
importe acumulado aproximado de 45 miles de euros.
Asimismo, se ha recurrido a asesoramiento juridico para
el posicionamiento en el proyecto Indarberri, asi como
para la formalizacion del acuerdo de inversién con Solaria
en dicho proyecto, con un importe aproximado de 30
miles de euros en conjunto. Adicionalmente, se han
contratado diversos informes de asesoramiento general y
de caracter medioambiental, con un importe acumulado
de 17,1 miles de euros.

Igualmente, ha contribuido a esta desviacion el gasto
correspondiente a la auditoria contable, por importe de 10
miles de euros, que no figuraba entre los gastos
inicialmente presupuestados. Asimismo, los gastos de
representacion de mercado asociados a la venta de la
energia generada por la planta de Arasur, junto con los
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Bestalde, "Konponketak eta kontserbazioa" partidan
11.000 euroko aurrekontu-zuzkidura aurreikusi zen;
egindako gastua, berriz, 13,8 mila eurokoa izan da, eta
horrek aurrekontuarekiko 2,8 mila euroko desbideratzea
ekarri du.

Horrez gain, 5,2 mila euroko beste zerga batzuk ere
erregistratu  dira, baina ez zegoen horietarako
aurrekontu-zuzkidurarik. Azkenik, gainerako aldeak
zenbateko txikiagoko partidei dagozkie. Partida horiek,
batera, 5,7 mila euro dira, baina ez dira esanguratsuak
banaka (3.000 euro baino gutxiago kontzeptu
bakoitzeko). Horien artean sartzen dira ekitaldiko I+G
gastuak, errentamenduak, kanonak, aseguru-primak,
banku-gastuak eta bestelako zerbitzuak, bai eta zerga
arrunta ere.

Inbertsio errealak

2025eko ekitaldian hainbat aurrekontu-zuzkidura
esleitu ziren inbertsio errealen kapituluaren barruan,
batez ere, ekitaldiaren itxieran gauzatu ez ziren proiektu
estrategikoei lotuta.

Zehazki, 2025eko aurrekontuan 250.000 euroko
zuzkidura aurreikusten zen autokontsumoa erakusteko
proiektuetarako, Bizkaiko agrovoltaikako ekimenekin
lotuta. Epigrafe honen barruan, Arrietan (Arrietako
laboreak) 100 kW-eko instalazio agrovoltaiko bat
eraikitzea sartzen zen, autokontsumoko ereduan energia
elektrikoa saltzeko. Instalazio hori IDAEk proiektu
fotovoltaiko berezietarako eman zitzakeen laguntzen
bidez finantzatu ahal izango zen.

250.000 euro jarri ziren Mungian (Garaia Kooperatiba
Elkartea) instalazio agrovoltaiko bat jartzeko,
autokontsumorako 100 kW-eko instalazio agriboltaiko

gastos de gerencia y seguimiento de esta, han ascendido a
6,4 miles de euros.

Por otra parte, en la partida de “Reparaciones y
conservacion” se  habia una dotacion
presupuestaria de 11.000 euros, mientras que el gasto
realizado ha sido de 13,8 miles de euros, lo que ha
supuesto una desviacion de 2,8 miles de euros respecto a

previsto

lo presupuestado.

Adicionalmente, se han registrado otros tributos por
importe de 5,2 miles de euros, para los que no existia
dotacion presupuestaria. Por ultimo, el resto de las
diferencias corresponde a partidas de menor importe, que
de forma agregada suman 5,7 miles de euros, pero que no
resultan significativas individualmente (inferiores a 3.000
euros por concepto), entre las que se incluyen gastos de
I+D del ejercicio, arrendamientos, cénones, primas de
seguros, gastos bancarios y otros servicios, asi como el
impuesto corriente.

Inversiones reales

En el ejercicio 2025 se habian consignado distintas
dotaciones presupuestarias dentro del capitulo de
Inversiones reales, vinculadas fundamentalmente a
proyectos estratégicos que, a cierre del ejercicio, no
habian sido ejecutados.

En concreto, el presupuesto de 2025 contemplaba una
dotacion de 250.000 euros para Proyectos de
demostracion de autoconsumo, asociados a iniciativas de
agrovoltaica en Bizkaia. Dentro de este epigrafe se incluia
la construcciéon de una instalacion agrovoltaica de 100
kW en Arrieta (cultivos de Arrieta) destinada a la venta
de energia eléctrica en modelo de autoconsumo,
susceptible de financiacion mediante posibles ayudas del
IDAE para proyectos fotovoltaicos singulares.

Asimismo, se habia dotado con 250.000 euros una
actuacion analoga en Mungia (Garaia Sociedad
Cooperativa), también consistente en la construccion de
una instalacion agrivoltaica de 100 kW para
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bat eraikitzeko, aurrekoaren antzeko
teknikoak eta finantzaketa-eskema dituena.

ezaugarri

2025eko ekitaldia ixtean, inbertsio horietako bat ere ez
zen gauzatu, bideragarritasun tekniko ekonomikorik ez
zegoelako, eta horrek azaltzen du epigrafe honetan
hasieran aurrekontuan sartutako zuzkidurarekiko
izandako desbideratzea.

Horrez gain, 2025eko aurrekontuan 1.000.000 euroko
zuzkidura zegoen PIIE MUBIL proiekturako,
azpiegitura zientifiko teknologiko bati zegokiona.
Aurreko kasuetan bezala, 2025eko ekitaldia ixtean
inbertsio hori ez zen gauzatu, eta dagokion aurrekontu-
desbideratzea sortu zen. Izan ere, proiektua definizio-
fase batean zegoen, eta oraindik ez da zehaztu egin
beharreko inbertsioen tipologia, ezta nola gauzatu behar
den ere, eta horrek eragotzi egin du ekitaldian
aurreikusitako inbertsioa gauzatzea.

Aktibo Finantzarioen Gehikuntza

2025eko aurrekontuak 39.262.500 euroko zuzkidura
zuen hainbat proiektutako inbertsio finantzarioetarako;
inbertsio finantzario erreala, berriz, 9.279 mila eurora
iritsi  da.  Desbideratzea, funtsean. proiektuen
aurrerapen-maila desberdinagatik eta ekimen batzuetan
kapital-ekarpen gutxiago egiteko beharragatik gertatzen
da, horien izapidetze- eta garapen-egoeraren arabera.
Zehazki, honako azalpen hauek ematen dira:

Biomasa-proiektuak sustatzera bideratutako inbertsioei
dagokienez (aurrekontuan 225.000 euro bideratu ziren
horretarako), ez da beharrezkoa izan ekitaldian zehar
ekarpen gehigarririk egitea, finantzaketa-beharrak bete
baitira 2024/12/3 Ira arte egindako ekarpenekin.

Antzeko egoera gertatu da elektrifikazio-proiektuetan,
200.000 euroko aurrekontuarekin eta 0,6 mila euroko

autoconsumo, con caracteristicas técnicas y esquema de
financiacion similares a la anterior

A cierre del ejercicio 2025, ninguna de estas inversiones
habia sido ejecutada, por falta de viabilidad técnico-
econémica, lo que explica la desviacion registrada
respecto a la dotacion inicialmente presupuestada en este
epigrafe.

Adicionalmente, el presupuesto de 2025 incluia una
dotacion de 1.000.000 de euros para el proyecto PIIE
MUBIL, correspondiente a una infraestructura
cientifico-tecnologica. Al igual que en los casos
anteriores, a cierre del ejercicio 2025 dicha inversién no
habfa sido ejecutada, generandose la correspondiente
desviacion presupuestaria. Ello se debe a que el proyecto
se encontraba en una fase de definicion, sin haberse
concretado atn ni la tipologia de las inversiones a realizar
ni la forma de articular su ejecucion, lo que ha impedido
la materializacion de la inversion prevista durante el
ejercicio.

Aumento de Activos Financieros

El presupuesto de 2025 contaba con una dotacion de
39.262.500 euros para inversiones financieras en
diversos proyectos, mientras que la inversion financiera
real ha alcanzado la suma 9.279 miles de euros. La
desviacion se explica fundamentalmente, por el distinto
grado de avance de los proyectos y por la menor
necesidad de aportaciones de capital en algunas
iniciativas, de acuerdo con el estado de tramitacién y
desarrollo de estas. Concretamente, las deviaciones tienen
estas explicaciones:

En relacion con las inversiones destinadas a impulsar
proyectos de Biomasa, para las que se habian destinado
en el presupuesto 225.000 euros, no ha sido necesario
realizar aportaciones adicionales durante el ejercicio, al
haberse cubierto las necesidades de financiacién con las
aportaciones realizadas hasta el 31/12/2024.

Una situacion similar se ha producido en los Proyectos de
electrificacion, con un presupuesto de 200.000 euros y
una ejecucion de 0,6 miles de euros, debido igualmente a



ENERGIAREN
EUSKAL ERAKUNDEA

ENTE VASCO
DE LAENERGIA

CADEM

exekuzioarekin; izan ere, ez da ekarpen berririk egin
behar izan aurreko ekitaldiekin alderatuta.

Eguzki-energia fotovoltaikoko proiektuak bultzatzeko
18.412.500 euroko zuzkidura esleitu zen, eta, azkenean,
5.535,9 mila euro gauzatu ziren. Inbertsio txikiago
horren arrazoia da, alde batetik, zenbait proiekturen
egikaritzea atzeratu egin dela, oraindik administrazio-
izapidetzearen fasean baitaude, nahiz eta ekitaldian
zehar nabarmen aurreratu den horien garapenean. Alde
horretatik, hainbat  proiekturen  hirigintza-arloko
izapidetzearekin jarraitu da, eta fase garrantzitsuak
amaitu dira partaidetzako sozietateen bidez sustatutako
hainbat proiektutan, eta uste da inbertsio-bultzada
hurrengo bi ekitaldietan gauzatuko dela. Gutxiago
gauzatzen lagundu duen beste alderdi bat Ekiolas
kooperatibei egindako ekarpenetatik dator. Ekarpen
horiek bazkide laguntzaileekin egindako kontratuetan
formalizatu dira (CADEM — EKIOLAS kooperatibak),
ekarpenak pr bakoitzaren benetako ordainketa-premien
arabera egin baitira.

Energia eolikoko proiektuak bultzatzeko, 5.060.000
euroko zuzkidura esleitu zen 2025eko aurrekontuan.
Finantza-inbertsioa, guztira, 5.037 mila eurokoa izan da,
aurrekontuko zenbatekoaren ia baliokidea; hala ere,
1.404,7 mila euro aurreko ekitaldietan emandako
mailegu baten kapitalizazioari dagozkio, eta, beraz,
ekitaldiko aurrekontu-gauzatze efektiboa 3.632,7 mila
eurokoa izan da.

Ateratzen den desbiderapena (1.427,3 mila euro) bat
dator Aixeindar sozietate partaidetuaren benetako
finantzaketa-beharrekin; izan ere, ekitaldian zehar
lehentasuna eman zaio kanpo-finantzaketa bilatzeari,
eta horrek murriztu egin du bazkideek ekarpen
gehigarriak egiteko duten beharra.

Ekitaldian zehar, proiektu eolikoen azterketei eta
izapideei jarraipena eman zaie aipatutako sozietate
partaidetuaren bitartez, eta aurreikusitako magnitudeak
lortu dira.

que no han sido necesarias nuevas aportaciones respecto
a ejercicios anteriores.

Para el impulso de Proyectos de Energia Solar
Fotovoltaica se habia consignado una dotacién de
18.412.500 euros, habiéndose ejecutado finalmente
5.535,9 miles de euros. Esta menor inversion viene
motivada, por una parte, por el retraso en la ejecucion de
algunos proyectos, que se encuentran todavia en fase de
tramitacion administrativa, pese a que durante el ejercicio
se ha avanzado de forma significativa en su desarrollo En
este sentido, se ha continuado con la tramitacion sectorial
urbanistica de distintos proyectos, y se han finalizado
fases relevantes en varios proyectos promovidos a través
de sociedades participadas, estimandose que el impulso
inversor se materialice en los dos proximos ejercicios.
Otro aspecto que ha contribuido a la menor ejecucion
tiene origen en las aportaciones realizadas a las
cooperativas Ekiolas, formalizados en los contratos con
socios  colaboradores (CADEM —  cooperativas
EKIOLAS), ya que las aportaciones han ido realizandose
conforme a las necesidades reales de desembolso de cada
proyecto, que han resultado inferiores a las inicialmente
previstas en el presupuesto.

Para el impulso de proyectos de energia edlica se habia
consignado en el presupuesto de 2025 una dotacion de
5.060.000 euros. La inversion financiera total ha
ascendido a 5.037 miles de euros, importe practicamente
equivalente al presupuestado; no obstante, 1.404,7 miles
de euros corresponden a la capitalizacion de un préstamo
concedido en ejercicios anteriores, por lo que la ejecucion
presupuestaria efectiva del ejercicio ha sido de 3.632,7
miles de euros.

La desviacion resultante, por importe de 1.427,3 miles de
euros, estd alineada con las necesidades reales de
financiacion de la sociedad participada Aixeindar, dado
que durante el ejercicio se ha priorizado la busqueda de
financiacion externa, lo que ha reducido la necesidad de
aportaciones adicionales por parte de los socios. Durante
el ejercicio se ha dado continuidad a los estudios y
tramitaciones de los proyectos edlicos a través de la citada
sociedad participada, alcanzandose las magnitudes
previstas.
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Eraginkortasun energetikoaren, deskarbonizazioaren eta
ingurumen-aztarna murriztearen esparruan, 2.500.000
euroko zuzkidura esleituta zegoen, eta 109,8 mila euro
egikaritu dira, Aiaraldea eskualdean 5 MW-ko eguzki-
planta fotovoltaiko bat garatzeko sozietate bat eratzeko
ekarpenari dagozkionak. Epigrafe honetan
aurreikusitako  gainerako  inbertsioak  hurrengo
ekitaldietan gauzatuko direla uste da, proiektuak
izapidetzeko eta definitzeko fasea amaitu ondoren.

PIIE Electrolizador (Bilboko portuko elektrolizazio-
instalazioa) deritzonaren barruko jarduketak egiteko,
2025eko aurrekontuan 2.865.000 euro jarri ziren. 2025.
urtean ez da inolako exekuziorik erregistratu. Inbertsio
txikiago horren arrazoia da proiektua sustatu zuen
sozietateak  kanpo-finantzaketarako kontratu bat
formalizatu zuela 2024an, aurrekontua egiteko unean
aurreikusitakoa baino zenbateko nabarmen
handiagoarekin, eta horrek murriztu egin du bazkideek
kapital-ekarpenak egiteko duten beharra. Hala ere,
ekitaldian zehar proiektuaren garapenean aurrera egin
da, eta instalazioa eraikuntza fasean dago.

10.000.000 euroko aurrekontua egin da energia-
azpiegituren proiektuetarako (repowering, hidrogéno,
sare elektrikoak, eskariaren kudeaketa). Ekitaldia ixtean
ez da exekuziorik egin. 2025. urtean zehar, proiektuak
aztertu eta ebaluatu egin dira, eta parte hartzeko modua
eta gauzatze-egutegia zehazteke daude. Hori dela eta,
atzeratu egin dira aurreikusitako inbertsioak.

Soberakina handitzeko 39.500 euroko aurrekontua
zegoen; hala ere, "Aktibo finantzarioen gehikuntza"
epigrafean ez da exekuziorik erregistratu, eta
desbideratzea "Pasibo finantzarioen gutxitzea" atalean
azaldu da.

BALIABIDEAK

Ondare-sarrerak

2025ean, 41.396 euroko kapital-sarrerak lortu ziren
partaidetutako sozietateei mailegatutako kopuruetatik

En el ambito de Eficiencia energética, descarbonizacién
y reduccién de la huella ambiental, se habia consignado
una dotacion de 2.500.000 euros, habiéndose ejecutado
109,8 miles de euros, correspondientes a la aportacion
para la constitucion de una sociedad destinada al
desarrollo de una planta solar fotovoltaica de 5 MW en la
comarca de Aiaraldea. El resto de las inversiones
previstas en este epigrafe se estima que se ejecutaran en
ejercicios posteriores, una vez culminen la fase de
tramitacion y definicion de proyectos.

Para la ejecucién de actuaciones englobadas en el
denominado  PIIE  Electrolizador ~ (planta  de
electrolizacion en el Puerto de Bilbao), se habian dotado
en el presupuesto 2025 2.865.000 euros. En el afio 2025
no se ha registrado ejecucion alguna. Esta menor
inversién se debe a que la sociedad promotora del
proyecto formalizé en 2024 un contrato de financiacion
externa por un importe significativamente superior al
previsto en el momento de elaborar el presupuesto, lo que
ha reducido la necesidad de aportaciones de capital por
parte de los socios. No obstante, durante el ejercicio se ha
avanzado en el desarrollo del proyecto, encontrandose la
instalacion en fase de construccion

10.000.000 euros se han presupuestado para Proyectos de
infraestructuras energéticas (repowering, hidrogéno,
redes eléctricas, gestion de la demanda). No se ha
producido ejecucion a cierre del ejercicio. A lo largo del
afo 2025 los proyectos han sido analizados y evaluados,
encontrdndose pendiente la definiciéon de la forma de
participacion y del calendario de ejecucion, lo que ha
motivado el aplazamiento de las inversiones previstas.

Se habian presupuestado 39.500 euros para el aumento
del remanente; sin embargo, no se ha registrado ejecucion
en el epigrafe de “Aumento de Activos Financieros”,
estando la desviacion explicada en el apartado de
“Disminucién de pasivos financieros”.

RECURSOS

Ingresos patrimoniales

En 2025 se han obtenido ingresos patrimoniales por
importe de 41.396 euros en concepto de ingresos
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eratorritako diru-sarrerak. Diru-sarrera hori ez zen
2025¢eko aurrekontuan sartu.

Aktibo Finantzarioen Murrizketa

2025eko ekitaldirako onartutako aurrekontuak ez zuen
jasotzen finantza-aktiboen murrizketarik. Hala ere,
aurrekontu-betearazpenak 9.320.225 euroko
zenbatekoa islatzen du, eta funtsean bi kontzepturen
arabera azaltzen da.

Alde batetik, 699 mila euroko baliabide bat erregistratu
da, Aixeindar partaidetzako sozietatearen akzioen
salmentari dagokiona, 601,8 mila euroko balio
nominalean, eta eragiketan 97,5 mila euroko emaitza
positiboa izan duena. Eragiketa hori ez zegoen
aurreikusita ekitaldiaren hasierako aurrekontuan.

Bestalde, 39,5 mila euroko zuzkidura aurreikusi zen
"Gerakinen gehikuntza" (D87 lerroa) egiteko, baina
kontzeptu horri lotutako aurrekontu-exekuzioak 8.621
mila euroko baliabidea ekarri du (R87 lerroa).
Soberakinaren guztizko aldakuntza, 8.660,5 mila
eurokoa, jarraian azaltzen den koadroan azaltzen da.

> Funtzionamendu gastuak / Gastos de funcionamiento (D2)
> Gastu Finanztzarioa / Gastos financieros (D3)
< Inbertsio emealak / Inversiones reales (D6)

> Aktibo Finantzarioen Gehikuntza / Otras inversiones financieras (D82)
< Tasak, prezio publikoak eta bestelako sarrerak / Tasas, precios publicos y otros ingresos (R3)

> Ondare-Sarrerak / Ingresos patrimoniales (R5)

>Bestelako Inbertsio Finantzarioak / Otras inwversiones Financieras (R82)
< Pasibo Finantzarioen Gehikuntza / Aumento de Pasiws Financieros (R9)

Gerakinen gehikuntza/ Aumento de Remanente (D87)

Pasibo finantzarioen Gehikuntza

Aurrekontuan aurreikusitako

gehikuntza ez da 2025ean egin.

kapital-gehikuntza,
Aurrekontuan aurreikusitako 40.762.500 euroko kapital-

financieros derivados de las cantidades prestadas a las
sociedades participadas. Este ingreso no se habia incluido
en el presupuesto del ejercicio 2025.

Disminucién de activos financieros

El presupuesto aprobado para el ejercicio 2025 no
contemplaba disminuciones de activos financieros. Sin
embargo, la ejecucion presupuestaria refleja un importe
de 9.320.225 euros, que se explica fundamentalmente por
dos conceptos.

Por un lado, se ha registrado un recurso por importe de
699 miles de euros, correspondiente a la venta de acciones
de la sociedad participada Aixeindar, por un valor
nominal de 601,8 miles de euros, asi como a un resultado
positivo en la operacion por importe de 97,5 miles de
euros. Esta operacion no estaba prevista en el presupuesto
inicial del ejercicio.

Por otro lado, se habia presupuestado una dotacion de
39.5 miles de euros en “Aumento de remanentes” (linea
D87), si bien la ejecucion presupuestaria asociada a este
concepto ha supuesto un recurso por importe de 8.621
miles de euros (linea R87). La variacion total del
remanente, por importe de 8.660,5 miles de euros, queda
explicada en el cuadro que se incluye a continuacion.

(102.856)
(1.358)
1.500.000
29.983.617
(18.024)
41.396
699.257
(40.762.500)

(8.660.468)

Aumento de Pasivos financieros

La ampliacion de capital prevista en el presupuesto por
40.762.500 euros, no se ha llevado a cabo en 2025.
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1.b. IZAERA MUGATZAILEA DUTEN

KONTZEPTUAK
Zenbait  aurrekontu-kontzepturen izaera mugatzailea
arautzen duen maiatzaren 24ko 1/2011 Legegintzako

Dekretuak onartutako Euskadiko Aurrekontu Erregimenari
buruzko lege-xedapenen testu bateginaren 54.2 artikuluari
dagokionez, adierazi behar da inbertsio finantzarioek,
langile-gastuek, besteren baliabideek, eman beharreko
transferentzia eta dirulaguntza arrunten eta Kapitaleko
dirulaguntzen baturak eta ibilgetu material eta ukiezineko
inbertsioen baturak ez dutela gainditzen onartutako
aurrekontu eguneratua.

1.c. PROGRAMATURIKO HELBURUEN
BETETZE MAILA

Ondoren Energia eta Meatzen Aurrezte eta Hazkuntzarako
Aztertegia, SAUren 2025eko ekitaldirako aurrekontuak
azaltzeko memorian jasotako helburu orokor nagusiak
betetzearen analisia egite da.

1.b. CONCEPTOS DE CARACTER
LIMITATIVO

En relacion con el articulo 54.2 del Texto Refundido
de las disposiciones legales sobre el Régimen
Presupuestario de Euskadi, aprobado por Decreto
Legislativo 1/2011, de 24 de mayo, que regula el
caracter limitativo de determinados conceptos
presupuestarios, indicar que las inversiones
financieras, gastos de personal, recursos ajenos, la
suma de las transferencias y subvenciones corrientes y
de capital a conceder y la suma de las inversiones en
inmovilizado material e intangible, no exceden el
presupuesto actualizado aprobado.

l.c. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS PROGRAMADOS

A continuacién, se efectia el andlisis del
cumplimiento de los principales objetivos generales
contenidos en la Memoria Explicativa de los
Presupuestos de Centro para el Ahorro y Desarrollo
Energético y Minero, S.A.U. para el ejercicio 2025.

PROGRAMATURIKO HELBURUAK
ETA ZENBATESPENA
OBJETIVOS PROGRAMADOS
Y SU CUANTIFICACION

PROGRAMATURIKO HELBURUAK
ZENBATERAINO BETE DIREN
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS PROGRAMADOS

Heburua / Objetivo Aurreikusitako | Eskuratutako | Desbideratzeei
Ekintza / Accidn magnitudea magnitudea | buruzko iruzkinak
Adierazlea / Indicador Magnitud Magnitud Comentarios
prevista obtenida desviaciones
1.ENERGIA- 1. MEJORAR LA
ERAGINKORTASUNA ETA EFICIENCIA
AURREZKIA HOBETZEA | ENERGETICA Y EL

EAE-N ENERGIAREN
SORKUNTZA, GARRAIO,

BANAKETA ETA
KONTSUMOAREKIN
ZERIKUSIA DUTEN

SEKTORE GUZTIETAN

AHORRO EN TODOS LOS
SECTORES
RELACIONADOS CON LA

GENERACION,
TRANSPORTE,
DISTRIBUCION Y
CONSUMO DE LA

ENERGIA EN EL AMBITO
DE LA CAPV
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Hainbat lekutan haize-neurketen
kanpaina egiten jarraitzea (5 dorre
neurtzeko),  proiektu  eolikoen
azterketa eta izapideak egitea,
Aixeindar sozietate partaidetuaren
bidez, (LABRAZA, AZACETA eta
LAMINORIA)

Proiektuen azterketak eta izapideak
(kopurua)

Continuidad en la realizacion de
campaifia de mediciones de viento
(5 torres de medida) en diferentes
emplazamientos,  estudios 'y
tramitaciones de proyectos eolicos
a través de la sociedad participada
Aixeindar (LABRAZA,
AZACETA Y LAMINORIA)

Estudios y Tramitaciones de
proyectos

Helburua lortu da / El
objetivo se ha conseguido

EKIAN eta BEC eguzki-instalazio
fotovoltaikoen ustiapenaren
jarraipena

Instalazioen jarraipena (kopurua)

Seguimiento de la explotacion de
las instalaciones solares
fotovoltaicas EKIAN 'y BEC
SOLAR.

Seguimiento instalaciones

(ntimero)

8]

o

Helburua  lortu  da.
Gainera, bigarren solairu
baten lizitazioan aurrera
egin da
(fotovoltaikoatbiltegirat
zea)./ El objetivo se ha
logrado. Ademas, se ha
avanzado en la licitacion
de una segunda planta
(fotovoltaica+almacena

miento)

EKIENEA  sozietatearen  bidez,
eguzki  parke  fotovoltaikoaren
proiektua tramitatzea. eta eraikitzen
hastea

Proiektuen izapideak (kopurua)

A través de la  sociedad
EKIENEA, tramitacion  del
proyecto de  parque  solar
fotovoltaico y posible inicio de su
construccion

Tramitaciones de proyectos
(numero)

Helburua lortu  da:
[zapidetze  sektorialean
aurrera egin da (industria
eta ingurumena), eta
eraikuntza 2026/2027an
hastea aurreikusi da./ El
objetivo se ha logrado: Se
ha avanzado en la

tramitacion sectorial
(industria 'y medio
ambiente) estando
prevista el inicio de la
construccion en
2026/2027

EKIOLA ENERGIA
SUSTAPENAK, S.L
partaidetzazko

sozietatearen bitartez sustatutako
energia fotovoltaikoaren

kontsumo eta ekoizpenerako tokiko
kooperatiben proiektu
fotovoltaikoen sustapena.

Energia fotovoltaikoko proiektuak
(kopurua)

Promocion de proyectos de
fotovoltaica de las cooperativas
locales de consumo y produccion
de energia fotovoltaica
promovidas a través de la
sociedad participada EKIOLA
ENERGIA SUSTAPENAK, S.L
Proyectos de fotovoltaica
(niimero)

Helburua  lortu  da.
Sustapeneko  solairuak
eraikitzen amaitu da, eta
Ekiola berriak
eraikitzeko prozesua
amaitutzat eman da./ El
objetivo se ha logrado Se
ha finalizado la
construccion  de  las
plantas en promocion
dando por terminado el
proceso de construccion
de nuevas Ekiolas.

INDARBERRI gizartearen bidez, 2
eguzki-proiektu fotovoltaiko
1zapidetzea eta eraikitzen hastea

Proiektuen izapideak (kopurua)

A través de la sociedad
INDARBERRI, tramitacion de 2
proyectos solares fotovoltaicos y
posible inicio de su construccion

Tramitaciones de  proyectos
(namero)

[38]

Helburua lortu da: 2
proiektuen hirigintza-
izapidetzean aurrera egin
da Plan Berezi baten
bidez./ El objetivo se ha
logrado: Se ha avanzado
en la tramitacion
urbanistica de los 2
proyectos a través de un
Plan Especial-

EGUZKIND, S.L. sozietatearen
bidez. 4 instalazio fotovoltaiko
martxan jartzea, instalatu beharreko

A través de la sociedad
EGUZKIND, S.L. puesta en

marcha de 4 plantas fotovoltaicas

(8]

Heburua ez da lortu: 2
instalazio  jarrt  dira
martxan (8,4 MW)
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gehieneko  potentzia24MWp-koa
izanik

Proiektuen izapideak (kopurua)

con una potencia maxima a
instalar de 24 MWp

Tramitaciones  de  proyectos
(numero)

Gainerako
bideraezintasun
ekonomikoa baztertu da./
El objetivo no se ha
alcanzado: Se han puesto
en marcha 2 instalaciones
(8,4 MW). Se han
descartado las restantes
por falta de viabilidad
economica

2. ELEKTRIZITATEA
ETA/EDO BEROA
SORTZEKO PROIEKTU
BERRIAK EZARTZEKO
ALTERNATIBEN
AZTERKETA

2. ANALISIS DE
ALTERNATIVAS DE
IMPLANTACION

DENUEVOS PROYECTOS

DE GENERACION
ELECTRICA Y/O
TERMICA

Biometanoa. HHStik gorako
instalazioa Bizkaian.

Proiektuak (kopurua)

Biometano. Planta a partir de RSU
en Bizkaia

Proyectos (numero)

Helburua  lortu  da:
Metabarriko planta
eraikitzea /  Objetivo
logrado (Construccion de
la planta de Metabarri).

Biomasa

Proiektuak (kopurua)

Biomasa

Proyectos (numero)

Helburua bero-sarearekin
lortu da:  biomasatik
abiatuta, Gasteizen. / El
objetivo se ha logrado
Explotacion red de calor
de Coronacion (Araba)
basada en biomasa.

Fotovoltaiko flotatzailea eta
agriboltaikoa

Proiektuak (kopurua)

Fotovoltaica flotante y
agrivoltaica

Proyectos (niimero)

Helburua lortu da: Ibai
Eder, Urkulu eta Ordunte
urtegiak
fotovoltaikoentzat
sustatzea. Agriboltaikoko
proiektuan parte hartzea
baztertu da / El objetivo
se ha logrado: En
promocion los embalses
de Ibai Eder, Urkulu y
Ordunte para fotovoltaica
flotante. Descatada la
participacion en proyecto
de agrivoltaica.

Trenbide-sare elektrikoen
ustiapena, birkarga-zerbitzuetarako

Proiektuak (kopurua)

Explotacion de redes eléctricas
ferroviarias para servicios de
recarga

Proyectos (numero)

Helburua  lortu  da:
Eraikuntza amaitu da
Alsa eta Bilboko
Udalarekin batera/ El
objetivo se ha logrado: Se
ha finalizado la
construccion junto con
Alsa y el Ayuntamiento
de Bilbao

Mugikortasunerako H2-aren
banaketa- eta logistika-proiektua

Proiektuak (kopurua)

Proyecto de  distribucion y
logistica de H2 para movilidad

Proyectos (numero)

Helburua  lortu  da
Hidrogenera eraikitzen
hasi gara parke
teknologikoan (Abantoko
campusean)/ El objetivo
se ha logrado: Se ha
iniciado la_construccion
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de hidrogenera en el

parque tecnologico

(campus Abanto)
BASQUE HYDROGEN | A través de la sociedad BASQUE ! 1 Helburua lortu ~ da.
sozietatearen bidez, Bilboko Portuan | HYDROGEN, realizacion  de lf‘StalaZ'oa efalku_nl"/.;l-
10 MW-ko elektrolizatzailea | tramites para la puesta en marcha fasean dago. / El objetivo

se ha logrado. La

martxan jartzeko izapideak egitea

Proiektuak (kopurua)

de electrolizador de 10 MW, en el
Puerto de Bilbao

Proyectos (numero)

instalacion se encuentra
en fase de construccion

Azpiegitura-proiektuak
(repowering, H2, sare elektrikoak
eta eskariaren kudeaketa)

Proiektuak (kopurua)

Proyectos de
(repowering, H2, redes eléctricas
y gestion de la demanda)

Proyectos (nimero)

infraestructuras 4 4

Helburua  lortu  da:
Proiektuak aztertu dira
eta oraindik erabaki gabe
dago nola parte hartu. / El
objetivo se ha logrado:
Los proyectos han sido
analizados 'y se estd
pendiente de tomar una
decision  sobre  como
participar en los mismos.

2.- PERTSONALA
2.a) Estatutu personal
156/2016 Dekretuz

zuzendaritza-taldeekin ordainsariak
Sozietateak ez dauka zuzendaritza-kargurik.

2.b) Erakundearen plantilla

2.- PERSONAL

15eko
duten

azaroaren
araututa
de noviembre.

2.b) Plantilla de la entidad

Sozietateak ez dauka pertsonalik eta Energiaren
Euskal Erakundea arduratzen da hura kudeatzeaz.

2.a) Retribuciones de directivos cuyo estatuto se
encuentra regulado por el Decreto 156/2016, de 15

La Sociedad no posee cargo directivo alguno.

La Sociedad no tiene personal, siendo el Ente Vasco de
la Energia quien se encarga de la gestion de esta.

3.- ETORKIZUNEKO 3.- COMPROMISOS FUTUROS
KONPROMISOAK
Ez da zenbateko konprometiturik egon No ha habido importe comprometido relacionado con

etorkizuneko konpromisoei lotuta.

los compromisos futuros.

GERORAKO KONPROMISOEN URTE ANITZEKO BANAKETA
DISTRIBUCION PLURIANUAL DE COMPROMISOS FUTUROS
GUZTIRA 2029 eta hurreng.
TOTAL = 2 2 2029y ss.

Lame ol sois 10.000.000 €] 5.000.000 €| 5.000.000 €| 0 €] 0¢
Crédito inicial
Kreditt eguneratia 10.000.000 €| 5.000.000 € 5.000.000 € 0€ 0€
Crédito
Konprometitua 2025/12/31n 0€ 0e o€ o€ 06l
Comprometido a 31/12/2025
flem. 10.000.000 € 5.000.000 €] 5.000.000 €| 0€ 0€
Diferencia
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10M €-ko desbideratzearen arrazoia da 2025eko
ekitaldian aurreikusitako inbertsioak atzeratu egin
direla CADEM eta MUBILen artean gara daitezkeen
proiektuei buruzko gogoeta-fasea amaitu arte, bai eta
hori egiteko modurik onenari buruzkoa ere.

4.- HORNITZAILEEI
EPEAK

ORDAINKETEN

Ondoren, ondasun eta zerbitzuen nahiz ibilgetuko
ondasunen hornitzaileei 2025eko ekitaldian egindako
ordainketei, zein ekitaldi hori ixtean ordaintzeke
zeuden saldoei buruzko koadroa erakusten da.

Ordaintzeko batez besteko epea bat dator araudian
ezarritakoarekin, eta batez besteko ordainketa 12
egunekoa da, gutxi gorabehera. Hala ere, hornitzaileei
ordaintzeko legezko epea gainditu duten lau eragiketa
identifikatu dira, 18,4 mila eurokoak guztira,
izapideetan izandako gorabehera puntualen ondorioz.
Zehazki, zenbateko handieneko eragiketa, 18,1 mila
eurokoa, ezarritako epearekiko 2 eguneko
atzerapenarekin ordaindu zen, eta gainerako hirurak, 9
eguneko atzerapena dutenak, ordainketa-prozesu
berari dagozkio — ordezko bi ordainketa-eragiketa
barne —, eta horiek batera izapidetzeak aurreikusitako
egutegian desoreka txiki bat eragin zuen.

La desviacion de 10M€ es debido a que las
inversiones previstas comprometer en el ejercicio
2025 se han visto aplazadas hasta finalizar la fase
de reflexion sobre los proyectos que pueden ser
desarrollados entre CADEM y MUBIL y sobre la
mejor forma de materializarlos.

4.- PLAZOS DE

PROVEEDORES

PAGO A

A continuacién, se muestra el cuadro relativo a la
informacion sobre pagos a proveedores, tanto de
bienes y servicios como de bienes de
inmovilizado, durante el ejercicio 2025, asi como
sobre los saldos pendientes de pago al cierre de
dicho ejercicio.

El periodo medio de pago se ajusta a lo
establecido en la normativa siendo la media de
pago de 12 dias, aproximadamente. No obstante,
se han identificado cuatro operaciones que han
superado el plazo legal de pago a proveedores,
por un importe conjunto de 18,4 miles de euros,
como consecuencia de incidencias puntuales en
su tramitacion. En particular, la operacion de
mayor importe, por 18,1 miles de euros, fue
abonada con un retraso de 2 dias respecto al plazo
establecido, mientras que las tres restantes, que
presentan una demora de 9 dias, corresponden a
un mismo proceso de pago —incluyendo dos
operaciones de pagos suplidos—, cuya
tramitacion conjunta motivé un ligero desfase en
el calendario previsto.
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Ordai K (Ekitaldi tatuak)
Pagos efectuados (acumulados en el ejercicio)
Ordai hienezko Ordai ko gehi ko
ebasheleaniodis CEROOZ DO Egindako ordainketak guztira Berankortasun-kostuak
(<=30egun) (>30egun)
Curr!p.len edl ptlodo lncur‘nllnlen :' perioda Total pagos efectuados Costes morosidad
KONTZEPTUA mulm;; del pago mlx:r;: die pago
CONCEPTO {i=301dlas)) { ss))
Kobrantza-
Eragiketa | Zenbatekoa Eragiketa | Zenbatekoa Eragiketa | Zenbatekoa Ordninlzek: h::ez bestakollipy k ik
Kopurua (Eurotan) Kopurua (Eurotan) Kopurua (Eurotan) P interesak kalte-ordaina
(egunetan)
N Importe N Importe N Importe B e e ide e Intereses de |Indemnizacién
Operaciones (Euros) Operaciones (Euros) Operaciones {Euros) arioro edlm S.0Ra0, demora por costes de
jenicias) cobro
Guztira / Total 33 111.810 4 18.407 37 121.984 11,66 0 0
Eaglemarmak 32 103577 4 18.407 38 121.984 10,04 0 0
Operaciones corrientes
Kapttalako sraglkstak 1 8233 0 0 1 8.233 24,00 0 0
Operaciones de capital
Ordaindu gabekoa (ekitaldi itxieran)
Pendiente de pago (al cierre del ejercicio)
Ordai ko gehienezko Ordai ko gehi K
epea betetzen dute epea ez dute betetzen - = v
Oi
(=50 equn) (>30equn) r dagoen guztira
Curt?p!en el periodo Incumplen el periodo Total penidientedaipago
KONTZEPTUA maximo de pago maximo de pago
CONCEPTO (<=30dias ) (> 30 dias )
Eragiketa Zenbatekoa Eragiketa Zenbatekoa Eragiketa Zenbatekoa Orcaintzakoibatezbestexo
Kopurua (Eurotan) Kopurua (Eurotan) Kopurua (Eurotan) (egeu';:an)
N Importe N Importe N Importe &
Operaciones (Euros) Operaciones (Euros) Operaciones (Euros) Petiodomedioideipago
(en dias)
Guztira/ Tatal 7 1.369 0 0 ] 1.369 2
Eragiketa arruntak 7 1.369 0 0 7 1.369 2
Operaciones corrientes
Kapitaleko eragiketak 0 0 0 0 0 0 o
Operaciones de capital

Egindako ordainketa guztiak Urteko Kontuetan aurkeztutako informazioarekin bat datoz. Kontziliazio hori egiteko, kontuan hartu da bi txostenek
irizpide desberdinak aplikatzen dituztela: Urteko Kontuetan esleitu beharreko PMPP kalkulatzeko, SEC enpresei egindako ordainketak bakarrik
hartzen dira kontuan, eta egindako inbertsioei dagozkien ordainketak ere kanpoan geratzen dira; ordainketa horiek, ordea, txosten honetako
PMPPren kalkuluan sartzen dira. /El total de pagos efectuados esta conciliado con lainformacion presentada en las Cuentas Anuales. Para llevar a
cabo dicha conciliacién, se hatenido en cuenta que ambos informes aplican criterios diferentes: para el calculo del PMPP a consignar en las CC.AA.
se consideran Unicamente los pagos realizados aempresas SEC, excluyéndose asimismo los pagos correspor i

esa
mientras que estos pagos si seincluyen en el calculo del PMPP del presente informe.
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