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mm  Desde el punto de vista energético, 1988 se ha caracterizado por su sisigual comportamiento. Asi, frente a la

inestabilidad del mercado petrolifero, el gas natural ha consolidado su posicién en todos los paises y mercados. Esta
situacion ha influido en las diferentes actuaciones de las Sociedades del Grupo EVE que persiguen una racionalizacion
de la estructura energética del Pais Vasco acorde con la realidad y los cambios mundiales.

En este orden de cosas el CADEM, ha avanzado un afio mas, por el camino de la Eficiencia Energética, adaptando
este concepto a las nuevas necesidades estratégicas de competitividad y mejora de la calidad de vida que como en
Europa, comienzan a ser variables basicas de actuacion.

El Plan Vasco de Cogeneracion, apoyado e incentivado desde las Sociedades del Grupo EVE, ha sido durante este
ejercicio una de las actividades novedosas, materializado en tres grandes proyectos. A su vez, se ha puesto en marcha
la segunda fase del proyecto EVE-2000 que permitird, entre otras aplicaciones, actualizar las previsiones sobre la
evolucion del consumo de energia de la CAPV priorizar las inversiones con criterios mas amplios que los
econdémicos-energéticos, incidiendo también en el aspecto medio ambiental. El Ente Vasco de la Energia cuenta con la
colaboracién de la Comision dé las Comunidades Europeas y de las empresas distribuidoras de energia en el Pais Vasco,
para el desarrollo de este proyecto.

El Gas Natural ha sido el gran protagonista de 1988 tanto por su ya masiva utilizacién industrial como por el
creciente uso en los sectores doméstico y comercial, prueba de ello es que el nivel de consumo en el Pais Vasco
continua superando la media del Estado y se aproxima ya a la europea. El EVE, mediante sus sociedades, Gas de
Euskadi y NaturGas, ha colaborado directamente en la consecucion de esta necesaria diversificacion energética.

Las actividades desarrolladas por Gas de Euskadi le han conducido a su consolidacion como empresa. i e e o HESENUCIIN
Consolidacion ratificada por el punto de inflexion experimentado en sus resultados. Ello permitird acometer nuevas
inversiones con el fin de extender la infraestructura de distribucién de Gas Natural a nuevas zonas del Pais Vasco, tales
como Irin, Bajo Deba y Encartaciones.

Asimismo NaturGas, creada en Diciembre de 1987, ha iniciado su andadura durante este afio. Pese a su corta
existencia se ha distinguido por una gran actividad, la cual ha permitido suministrar gas natural por primera vez en
hogares de Vizcaya y Guiplzcoa y en el mayor centro hospitalario del Pais Vasco (Cruces-Baracaldo). Al finalizar el afio la
actividad de NaturGas en sus distintas fases de actuacion, afecta ya a 44 municipios. Se debe resaltar por otra parte, la
construccion en paralelo de la infraestructura basica de una red de telecomunicaciones que supone un paso
fundamental hacia el futuro y brinda a esta Comunidad, un abanico amplio de posibilidades de desarrollo de nuevas
tecnologias.

Las relaciones con la Comisién de las Comunidades Europeas han continuado la ténica de colaboracion de afos
anteriores, consiguiéndose en 1988 que cuatro proyectos presentados por entidades vascas con apoyo del EVE sean
acogidos en el Programa de Demostracion (88), obteniéndose subvenciones por valor de 173 millones de pesetas.

Debemos destacar que la CAPV es la primera Comunidad Auténoma en cuanto a eficacia de recuperacion de fondos
del programa comunitario VALOREN.

Las actividades de todas las Sociedades del Grupo EVE en definitiva, tienen como Ultimo objetivo el crecimiento de
las cotas de desarrollo y de la calidad de vida en el Pais Vasco, para de esta forma, alcanzar el nivel del resto de paises

europeos ante el reto de competitividad que ofrece la Europa del 93.









Enerjiaren ikuspegitik, jokabide ezberdifia izan da 1988ko ezaugarria.

Beraz, petrolio-merkatuaren egongaiztasunaren aurrean, gas naturalak herrialde eta merkatu guztietan sendotu du

bere egongunea. Euskal Herriko enerjia-agitura munduko errealitatearen eta aldaketen arabera arrazoizkotzea lortu nahi
duten EVE Multzoko Baltzuen iharduketetan eragina izan du egoera horrek.

Gauzak honela CADEMek aurten ere aurrera egin du Enerjia-Eragikortasunaren bidetik, kontzeptu hau estrategiazko
beharrizan berriak diren lehiakortasunari eta bizitza-kalitatearen hobekuntzari egokituaz, Europan bezala, oinarrizko
iharduketa-aldagai izaten hasiak bait dira.

Euskal Sorkidetza Egitasuna, EVE Multzoko Baltzuek lagundu eta zuzpertua, urtealdi honetako ekintza berriatako bat
izan dan, hiru egitasmo haunditan gauzatua. Aldi berean, EVE-2000 egitasmoaren bigarren urratzari ekin zaio, besteak
beste, EHAEko enerjia-kontsu-

moaren bilakaerari buruzko aurre-usteak egeneratzeko, inbertsioetan ekonomia-enerjiazkoak baino erizpide zabalagoz
lehentasunak emateko, ingurugiroaren alderdia ere kontura ekarriaz. Enerkiaren Euskal Erakundeak Europako Elkarteko
Batzordearen eta Euskal Herrian enerjia-banatzaile diren enpresen lankidetza du egitasmo hau garatzeko.

Gas Naturala izan da 1988ko protagonista haundia bai industrian dagoenelo franko erabiltzen delato bai etxeetan

eta merkataritzan gero eta gehiaho erabiltzen delato, horren erakusgarri Euskal Herriko kontsumo-maila Estatuto
batazbestekoaren gainetik dagoela eta dabordukoi Europakora hurbilduz doala. EVE, bereak diren Euskadiko Gal eta
NaturGas baltzuen bidez, beharrezko enerjia-bereizketa honen lorpenean zuzeneto lankide izan da.

Euskadiko Gas baltzuak garatutako ekintzek enpresa gisa sendotzera eraman dute. Bere emaitzetan izan duen
inflexio-puntuak berretsitako indarketa, alegia. Horrek inbertsio berriei ekitea ekarriko du Gas Naturalaren
banaketa-azpiegitura Euskal Herriko beste alderdi batzuetara zabaltzeko, hala fiola Irn, Deba Beherea eta Enkarterria.
Era berean NaturGAs baltzuak, 1987ko abenduan sortua, aurten hasi du bere ihaardupidea. Denbora laburra
izanagaitik iharduera handia izan du bereizgarri, eta horren ondorioz lehenengoz Bizkaiko eta Gipuzkoako etxeak eta
Euskal Herriko gaisotegi handiena (Barakaldo-Gurutzeta) gas naturalez hornitu ahal izan dird. Urte-amaieran NaturGasen
ekintzak, iharduketa-urrats ezberdinetan, dagoeneko 44 udalerriri eragiten die. Bestalde gailendu beharra dago
telekomunikabide-sare paralerroaren oinarrizko azpiegituraren araiketa, etorkizunerantz funtsezko urraspide duguna eta
Elkarte honi teknologia berrien garapenerako ahalbide ugari eta zabalak eskaintzen dizkiona.

Europako Elkarteko Batzordearekiko harremanek aurreto urteetako lankidetza-giroan jarraitu dute, eta 1988etan

EVEk langunduriko euskal erakundeek aurkeztutato lau egitasmo Frogabide-Egitarauean (88) onartzea lortu da, 173
milioi pezetatako balioko dirulagantzak iritsiaz.

VALOREN elkarte-egitaraueko fondoak berrezkuratzen Autonomia-Elkarte eragikorrena EHAE déla nabarmendu behar
dugu.

EVE Multzoko Baltzu guztien ihardueren azken helburua, finean, Euskal Herrian garapen-maila eta bizitza-kalitatearen
hazkundea lortzea da, hérrela "93ko Europak eskaitzen duen lehiakortasunaren desafioaren aurrean Europako gainerako

herrialdeen maila iristeko.



Creacion del Ente Vasco de la Energia

mmmm s mmmm E| ENTE VASCO DE LA ENERGIA es la cabecera del GRUPO EVE, que

est& formado ademas por el CADEM, S.A., GAS DE EUSKADI, S.A., la SOCIE-
DAD DE GESTION DE LA CENTRAL NUCLEAR DE LEMONIZ, S.A., HIDROCAR-
BUROS DE EUSKADI, S.A. y la SOCIEDAD DE DISTRIBUCION DE GAS NATU-
RAL RARA USOS DOMESTICOS Y COMERCIALES, S.A. cuyo nombre ha sido
modificado en Junta Universal de Accionistas en Noviembre de 1988,
adoptandose la denominacion de NATURGAS, S.A.

EL ENTE VASCO DE LA ENERGIA se constituye como Sociedad Publi-
ca por Decreto 81/1982 de 5 de Abril. El 24 de Diciembre de 1982 el Par-
lamento Vasco aprueba la Ley 9/1982, por la que el EVE pasa a ser Enti-
dad Publica de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco encargada de "la
planificacion, la coordinaciényel control de las actividades actualesy fu-
turas del Sector Publico de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco en el
campo de la energfa™ y atribuyéndosele “la titularidad de los bienes y
participaciones pertenecientes a la Comunidad en el &rea de la ener-
gia™.

Quedan por tanto bajo su responsabilidad directa, ademas de las ta-
reas expuestas anteriormente, otras que, o bien por su importancia es-
tratégica deben estar necesariamente en la cabecera, o persiguen obje-
tivos comunes a todas las Sociedades del Grupo y, por lo tanto, resulta
mas operativo acometerlas corporativamente.

Sociedades del Grupo EVE

« EL CADEM se crea como organismo auténomo de la Comunidad Auté-
noma del Pais Vasco mediante la Ley 11/1981 de 18 de Noviem-
bre.

Posteriormente, el Parlamento Vasco aprueba la Ley 9/1982 de
14 de Noviembre, en cuya disposicion adicional segunda se establece
que el Gobierno procedera a la constitucién del CADEM como Sociedad
Pdblica.

Finalmente el Decreto 19/1983 de 14 de Febrero autoriza la
constitucion de la Sociedad Pblica en forma de Andnima, CADEM, S.A.
enconmendandosele especificamente las siguientes funciones:

- Impulsar las actuaciones tendentes a la conservacion y ahorro de
energia y a la cogeneracion energética.

- Fomentar la investigacion tecnolégica en el campo energético, asi
como en el de los bienes de equipoy servicios industriales relaciona-
dos con la energia.

- Cualquier otra actividad relacionada con los objetivos citados y que
sea acordada por el Consejo de Administracion.

EL ENTE VASCO DE LA ENERGIA detenta el 100 % de las acciones del CA-

DEM.

« GAS DE EUSKADI, S.A. se constituye como Sociedad Publica por Decre-
to 82/1982 de 5 de Abril. El Decreto 368/1987 de 15 de Diciembre
autoriza a GAS DE EUSKADI, S.A. a modificar su objeto social estable-
ciéndose como tal la prestacion del servicio ptblico de combustibles
gaseosos con la preferente atencién al sector industrial, incluyendo to-
do tipo de actividades relacionadas de una u otra forma con el citado
servicio. Asimismo, dicho objeto social se extiende a las actividades
relacionadas en la Disposicion Final Tercera de la Ley 10/1987, de 15
de Junio, de Disposiciones Bésicas para su Desarrollo Coordinado en
materia de Combustibles Gaseosos.

EL ENTE VASCO DE LA ENERGIA detenta el 66 % de las acciones,
pertenecientes al 34 % restante a la Empresa Nacional de Gas, S.A.
(ENAGAS).

La SOCIEDAD DE GESTION DE LA CENTRAL NUCLEAR DE LEMONIZ, S.A.
se constituye por Decreto 83/1982 de 5 de Abril y tiene por objeto la
“gestion de la central nuclear de Lemaénizy, en consecuencia, la explo-
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tacion de las instalaciones correspondientes, a cuyo efecto adopatara El Real Decreto-Ley 12/1982 de 27 de Agosto establece la inter-
las medidas y actuaciones que exige el adecuado funcionamiento de vencion por el Estado de la Central Nuclear de Lemoniz. Dentro del es-
la Central™. quema previsto en el citado Real Decreto-Ley, y de acuerdo con las atri-
buciones que en el mismo se le sefialaban, ha venido desarrollando
sus actuaciones el Consejo de Intervencién del Estado en la Central
EL ENTE VASCO DE LA ENERGIA detenta el 100 % de la acciones. Nuclear de Lemoniz.



» HIDROCARBUROS DE EUSKADI, S.A., es una Sociedad Publica constitui-
da por el ENTE VASCO DE LA ENERGIA el 30 de Diciembre de 1983, de
acuerdo con la autorizacion del Gobierno Vasco, Decreto 279/1983 de
19 de Diciembre. Su objeto social lo constituye la “exploracion, investi-
gacion y explotacion de hidrocarburos liquidos y gaseosos, asi como
todas las actividades de transporte, almacenamiento, depuracién y re-
fino relacionadas con los mismos”.

EL ENTE VASCO DE LA ENERGIA detenta el 100 % de las acciones

» NATURGAS, S.A. es una Sociedad Publica constituida por el ENTE VAS-
CO DE LA ENERGIAel 23 de Diciembre de 1987, de acuerdo con la au-
torizacion del Gobierno Vasco, Decreto 368/1987, de 15 de Diciem-
bre. Su objeto social es "la prestacion del servicio pablico de combus-
tibles gaseosos, con preferente atencién a los sectores domésticosy
comerciales, incluyendo todo tipo de actividades relacionadas de
una u otra forma con el citado servicio. Asi mismo, dicho objeto social
se extiende a las actividades relacionadas en la Disposicién Final
Tercera ade la Ley 10/1987, de 15 de Junio, de Disposiciones Basi-
cas para un Desarrollo Coordinado en materia de Combustibles Ga-
Se0sos".

EL ENTE VASCO DE LA ENERGIA detenta el 90 % de las acciones, perte-
neciendo el 10 % restante a la Empresa Nacional del Gas, S.A. (ENA-
GAS).

Consejo de Direccion del EVE
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De acuerdo con la Ley de creacion del EVE, los Organos Rectores de
la Entidad son: el Consejo de Direccién y el Presidente.

La Presidencia es ejercida por el titular del Departamento de Indus-
triay Comercio y el Consejo de Direccion lo integra, ademas del Presiden-
te, el siguiente nimero de Consejeros:

« Cinco Consejeros en representacion de la Administracion de la Comu-
nidad Auténoma del Pais Vasco.

 Los presidentes de las Entidades dependientes del EVE.

« Cinco Consejeros designados entre personas de reconocida compe-
tencia en el campo de la energia, la economia o la industria, previa
aprobacion por el Parlamento a través de la Comision competente.

La composicién de los Organismos Rectores a 31 de Diciembre era
la siguiente:

Presidente:
D. Ricardo Gonzalez-Oris Marcos

Consejeros:

D. Luis Atienza Serna

D. Tomas Calleja Canela

D. Josu Frade Odriozola

D. Pedro Hernando Arranz

D. Juan Ramén Lago Martinez

D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafez
D. Luis A. Merodio Garcia

D. Javier de Miguel Guillamén

D. Juan José Otamendi Aguado
D. José Ma Sala Lizarraga

D. Antén Sustacha Cafiizal

D. Tarsicio Ubis Ariznavarreta

D. Roberto Velasco Barroetabefia

Secretario:
D. Luis Alberto Martin Zurimendi

La nueva composicion del Consejo de Direccién dota a éste, de una
presencia mas efectiva en el desarrollo de las actividades del Ente Vasco
de la Energia y abre un abanico de expectativas muy amplio. La presen-
cia en el mismo de las dos empresas energéticas vascasjunto con la de
un miembro destacado del mundo empresarial, permitird un acceso mu-
cho més rapido, precisoy directo del conjunto de las empresas vascas, a
toda una serie de ayudas, contactos y programas, puestos a disposicion
del EVE para el desarrollo de la politica energética y minera.

Asimismo, la presencia de un representante de la Universidad Vasca
y de otro de los Consumidores y Usuarios posibilitara, por un lado, la pro-
mocién de mecanismos de colaboracion y procedimientos de investiga-
cién, mediante acciones conjuntas con la Universidad y los Centros Tec-
nolégicos, y por el otro, un conocimiento més real de la problematica del
consumo de energia entre los consumidores privados, aspecto que tiene
una gran importancia a la hora del disefio de acciones en materia de pol;
tica energética.

Alo largo de este afio, han cesado en el Consejo de Direccién los se-
fiores Consejeros: D. José Luis Aguiriano Araco, D. Jesus Alberdi Areiza-
ga, Dfia. Milagros Garcia Crespo, D. Pedro Larrea Angulo, D. Juan Andrés
Legarreta Fernandez, D. José Antonio Lopez Egafia, D. José Miguel Marti-
nez Urquijo, D. Juan Urrutia Elejalde y el Secretario D. Miguel Unzueta Uz-
canga.

A todos ellos desde aqui, queremos expresarles nuestro agradeci
miento por su colaboracién en el desarrollo de esta empresa.



Sociedades Participadas

Centrales Hidroeléctricas

Las dos Sociedades hidroeléctricas mixtas EVE-Ayuntamientos
constituidas en 1986 corresponden a las primeras materializaciones
del programa de recuperacién y modernizacion de centrales hidradljcas
de propiedad municipal.

- Central Hidroeléctrica de Bertxin, S.A.
Se constituy6 con un capital social de 88 millones de pesetas del
cual el EVE posee una participacion del 33,5 por cien.

Durante 1988 se han puesto en marcha sus instalaciones segin
lo previsto, produciéndose durante los meses de funcionamiento una
generacion de energia de 1.672.200 kWh, los cuales se integraron en
su totalidad a la red general de distribucion.

-Central Hidroeléctrica de Renteria, S.A.

La participacion del EVE en el Capital Social es del 71 %. Durante
este ejercicio se ha continuado con la construccion y montaje de sus
nuevas instalaciones, coincidiendo el final del afio con el comienzo de
las pruebas de puesta en marcha. En el transcurso del afio 1989 se lo-
grara su funcionamiento normal.

En este orden de actuaciones, el Ente Vasco de la Energia, consti-
tuira con el Ayuntamiento de Placencia de las Armas (Guiplzcoa) una
sociedad mixta que recupere y explote la Central de Sologoen, propie-
dad del citado Ayuntamiento. Asimismo se encuentra en fase de trami-
tacion, la recuperacion y modernizacién de las centrales situadas en
Amezketa y Olate, pertenecientes a los Ayuntamientos de Tolosay Ofia-
ti respectivamente.

Gas Natural de Alava (S.A.)

El Ente Vasco de la Energia cumpliendo con la misién encomendada
por el Parlamento Vascoy en aras de prestar su ayuda al logro de una ple-
na gasificacion de Euskadi participa en Gasnalsa desde 1986 represen-
tando el 9,75 % de su accionariado.

Gasnalsa creado en 1976 con el objeto de realizar la distribucion de
gas natural para usos domésticos y comerciales en el municipio de
Vitoria-Gasteiz, ha conseguido tras una construccion durante 1988 de
més de 14 km adicionales, una cifra de ventas de 147 millones de ter-
mias superando asi, largamente, las previsiones realizadas por la em-
presa para, este afio.

Cuenta con 11.646 usuarios en servicio, de los cuales 269 pertene-
cen al mercado comercial que han supuesto una facturacion de 616 mi-
llones de pesetas durante el presente ejercicio.

Estas cifras muestran la positiva evolucién del mercado del gas na-
tural en Alava y permiten prever una captacion de abonados similar a la
cifra de este afio (2.543 abonados).
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La organizacion interna del Ente Vasco de la Energia responde a cri-
terios de racionalidad y economia de servicios. Asi, las divisiones de IN-
VESTIGACION Y PLANIFICACION, RECURSOS GEOLOGICOS, SECRETARIA
GENERALY la DIRECCION ECONOMICO-FINANCIERA centralizan una serie
de actividades comunes y necesarias en todas las Sociedades del Gru-
po, consiguiendo con ello una mayor unidad de criterios y eficacia en la
ejecucion de sus labores.

SECRETARIA GENERAL

Administracion, personal y servicios generales

s En el apartado de Administracion y Servicios Generales este depar-

tamento se ha ocupado de todos los aspectos relativos a compras, alqui-
leresy contratos de servicios exteriores. Al mismo tiempo se ha resposa-
bilizado de la administracién de los equipamientos generales del Grupo
y de los servicios comunes de todas las sociedades especialmente los
referidos a las oficinas, mobiliario, equipos informaticos, etc...

En el sentido expuesto es de resaltar la inauguracion en el mes de
Febrero de las oficinas de NaturGas, S.A., asi como la instalacién de unas
oficinas temporales para el desarrollo del proyecto EVE-2000-S que esta
siendo realizado por la Division de Investigacion y Planificacion.

Respecto a la politica de personal es de destacar la importante labor
de seleccion efectuada durante el afio, debido al elevado incremento de
personal experimentado durante 1988 como consecuencia de la puesta
en marcha de la sociedad NaturGas, S.A.

Por otra parte se ha producido una reestructuracion de algunos ser-

vicios del Grupo, pasando el personal de ServiciosJuridicos de figuraren
la plantilla de Gas de Euskadi a integrarse en la Secretaria General del
EVE con el fin de dar servicio a todas las empresas del Grupo en los te-
mas propios de este area y mejorar asi, la estructura de nuestra organi-
zacion interna.

Durante el afio 1988 se registraron 22 altasy 3 bajas de personal
ademas de producirse un movimiento intergrupo de 10 personas. Con
respecto a la contratacion temporal en términos netos se ha contado
con 12 personas adicionales que han prestado servicio al Grupo durante
el pasado afio.

Como consecuencia de los movimientos resefiados, las plantillas de
las diversas sociedades del Grupo quedaron configuradas a 31 de Di-
ciembre de 1988 de la siguiente manera:

CUADRO DE PERSONAL DE GRUPO EVE

Direct. Técnicos Administ. Maestrosy TOTAL Temporales

Oficiales  FIJO
E.VE. 10 13 9 32 2
CADEM 4 7 2 13 11
G.E 4 20 13 27 64 1
H.E. 1 1 1 3
NATURGAS 4 11 3 18 11
TOTALES 23 52 28 27 130 25
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Durante los Ultimos meses del afio se negocid el Pacto del Grupo
EVE que afecta a todas las empresas del mismo y que se firmé con vigen-
cia para los afios 1989 y 1990.

Por Ultimo resefiar que el departamento se encarga de las tareas
propias de administracion de personal como néminas, contratos labora-
les, seguros sociales, etc...

Comunicacion y relaciones institucionales

El aumento del nimero de Sociedades del Grupo EVEy la constante
actividad que ha caracterizado a todas y cada una de ellas -dentro de
sus respectivas areas de trabajo- a lo largo del ejercicio, ha repercutido
sensiblemente sobre este Departamento motivando, en consecuencia,
una mayor intensidad de sus acciones informativas.

Se debe resefar el papel colaborador que en este sentido, desem-
pefian los medios de comunicacién. Del mismo modo, distintas institu-
ciones, entidades y empresas contribuyen a desarrollar una “cultura de
la energia™ en la CAPVj labor que el EVE ha considerado prioritaria desde
su origen. Atodos ellos corresponde agradecer el trabajoy esfuerzo reali-
zado.

El Departamento de Comunicacion y Relaciones Institucionales ha
intervenido de manera directa en la organizacién, desarrollo y difusién
de numerosos actos protagonizados por el Grupo EVE, mereciendo des-
tacar el | Simposio sobre “Los recursos del subsuelo en el Pais Vasco™
(Bilbao, 24 de Marzo), en colaboracién con la Comisién de Vizcaya de la
Real Sociedad Bascongada de los Amigos del Pais; el Curso sobre “La
problemética energética: fuentes, usos y planificacion. El caso vasco",
celebrado (San Sebastian, 13 al 15 de Julio), en el contexto de los Cursos
de Verano de la Universidad del Pais Vasco, y la presentacion (Bilbao, 12
de Septiembre), y posterior inicio en la Escuela Superior de Ingenieros
Industriales y de Telecomunicaciones de la capital vizcaina (19 de Octu-
bre), del Master sobre “Energia y Eficiencia”, primero de su caracter que
se imparte en el Estado espafiol.

Aeste Departamento han correspondido acciones de igual tenor en
lo relativo a la inauguracién de la central hidratlica de Bertxin (Andoain,
26 de Febrero); entrega de los premios correspondientes al I Seminario
de ""Periodismo y Energia", inserto en las ensefianzas de la Facultad de
Ciencias de la Informacién de la Universidad del Pais Vasco, cuya Ill edi-
cion tendra efecto en la primavera de 1989; Premios CADEM a Centros
de Ensefianza (30 de Junio)y a Empresas (27 de Julio) por sus esfuerzos
-conocimiento e interpretacion en el primer caso, y aplicacion practica
en el segundo- en materia de eficiencia energética.

Se ha prestado particular atencién a los actos de presentacion de
NaturGas, nueva Sociedad del Grupo EVEy a las sucesivas reuniones mo-
tivadas por el comienzo de suministro de gas natural para fines domésti-
cosy comerciales, asi como para su Uso por centros sanitarios, y equipa-
mientos civico-culturales y deportivos.

En el orden de las publicaciones, este Departamento ha continuado
su actividad. Resalta la edicion y difusion -en la coleccién Temas EVE-
de los volimenes que recogen la | Jornadas sobre “'Energia y Derecho™,
celebradas en Bilbao los dias 18'y 20 de Noviembre de 1987, dentro de
los actos conmemorativos del V Aniversario de la creacion del Ente Vasco
de la Energia. Otros titulos han sido los tres volimenes de la publicacién
ya tradicional “Grupo EVE en la Prensa™", en este caso referido al ejercicio
de 1987, que, como sus precedentes, es un indispensable instrumento
de consulta para valorar la variedad de los trabajos que lleva a cabo el
Grupo EVE, reflejados a través de los medios escritos.

Ademaés de la serie regular de informes trimestrales de coyuntura
energética iniciados en el ejercicio de 1986, el Departamento de Comu-






nicacion y Relaciones Institucionales ha intervenido en la preparacion -
ademas de las ya citadas- de todas las publicaciones del Grupo EVEy
sus participadas; asi, por ejemplo, en la edicion de los respectivos infor-
mes anuales del Grupo EVE, CADEM, Gas de Euskadi e Hidrocarburos de
Euskadi, con el afiadido de una memoria de bolsillo con informacién con-
juntay sintetizada para difusion mucho mas generalizada que la propia
de una Memoria.

Cabe subrayar la acogida que est4 mereciendo el periédico “IZA-
RRA” boletin institucional del Grupo EVE, con dos ediciones extraordina-
rias (Junio, 24 paginas, y Diciembre, 28 paginas) en el curso del ejercicio
que comentamos.

Por Gltimo debemos sefialar que, este afio se ha visto culminado el
estudio de la nueva imégen corporativa, estudio realizado para disponer
de un nuevo sistema que dé forma explicita a la identidad del grupoy sus
sociedades, posicionandolo adecuadamente frente a sus diferentes pu-
blicos.

Las metas fundamentales conseguidas con este desarrollo han si-
do:

- Crear una imagen corporativa que bajo un mismo mensaje, unificase
todas las Sociedades que engloba el Grupo EVE.

- Crear los elementos de identidad adecuados para la nueva realidad
del Grupo EVEy sus empresas.

- Establecer diferentes niveles de identidad para el Grupo EVEy sus em-
presas.

- Desarrollar los programas de imagen para cada una de las empresas
sefialando los campos, canalesy soportes en que han de actuary las
caracteristicas de su intervencion.

La nueva imégen que seré presentada a comienzos del préximo afio
dota a la comunicacion del EVE de mayor claridad, eficaciay cercania, y
supone un paso mas en el servicio del Grupo al publico vasco.

Servicios Juridicos
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El progresivo aumento de la actividad del Ente Vasco de la Energiay
de las Sociedades que conforman, ha incrementado notablemente la
problematicajuridica que de la misma se deriva, hecho que ha aconseja-
do la concentracién de las areas juridicas anteriormente existentes en
las diferentes sociedades en un Departamento de Servicios Juridicos
del Grupo EVE Unico y centralizado.

Desde este Departamento se atienden las necesidades juridicas
que las diversas unidades demandan, tanto en su aspecto mercantil
como en el administrativo derivado de su condicion de entes institucio-
nales de la C.A.RV asumiendo también la defensa letrada del Ente y sus
Sociedades derivada del ejercicio de acciones propias o de terceros.

A través de este Departamento se canalizan las actividades juridi-
cas con las Administraciones publicas al igual que con los sectores em-
presariales y energéticos, tendentes al disefio y desarrollo de un marco
legal adecuado y dindmico capaz de otorgar la necesaria cobertura a las
actividades del Grupo.

Centraliza asimismo la gerencia de riesgos del EVE, en la que cobra
especial importancia tanto el dptimo aseguramiento patrimonial, te-
niendo en cuenta el volumen elevado de inversiones, como el de respon-
sabilidad civil frente a terceros dado el riesgo consustancial que la acti-
vidad energética en general y la gasista en particular conllevan.

Resefar finalmente, la recopilacion de las diferentes ponencias y
comunicaciones de lasjornadas de Energfa y Derecho que configuran el
primer trabajo especifico publicado en esta materia.

Las actividades desarrolladas durante 1988 en las diferentes areas
de actuacion han progresado en los objetivos basicos de analisis y pro-
mocion de nuevos desarrollos tecnoldgicos y los recursos autocto-
nos.



DIVISION DE INVESTIGACION Y PLANIFICACION

Informacién

Banco de Datos EUEI

Siguiendo con la politica de mantener al dia los datos relativos a la
produccion, consumo y equipamiento de los 120 productos-procesos
mas representativos desde el punto de vista energético de la CAPy se ha
realizado en 1988 el "'Estudio sobre la utilizacién de la energia en la in-
dustria”, con los datos correspondientes a 1986 y 1987.

Publicaciones

Ademés de los Informes Trimestrales de conyuntura energéticos, se
han lanzado las publicaciones siguientes:
- Actualizacion de las fichas de “Precios de la Energia en la Indus-
tria"".
- "Datos energéticos del Pais Vasco -1986”.
- "Andlisis y Simulacién de la Demanda de Energia en el Pais Vasco
(EVE-2000)".

Planificacion

Los esfuerzos en este area se han dedicado a poneren marcha la 2a
fase del proyecto EVE-2000 (EVE-2000-S), cuya la fase finaliz6 a prime-
ros de afio con la entrega oficial a la CEE del informe **Anélisis y Simula-
cion de la Demanda de Energia en el Pais Vasco” y del libro sintesis co-
rrespondiente.

La 2afase, que empez6 en Mayo de 1988y tiene previsto concluira
finales de 1989, y que vuelve a contar con la ayuda técnica y financiera
de la Direccion General XVII de la CEE e Iberduero, pretende varios objeti-
VOS.

1- Mejorar la capacidad de simulacion de la parte industrial del Modelo
EVE-2000 mediante la incorporacion de dos submodelos: uno, para
simular la sustitucién entre energiasy otro para simular la evolucion
de los rendimientos energéticos.

2- Actualizar las previsiones sobre la evolucién del consumo de ener-
gia de la CAPV en el horizonte de afio 2000.

3- Desarrollar e incorporar un submodelo que simule el impacto me-
dioambiental del consumo final de energia.

4- Construir un instrumento que basado en el analisis coste-beneficio,
permita priorizar las posibles inversiones (ayudas) del EVE, de
acuerdé a criterios mas amplios que los econémico-energéticos
clasicos.

Formacioén

La actuacion en este area se ha centrado en la organizacion de las
actividades recogidas en el cuadro siguiente:

CURSOS ORGANIZADOS EN 1988

Denominacion Destinatarios ns horas nj5 asistentes
« Cogeneracion Usuarios 6 36
potenciales
e Arquitectura Profesionales de 20 68
bioclimatica. la construccion

Disefio y célculo



Paralelamente al curso sobre arquitectura bioclimatica -fruto de la
colaboracion entre la Direccién de Arquitectura del Departamento de Ur-
banismo, Vivienda y Medio Ambiente del Gobierno Vasco, y el Ente Vasco
de la Energia- se ha llevado a cabo una exposicién de proyectos arqui-
tectonicos que incorporan técnicas de aprovechamiento solar pasivo.

Renovables
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Dentro de este area destacan las siguientes actividades:

Redes meteoroldgicas

El Tratamiento y explotacion de los datos solares y eélicos grabados en
las redes meteorolégicas propias del EVE -estaciones Completasy esta-
ciones Edlicas—

En la figura se recoge la distribucion geografica de las estaciones
del Servicio Metereoldgico Nacional (S.M.N.) y del EVE.

Estudios de desarrollo
Los estudios finalizados se recogen en el siguiente cuadro:

ESTUDIOS REALIZADOS EN 1988

Recurso autéctono  Titulo

BIOMASA « Viabilidad del aprovechamiento del biogas
producido en Artigas.
e Optimizacion de una planta de incineracion
de RSU
ENERGIA SOLAR = Monitorizacion de una vivienda solar pasiva.
MINIHIDRAULICA < Andlisis integral de la cuenca del Leizaran.

Asimismo, dentro del programa de apoyo a la realizacion de estu-
dios, el EVE ha promovido la realizacién de un estudio en la planta de inci-
neracion de Residuos Sélidos Urbanos (RSU), ubicada en Mondragén,
con el objeto de analizar laviabilidad de recuperar la energia obtenida en
el proceso para su transformacion en electricidad.

Investigacion

En el cuadro siguiente, se recogen los programas de investigacion
en los cuales el EVE participa:

PROGRAMAS DE INVESTIGACION

Recurso autéctono  Titulo

BIOMASA = Nuevo disefio de reactores anaerobios.
Residuos ganaderos y de industrias
agroalimentarias.

ENERGIA SOLAR = Experimentacion en un mddulo bioclimatico.

e Optimizacion sistema hibrido “Paneles
fotovoltaicos-aerogenerador'*

Destacaremos, por lo que significa en cuanto a la mejora del medio
ambiente y al aprovechamiento de recursos autéctonos, el proyecto de
investigacion sobre nuevos disefios de reactores anaerobios, desarro-
llado en colaboracién con la Viceconsejeria de Medio Ambiente del Go-
bierno Vasco.

Demostracion

La participacion en el programa de la CEE “Demostracion Energia
1988" ha significado la aceptacion de dos proyectos vascos de aprove-
chamiento de energias renovables, que han obtenido un apoyo comuni-
tario de 41,84 millones de ptas., y han inducido una inversién de 428 mi-
llones de ptas., con un ahorro energético directo equivalente a 2.812
tep/afio.

DISTRIBUCION DE LAS ESTACIONE
DE LAS REDES

\/ \V4 Purria
SONDIKA
Gameta
Los Mazos ' I
Juna
Ariaza
LA RiOJA



COMPLETAS (EM) Y EOLICAS (EO)

EVE Y DEL SMN
'teixiixeko

(KERIAN [ Usuibe
fuugoin

Aranzazu

LAKUA

kapudui

Plan de Minihidraulica
La promocién de estudios de viabilidad, ha sido la actividad mas

destacable dentro de esta subarea. Las minicentrales analizadas, con
sus datos principales, se recogen en el cuadro siguiente:

ESTUDIOS DE MINICENTRALES SUBVENCIONADAS POR EL EVE

Inversién Potencia Produccién
Central prevista nominal previsible

(Mpts) (kw) (Mwh)
Itxina 212 1.338 5.171
Ventachuri 41 248 1.261
Araya 116 1.525 4.307
Biyak Bat 45 220 1.483
Bolumburu 86 322 1.834
La Herrera 29 114 586
Arbuyo 90 630 4.067
Laupago 69 280 1.428
Aitxetarte+Barrena-Berri 164 1.096 5.575
TOTAL 852 5.773 25.712

Innovacion

Estudios de desarrollo

Durante 1988 se han finalizado los siguientes estudios:

- Andlisis, identificacion y clasificacion sectorial de los potenciales de
mejora de la eficiencia energética y de las medidas aplicables en los
procesos industriales del Pais Vasco.

- Deteccidny andlisis de las posibilidades de aplicacion de tecnologias
innovadoras de utilizacion del gas en procesos industriales de alta y
baja temperatura.

Investigacion

Dentro del proyecto sobre disefio avanzado de plantas de trata-
miento bioldgico conjunto de aguas residuales domésticas e industria-
les, se ha procedido a la modificacion y traslado de la planta piloto, y al di-
sefo definitivo del programa de investigacion. Este proyecto, con apoyo
de la CEE y el Gobierno Vasco, se realiza conjuntamente con el Consorcio
de Aguas del Gran Bilbao.

Ademas, se ha cumplido un afio de desarrollo del proyecto **Sistema
experto de Control de Redes de Gas' que sera aplicado al Dispatching de
Gas de Euskadi. Durante este afio se han definido las especificaciones
técnicas y el protocolo de comunicacion.

Demostracion

Dentro del programa **Demostracién Energia 1988" de la CEE han
sido aceptados dos proyectos, lo que ha representado una aportacion
comunitaria de 131,6 millones de pias., y una inversion inducida de 742
millones de pesetas con repercusién en un menor consumo de 5.221
tep/afio.

Los resultados del programa de apoyo a proyectos de innovacién
energética, se recogen en el siguiente cuadro:
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RELACION DE PROYECTOS DE INNOVACION ENERGETICA
SUBVENCIONADOS POR EL EVE

- Reduccion

Titulo Proponente Inversion - Subven. consumo

Mptas

(Mptas) ~ (Mptas) (tep/afio)
Boveda radiante Pedro 62,4 14 1.400
en horno de Orbegozo SA.
recalentar
Cogeneracion GUASCOR 51,6 43 170

mediante motor
de gas

* Este proyecto ha contado con una subvencién adicional de la CEE
a través del ""Programa Demostracion 1987" de 17 Mptas.

Plan de cogeneracién

Dentro del Plan de Cogeneracion se han aplicado los sistemas de
grabacion de datos a cuatro empresas industriales del Pais Vasco: Rio
Rédano S.A., Férmica Espafiola S.A.; TAVESA y General Quimica S.AA., lo
que ha permitido obtener las curvas monétonas de las demandas de po-
tencia térmica, para la realizacion de estudios de viabilidad.

Relaciones estratégicas
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Durante 1988 prosiguieron y se fortalecieron las relaciones esta-
blecidas con la Comisién de las Comunidades Europeas, especialmente,
con las Direcciones Generales de la Energia (XVI1) y de la Ciencia, Investi-
gacion y Desarrollo (XI1). En relacién con la primera, hay que destacar
que cuatro proyectos -dos de aprovechamiento de energias renovables
y los otros dos que suponen una innovacion energética- presentados
por entidades vascas con apoyo del EVE fueron aceptados y, por tanto,
seran subvencionados por el Programa de Demostracion (88) de las Co-
munidades. Del total de las inversiones previstas en dichos proyectos,

1170 millones de pesetas, se ha obtenido una subvencién de 173 millo-
nes. El cuadro adjunto describe las caracteristicas de los proyectos pre-
sentados.

De la Direccién A. de Politica Energética, correspondiente a la Direc-
cién General de Energia, el EVE ha asegurado fondos por valor de 25 mi-
llones de pesetas para ampliar los trabajos de planificacion y modeliza-
cién del EVE-2000, de modo que se incluya en el mismo el impacto social
asociado al consumo energético.

En el apartado de relaciones con la Direccién General de la Ciencia,
Investigacion y Desarrollo (XI1), el EVE ha continuado los contactos enca-
minados a conocer la futura politica de investigacion energética que co-
menzard a desarrollarse a partir de 1989y que permitira la participacion,
tanto de empresas vascas como del propio EVE. Asismismo, han prose-
guido las normales relaciones con la Direccién E, en un capitulo de me-
dio ambiente, alrededor del proyecto de Investigacién denominado
""Control unificado del fango™ que comenzé durante 1987.

La gestion del Grupo EVE cara al programa VALOREN, -Fondos pro-
cedentes del FEDER- ha permitido la recuperacion de una importante
cantidad de recursos que fueron destinados durante los afios 87 y 88 a
la subvencién de proyectosy realizacién de estudios por parte del Grupo.
Asi, se han recuperado 215 millones de pesetas a través de los fondos
procedentes del citado programa. La citada cantidad corresponde al 50
% de los gastos y las subvenciones otorgadas durante los afios mencio-
nados por el conjunto del Grupo EVE en las areas y empresas que se en-
cuentran comprendidas en las condiciones expuestas por el programa
VALOREN. Finalmente, hay que destacar que Euskadi es la primera Comu-
nidad Auténoma en cuanto a eficacia de recuperacion de fondos me-
diante esta actuacion comunitaria.

PROGRAMA VALOREN

Grupo EVE

Inversiones  Subvenciones Subvene. VALOREN
1987 2412 143 97
1988 821 78 118

PROGRAMA ""DEMOSTRACION ENERGIA 1988 DE LA COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS (DGXVII)
PROYECTOS PRESENTADOS POR ENTIDADES VASCAS CON EL APOYO DEL EVE

TITULO PROPONENTES

Gestion integral del biogas producido en
vertederos controlados Villa de Bilbao
IER-CIEMAT
EVE

Aprovechamiento integral del rio Deva en '

una longitud de 950 metros

Ingenieria de Estudios y
Proyectos NIPSA
Kossler Ibérica, S.A.

* INASMET
Constructora Electro-
magnética, SA.
Guinea, S.A.

Instalacién continua y fiable para realizar
el tratamiento de temple isotérmico
bainitico de la fundicion esferoidal

Coccién discontinua. Soplado por sistema '
RDH (Soplado en frio)

TOTAL

* Exemo. Ayuntamiento de la

Celulosas del Nervién, S.A.

INVERSION COSTE SUBVENCION  REDUCCION AHORRO
TOTAL ELEGIBLE CONCEDIDA  CONSUMO OBTENIBLE
M. Ptas. M. Ptas. M. Ptas.  Tep EPE/afio M. Ptas/afio

139,2 130,1 26 1.405,9 30,39
288,8 39,1 15,84 1.406,2 54,16
87,1 84,9 33,98 521,7 24,07
654,9 325,5 96,75 4.700,0 69,18
1.170,0 579,6 172,57 8.033,8 177,80



PROGRAMA DE GEOLOGIA ECONOMICA
ACTUACIONES REALIZADAS EN 1988

DIVISION DE RECURSOS GEOLOGICOS

El notable esfuerzo técnico y econémico realizado para la investiga-
cion de los recursos del subsueloy el consumo eficaz de materias primas
ha continuado en 1988.

En la investigacion, junto al esfuerzo propio se ha producido una
mayor actividad de las empresas mineras con interés en la Comunidad
Auténoma.

El crecimiento de los proyectos de ahorro, sustitucién y recupera-
cién de materias primas, ha sido muy importante. La consideracion de
estos proyectos en el Programa de Apoyo a la Inversién -RAI- como acti-
vos especificos ha tenido un notable efecto positivo.

Geologia econémica

En el afio 1988 ha continuado la exploracion sistematica de la Co-
munidad Auténoma del Pais Vasco cuyo objetivo principal es potenciar
un mayor aprovechamiento de todos los recursos geolégico-mineros
existentesy disminuir asi la dependencia en el abastecimiento de mate-
rias primas minerales que actualmente soporta la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco.

Durante 1988 se ha finalizado la primera fase de exploracion en la
zona de Ordufia-Villareal de Alava-Sta. Cruz de Campezo y Fuenterrabia-
Leizaran, delimitdndose nueve areas de interés minero para diversas
sustancias:

- 4 zonas para calizas ornamentales "‘marmoles"

- 2 zonas para ofitas

- 2 zonas para minerales de cinc-plomo

- 1 zona para dolomias y calizas blancas

todas estas areas seran investigadas en detalle para conocer su verda-
dera potencialidad.

Con el &rea terminada en 1988, se alcanza el 59 % de la superficie
total del Pais Vasco cubierta con cartografia geolégico-minera a escala
1:25.000 desde que en 1984 comenzé a desarrollarse el Programa de
Geologfa Econdmica.

Asimismo han comenzado a finales de 1988 los trabajos de explora-
cion en la zona de Valdegobia-Salifias de Afiana-Nanclares que finaliza-
ran en 1989.

Por otra parte se ha avanzado en la investigacion de las zonas de in-
terés seleccionadas en afios anteriores, realizandose los siguientes tra-
bajos:

- Geoquimica de suelos, recogida y analisis de 181 muestras, en dos
zonas para mineralizaciones de plomo-cinc.

- 3.100 m. de sondeos de investigacion en diversas zonas.

- Andlisis quimicos de 101 muestras de testigos de sondeos.
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Hidrogeologia

Durante 1988 en la exploracion hidrogeoldgica de la CAPV se ha
prestado especial atencion a las areas de mayor interés. El programa de
trabajo ha seguido las directrices marcadas en la **Sintesis hidrogeolégi-
ca de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco” realizada el afio anterior.
La investigacion se ha efectuado en convenio con la Direccion de Recur-
sos Ambientales y Planificacion Hidradlica, con el Instituto Geolégico y
Minero de Espafia y en colaboracion con las Diputaciones Forales.

Simultaneamente, se ha seguido atendiendo a las solicitudes de in-
formes de Ayuntamientos y Mancomunidades a fin de paliar los proble-
mas de abastecimiento mediante el aprovechamiento de aguas subte-
rraneas.

El nimero de sondeos perforados, incluidos los de investigacion y
los destinados a abastecimiento, ha sido de 17. Otras actuaciones han
consistido en el desarrollo y prueba de produccién de sondeos perfora-
dos el afio anterior, evaluacion del potencial de abastecimiento median-
te aguas subterraneas en Municipios deficitarios y profundizacion de la
investigacion de unidades hidrogeolégicas.

Geotermia

En la convocatoria de 1987 se presentd en la Direccién General XVII
de la CEE la propuesta de proyecto “Aprovechamiento geotérmico de las
Calizas de Subijana 2a Fase", consistente en la perforacién de un sondeo
de investigacion geotérmica de 2.750 m de profundidad.

Obtenida la aprobacion de la propuesta se ha efectuado, durante
1988, la redaccién definitiva del proyectoy la tramitacion necesaria pa-
ra la firma del contrato correspondiente. El inicio de las obras de perfora-
cién se ha postpuesto al afio 1989.

Como fuente de financiacién complementaria, hasta el maximo per-
mitido por la CEE, se optara a los fondos de subvencion previstos para
estos fines de la Direccién General de la Energia del Ministerio de Indus-
tria y Energia.

Apoyos a la mineria y al uso eficaz de las materias primas
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El cuadro adjunto recoge los proyectos mineros objeto de convenio
en 1988. El sector de rocas ornamentales ha continuado con una linea
de creciente actividad y en las empresas dedicadas a la mineria metali-
ca es destacable el notable esfuerzo reslizado con el empleo de nuevos
métodos para deteccion mineralizaciones.

Los proyectos acogidos al programa ARMIN, incluido en el marco del
RAI 88, comprenden actuaciones de ahorro, reciclado y sustitucion. En
total los nuevos proyectos han supuesto inversiones de 870 millones de
pesetas con un total de 78.000 Tm/afio de materias primas ahorradas,
recicladas o sustituidas, siempre en condiciones rentables.

CONVENIOS CON EMPRESAS-PROGRAMA ARMIN

AHORRO, RECUPERACION Y SUSTITUCION DE MATERIAS PRIMAS

EMPRESA

AIANOX
AGUITOR
COPRECI

FUNDICIONES GABIRIA
FUNDICIONES PORTUGALETE
GRAFICAS LEIZAOLA
MATERIAL DE AIREACION
MODELOS VIAL

JOSE MARIA UCIN
VIDRALA

ECHASA

MADERAS DE LLODIO

METALQUIMICA
INDAR
PROHIMESA

OBJETO DE LAS INVERSIONES

Reciclado arena de fundicion

Sustitucién y ahorro fibras y aleaciones

Sustitucién y ahorro metales y
aleaciones

Reciclado arena de fundicion
Reciclado arena de fundicion
Reciclado papel

Ahorro polietileno
Aprovechamiento de residuos de
madera

Sustitucion productos de fundicién
Reciclado de vidrio
Recuperacion de arena
Aprovechamiento de residuos de
madera

Recuperacion de metales
Reciclado de arena de fundicién
Reciclado residuos carbonosos

CONVENIOS CON EMPRESAS MINERAS

EMPRESA

OFITAS GRACIA

CANTERAS DEVA
EXMINESA

PIZARRERIAS MENDIZABAL
MARMOLERIA BILBAINA

CANTERAS Y MINAS GOROZIKA

URECHE

CANTERAS MARQUINA
ANIVI-ECHASA
CANTERAS OLASPE
AGRUMINSA

J.M. JAUREGUI

SUSTANCIAS MINERALES

Rocas volcanicas-Aridos
Marmoles

Sulfuros de Pby Zn
Pizarras

Marmoles

Arenas siliceas
Marmoles
Marmoles
Carbonato célcico
Marmoles
Minerales de hierro
Sulfuros de Pby Zn



DIRECCION ECONOMICO-FINANCIERA

Las actuaciones de esta Direccién van encaminadas a la planifica-
cion, coordinacion y control econémico financiero del Grupo.
A continuacion se presentan las inversiones financieras del Ente Vasco
de la Energia.

La participacion en Gas Natural de Alava, S.A., que al 31 de diciem-
bre de 1988 representa un 9,75 % del capital social, ascendera al 20 %
en el ejercicio 1989.

Asimismo se prevé la toma de participacion minoritaria en socieda-
des cuyo objeto social esté constituido por temas relacionados con la
produccién y distribucion de energia, asi como en otras sociedades con
el fin de rentabilizar los activos inmateriales adquiridos por el EVE en los
Gltimos afios.

INVERSIONES FINANCIERAS

(MILLONES)
ACTUACION 1988 ACTUACION 31.12.88
SUSCRITO ~ DESEMBOLSADO ~ SUSCRITO  DESEMBOLSADO

GAS DE EUSKADI, SA. 1.320 1.320 4.950 4.950
HIDROCARBUROS DE
EUSKADI 200 100 3718 261,8
CADEM. SA. - - 280 280
NATURGAS, S.A. 389,7 300 659,7 367,4
GASNALSA - - 79,7 79,7
C.H. RENTERIA - - 257 257
C.H. BERTXIN - - 29,5 29,5
TOTAL 1.909,7 1.720 6.396,7 5.994.4
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C Barcelona Apartado de Correos firma miembro de
Oopers Bilbao (PO Box) 1687 Bilbao Coopers & Lybrand (International)
Madrid Edificio San Joseren
& Lybrand Malaga Avda Zugazarte, 52
Valencia 48930 Las Arenas Vizcaya
Vigo

teléfono (94) 464 56 44
telefax (94) 464 52 00
telegramas Colybrand
telex 31196 COLY E

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A los sefiores miembros del Consejo de

Direccion del Ente Vasco de la Energia:

Hemos examinado los balances de situacion consolidados del Ente Vasco de la
Energia y sus Tfiliales (ver nota 1), al 31 de diciembre de 1988 y 1987, las
cuentas de resultados consolidadas y los estados consolidados de
financiamiento anual de Ilos ejercicios finalizados en dichas fechas.
Nuestro examen se ha realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, habiéndose incluido, en consecuencia, las pruebas
de los registros de contabilidad y los demas procedimientos de auditoria
que se han considerado necesarios en cada circunstancia.

En nuestra opinidon profesional, los estados financieros consolidados antes
mencionados presentan adecuadamente la situacion financiero-patrimonial del
Ente Vasco de la Energia y sus filiales al 31 de diciembre de 1988 y 1987 y
los resultados de sus operaciones, asi como los cambios en su situacion
financiera de los ejercicios que terminaron en dichas fechas, de conformi-
dad con principios de contabilidad generalmente aceptados que, excepto por
el cambio justificado en la valoracion de las inversiones financieras en
empresas fuera del grupo, realizado en 1988, segun se describe en la nota 2
a los estados financieros, fueron aplicados uniformemente en relacién con
el ejercicio anterior.

COOPERS & LYBRAND, S.A.

José Francisco Elorriaga

Bilbao,
28 de febrero de 1989

Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid CIF AO8I49065 Coopers & Lybrand SA
Tomo 5.614 general, de la seccién 3a del Libro
de Sociedades, folio lo hoja nimero 45625
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Inmovilizado (neto):

Material (nota 3)
Inmaterial (nota 4)
Financiero

Gastos ¢’mortizables

Circulante:

Existencias

Deudores (nota 5)

Cuentas financieras

Situaciones transitorias de financiacion
Ajustes por periodificacion

TOTAL ACTIVO

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 1988 y 1987

(en miles de pesetas)

ACTIVO

1988

11.193.221

9.972.900
843.102
346.219

31.000

3.351.911

7.713
1.524.069
1.797.328

22.801

14.545.132

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

1987

9.613.221

8.479.001
776.513
331.732

25.975

2.262.698

2.475
974.256
1.232.789
12.500
40.678

11.875.919



BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 1988 y 1987

(en miles de pesetas)

FASIVO

Financiacién basica:

Capital y reservas (nota 6)

Interés minoritario (nota 7)

Contratos de redes de distribucion
Deudas a plazo largo (nota 8)

Circulante:

Acreedores operaciones tréafico (nota 9)

Acreedores no comerciales (nota 10)

Ajustes por periodificacion

Resultados:

Pérdidas y ganancias del ejercicio r

TOTAL PASIVO

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

1988

12.411.326

6.879.896
2.692.130

517.025
2.322.275

2.283.805

1.782.281

386.647

114.877

(149.999)

(149.999)

14.545.132

1987

10.198.578

5.120.025
1.992.392

460.018
2.626.143

1.850.517

1.219.274

512.208

119.035

(173.176)

(173.176)

11.875.919
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CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS
de los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 1988 y 1987

(en miles de pesetas)

Ingresos:

Existencias finales

Ventas de gas y red

Ingresos accesorios

Ingresos financieros

Ingresos/(gastos) extraordinarios
Amortizacion de subvenciones de capital

Subvenciones recibidas
Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado

Total ingresos

Gastos:

Existencias iniciales

Compras de mercaderias

Gastos de personal

Gastos financieros

Tributos

Trabajos, suministros y servicios exteriores
Gastos diversos

Amortizaciones

Subvenciones concedidas

Dotacion a la provision para insolvencias

Total gastos

Resultado de explotacion

Resultados cartera de valores

Resultados extraordinarios (nota 2)

Resultado bruto

Impuesto sobre sociedades

Intereses minoritarios

Pérdidas y ganancias netas del ejercicio

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

1988

7.713
5.181.463
90.754
161.123
(5.238)
54.811
1.345.378
11.889

6.847.893

2.475
4.288.770
526.842
342.457
3.726
136.993
378.294
542.780
801.159
11.000

7.034.496

(186.603)

12.807

32.750

(141.046)
(40)
(8.913)

(149.999)

1987

2.475
4.175.694
123.742
176.088
11.829
35.875
950.662

5.476.365

1.639
3.520.859
498.795
354.527
3.867
207.369
218.963
406.696
469.954

5.682.669

(206.304)

(206.304)
(35)
33.163

(173.176)



ESTADOS CONSOLIDADOS DE FINANCIAMIENTO ANUAL
de los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 1988 y 1987

(en miles de pesetas)

Fondos producidos (requeridos) por las operaciones:

Resultado del ejercicio __

Partidas que no requieren desembolso:
Amortizacion del inmovilizado
Amortizacion de subvenciones de capital
Amortizacién de contratos redes de distribucion
Resultados cartera de valores
Resultados extraordinarios

Cambios en:
Existencias
Deudores
Ajustes por periodificacion activos
Acreedores operaciones trafico
Acreedores no comerciales
Ajustes por periodificacion pasivos

Total fondos producidos (requeridos) por las operaciones

Fondos producidos (requeridos) por actividades de inversion:
Incremento del inmovilizado inmaterial
Compras del inmovilizado material
Incremento de gastos amortizadles
Disminucion del inmovilizado financiero
Valor neto contable del inmovilizado material vendido
Valor neto contable del inmovilizado inmaterial vendido

Total fondos requeridos por actividades de inversion

Fondos producidos (requeridos) por actividades de financiacion:
Aumento en deuda a plazo corto
Aumento (disminucion) en deuda a plazo largo __
Aumento del fondo social
Aumento de anticipo suscripcion de acciones
Aumento de subvenciones de capital
Aumento del interés minoritario
Aumento de contrates redes de distribucion
Disminucion (aumento) de situaciones transitorias de financiacion

Total fondos producidos por actividades de financiacion

Aumento en cuentas financieras
Cuentas financieras al comienzo del ejercicio

Cuentas financieras al cierre del ejercicio

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

1988

(149.999)

542.780

(5.238)
(549.813)

17.877
406.730
(125.561)

(4.158)

(28.387)

(311.890)
(1.820.396)

(11.249)
31.070
6.776
28.468

(2.077.221)

136.045

(283.636)
1.824.465
97.425
65.966
699.738
117.644
12.500

2.670.147

564.539
1.232.789

1.797.328

1987

(173.176)

406.696
(35.875)
(54.922)

(836)
87.546
14.853

114.844
(289.576)
(20.750)

48.804

(357.046)
(1.900.205)
(7.175)

5

2.688

(2.261.733)

12.737
1.019.691
906.931

120.784
302.835
108.215
(12.500)

2.458.693

245.764
987.025

1.232.789
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

1. Resumen de los principios de contabilidad aplicados

a) Bases de presentacion y consolidacion

Los estados financieros consolidados adjuntos se han preparado a
partir de los registros de contabilidad del Ente Vasco de la Energia y de
las compaiiias filiales en que el Ente posee una participacién mayorita-
ria o ejerce una influencia decisiva en la direccién y desarrollo de lasope-
raclones de la compafiia, que componen el Grupo E.VE. al 31 de diciem-
bre de 1988 y 1987 que son las siguientes:
-Centro para el Ahorro y Desarrollo Energético y Minero, SA.
(100%).
- Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A. (100%).
- Sociedad de Gestion de la Central Nuclear de Lemoniz, S.A. (100%)

- Naturgas, S.A. (Sociedad de Distribucion de Gas Natural para Usos Do-
mésticos y Comerciales en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco-
Gasdoc, S.A. en 1987) (90 %)

-Sociedad de Gas de Euskadi (66%).
-Central Hidroeléctrica de BertxIn, S.A. (33,5 %)

-Central Hidroeléctrica de Renteria, S.A. (71 %)

Los registros de contabilidad de las compafiias del Grupo E.VE. se
mantienen en base a principios de contabilidad generalmente acepta-
dos, excepto los de la Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A. que se
mantienen de acuerdo a las normas establecidas en la Ley de Investiga-
cién y Explotacion de Hidrocarburosy su Reglamento de 27 de junio de
1974.

La consolidacion se ha efectuado por el método de integracién glo-
bal, y, en consecuencia, los saldos y transacciones significativas entre
las entidades consolidadas han sido eliminadas, reflejandose en **inte-
reses minoritarios” el valor de la participacion de los accionistas minori-
tarios en las compafiias filiales.

Los estados financieros individuales de las compafiias que compo-
nen el Grupo E.VE. no han sido todavia aprobados por las respectivas Jun-
tas Generales de Accionistas. La Direccion del Ente, considera que los
estados financieros de todas las compafiias seran aprobados sin modi-
ficaciones ni cambios sustanciales por las correspondientes Juntas Ge-
nerales de Accionistas.

Todas las compaifiias del grupo contabilizan la provision para el im-
puesto sobre sociedades, cuando proceda, como un gasto del periodo
tomando en consideracion los créditos fiscales que mantienen cada una
de ellas. Cada compafiia presenta y liquida su declaracion del impuesto
sobre sociedades por separado.

En 1988 se han reclasificado algunas cuentas de gastos para su
presentacion segun la clasificacion presupuestaria, no considerandose
necesario realizar la misma reclasificacion para presentar las cuentas
del ejercicio 1987 en el nuevo formato.

b) Principio del devengo

Los ingresos y gastos se reconocen contablemente en funcion del
periodo de devengo de los mismos. En particular, las subvenciones de
capital se reconocen en funcién de la realizacion de las inversiones del
inmovilizado que financian.

¢) Inmovilizado material e inmaterial

El inmovilizado material e inmaterial figura contabilizado a su pre-
cio histérico de adquisicién.

d) Inmovilizado financiero

Las inversiones financieras correspondientes a las compaiiias del
Grupo E.VE. se presentan en los estados financieros consolidados del
Ente de acuerdo con los criterios indicados anteriormente y por ello in-
cluyen el efecto de la aplicacion de los criterios de consolidacion expues-
tos.

Las inversiones financieras en empresas fuera del grupo se valoran,
en el ejercicio 1988, a la equidad patrimonial de las empresas al cierre
del ejercicio (nota 2)
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e) Amortizacion

el) Del inmovilizado material
Los elementos del inmovilizado material se comienzan a amor-
tizar en el ejercicio siguiente al de su adquisicion, excepto la in-
fraestructura de distribucion del gas, que se empieza a amortizar
en el momento de su puesta en explotacion.
La amortizacion se dota en funcién de la vida 0til estimada de los
elementos, por el método lineal.

Los afios estimados de vida (til son los siguientes:

Afios
Edificios y otras construcciones 10 a 50
Infraestructura distribucién gas 25
Magquinaria, instalaciones y utillaje 5a 50
Mobiliario y enseres 10
Elementos de transporte 5a7
Equipos para proceso de informacion 5a7
Otro inmovilizado material 5a 10

e2) Del inmovilizado inmaterial

Las investigaciones, estudios y proyectos terminados se amor-
tizan linealmente, a partir del ejercicio siguiente al de su finaliza-
cion, en un periodo de cinco afios 0 menor, si se aprecia detrimento
en su utilidad.

Las participaciones en permisos de investigacion de hidrocar-
buros, segln contratos de cesién formalizados con la compafiia
operadora, se amortizan en base a los coeficientes que autoriza la
legislacion reguladora de este tipo de compafifas.

e3

=

De gastos amortizadles

Los de constitucién y primer establecimiento se amortizan en
un periodo entre cincoy diez afios a partir del ejercicio en que se in-
curren o del inicio de la puesta en marchay comienzo de la explota-
cion, respectivamente.

Los gastos de ampliacién de capital se amortizan en el ejerci-
cio en que se incurren.

f) Deudas plazo largo

Las deudas convencimiento superior a doce meses, a partir de la fe-
cha de cierre del ejercicio se consideran a largo plazo.

g) Subvenciones de capital

Se recogen dentro de esta cuenta las transferencias recibidas para
la financiacion de inversiones del inmovilizado. Dado el caracter de las
compafiias del Grupo E.VE., estas transferencias son a cargo, fundamen-
talmente, de los presupuestos de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco
y de la Comunidad Econémica Europea.

Se amortizan en los mismos plazos en que lo hacen los inmoviliza-
dos que financian y constituyen,por ese importe, ingreso en el ejercicio
en que se practican.

h) Ventas de gas

Las ventas de gas se realizan en base a consumos reales controla-
dos por un sistema de medicién diario.

i) Subvenciones concedidas y recibidas

En la cuenta de explotacion de Subvenciones recibidas, se recogen
las transferencias devengadas por algunas de las compaiiias, a cargo de
los Presupuestos de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, para cubrir
gastos propios del desarrollo de la actividad (excluidas las amortizacio-
nes practicadas, netas de las amortizaciones de las subvenciones de ca-
pital), y las subvenciones de capital y de explotacién que a su vez conce-

de a otras personas o entes como parte de los objetivos que tienen mar-
cados.

La cuenta de explotacién Subvenciones concedidas, refleja el im-
porte de las transferencias que alguna compafiia ha destinado como
subvenciones de capital y de explotacion a terceros durante el ejercicio
en curso.

j) Deduccion por inversiones

El ahorro impositivo correspondiente al régimen de deduccién por
inversiones que corresponde a varias de las compafiias del Grupo E.VE.,
se reconoce individualmente en cada una de ellas como menor importe
de la cuantia a pagar por el impuesto sobre sociedades en el ejercicio en
que se ejercita tal deduccion.
Los estados financieros adjuntos no incluyen importe alguno de este po-
sible beneficio fiscal que se refleja mediante cuentas de orden en los re-
gistros contables de las compafiias del Grupo.

2. Cambio en principios de contabilidad

Al cierre del ejercicio 1988 las inversiones financieras en empresas
fuera del grupo se han valorado segun la equidad patrimonial de las cita-
das empresas al cierre del correspondiente ejercicio. Durante el ejerci-
cio 1987 estas inversiones se valoraban al precio de adquisicion. El
efecto de dicho cambio a la apertura del ejercicio 1988 es de un mayor
valor de las inversiones financieras en empresas no del grupo de 32,7
millones de pesetas que se reconocen en la cuenta de Resultados ex-
traordinarios, siendo el efecto en el ejercicio 1988 reconocido en Resul-
tados de cartera de valores por un ireporte de 12,8 millones de pesetas
de beneficios.

3. Inmovilizado material

Este capitulo incluye, entre otros, las inversiones realizadas en la in-
fraestructura de distribucién de gas de Sociedad de Gas de Euskadi, S.A.
y Naturgas, S.A. y que esta constituida por los costes correspondientes a
obras en terrenos, ingenieria y materiales de construccion de los gaso-
ductos y redes que se detallan a continuacion:

1988 1987
(en miles de pesetas)

Infraestructura distribucion gas, terminadas:

Gasoducto Tolosa - Renteria 1.393.765
Gasoducto Beasain - Tolosa 1.160.091 1.156.005
Red de Arrigorriaga ¢ Llodio - Amurrio 610.826  609.256
Red de Mondrag6n 218.264  213.655
Red de Bergara 205.442 202.962
Gasoducto Bergara 1 Legazpia 441.043  440.959
Gasoducto Arrigorriaga - Baracaldo 744.028 744.250
Gasoducto Lepazpia - Beasain 518.276 518.001
Red de Baracaldo 243.121 241.357
Red de la margen derecha 394.324 185.864
Gasoducto Baracaldo - Santurce 387.905 379.640
Red de Durango 535.356  319.033
Red de Tolosa 221.861 218.887
Red de Hernani 474.184
Estaciones de regulacion y medida 530.986  412.488
Otros 818.149  531.259
Total 8.897.621 6.173.616

La infraestructura distribucién de gas, terminada corresponde a
Sociedad de Gas de Euskadi, S.A.



1988 1987
(en miles de pesetas)
Infraestructura distribucion gas, en curso:
redes y gasoductos
Sociedad de Gas de Euskadi, S.A.

Renterfa - Irin . 33.748 33.366
Beasain - Fases Ill 'y IV 32.419 28.411
Tolosa - Renteria - 791.439
Billabona - Fase ! - 60.753
Red de Durango - Fase Il - 184.992
Red Margen Derecha - Fase |l 129.124

Red Margen Derecha - Fase |l 160.108
Otros 51.879 83.300
Total 278.154  1.311.385
1988 1987

(en miles de pesetas)
Naturgas, S.A

Red de Aretxabaleta 38.840
Red de Arrasate « Mondragon 26.191
Red de Bergara 18.422
Red de Baracaldo 14.924
Red de Renteria 6.651
Red de Leioa 5.720
Otras 30.328

Total 141.076

La partida del balance consolidado correspondiente, recoge tam-
bién las amortizaciones practicadas sobre los elementos del inomviliza-
do material segun politica explicada en nota 1.

4. Inmovilizado inmaterial

La partida del balance consolidado correspondiente, recoge tam-
bién las amortizaciones practicadas sobre los elementos del inmoviliza-
do material segln politica explicada en nota 1.

1988 1987

(en miles de pesetas)

Investigaciones, estudios y proyectos

plurianuales para el ahorro energético 982.410  646.710
Exploraciones, investigaciones y estudios

sobre hidrocarburos vigentes 89.718 66.531
Concesiones administrativas para

infraestructura de distribucion de gas 44.640 40.284
Investigacion y estudios energéticos

€en curso 124.847 204.445

Sobre estas partidas se practican las amortizaciones correspon-
dientes seglin politicas contables explicadas en la nota ly el neto de am-
bos importes se refleja en el balance de situacién consolidado adjun-
to.
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Las investigaciones, estudios y proyectos plurianuales son aquellos
que estan terminados y que tienen una proyeccién econémica futura y
se valoran al precio de adquisicién. Los que estan en curso son aquellos
que al cierre del ejercicio no se han concluido, pero para los que se han
recibido facturas en funcién de la situacién de avance del trabajo contra-
tado y figuran en contabilidad por el importe de tales facturas.

Las exploracionesy estudios sobre hidrocarburos recogen, al precio
de adquisicién mas los costes incurridos, la participacion en varios per-
misos de investigacion segln contratos de cesién mantenidos con Rep-
sol Exploracién, S.A. y Teredo Qils, Ltd.

5. Deudores

En esta cuenta consolidada se incluyen, entre otras, las deudas del
Gobierno Vasco con el Ente Vasco de la Energia por las subvenciones pa-
ra los programas o gastos de las compaiiias del Grupo E.VE. cuya ejecu-
cién habia sido realizada en el ejercicio y que el cierre del mismo esta-
ban pendientes de cobro.

6. Capital y reservas

El saldo de esta partida del balance consolidado esta formado porel
Fondo Social del Ente, junto con las subvenciones de capital recibidas
por otras compafiias y los resultados acumulados, correspondientes al
Ente, de las compafiias del Grupo E.VE., con el siguiente detalle:

1988 1987

(en miles de pesetas)

Aportaciones de la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco y aplicadas a la adquisicion
de las acciones de las compaifiias del
Grupo E.VE.

(excepto parte no desembolsada) 5.846.180 4.223.680

Aportaciones y subvenciones de capital
(netas de amortizaciones) recibidas de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco y de
otros organismos oficiales y empresas
para la financiacién de adquisiciones de
elementos del inmovilizado material e
inmaterial

959.445  798.556

Aportacion para primer desembolso pasivo
en la suscripcion de la ampliacion de
capital de Naturgas, S.A. pendiente de

escriturar al 31 de diciembre de 1988 97.425

Dotacion inicial de 50 millones de pesetas
al transformarse el Ente Vasco de la
Energia, de sociedad anénima a entidad
publica de derecho privado, neto de sus
resultados de explotacion hasta el 31 de
diciembre de 1983

33.499 33.499

Resultados acumulados (pérdidas) por las
compafiias del Grupo E.VE. hasta el
ejercicio anterior en la parte que
corresponda a la participacion del Ente
en las mismas

(136.403)  (15.460)

Aportacién de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco aplicada a la adquisicion de
participantes en otras inversiones
financieras

79.750 79.750

Total 6.879.896 5.120.025

7. Interés minoritario

Representa las participaciones de Enagas (34 %y 10 %) en el capi-
tal social y los resultados acumulados de la Sociedad de Gas de Euskadi,
S.A.y de Naturgas, S.A. respectivamente, del Ayuntamiento de Andoain
(66,5 %) en el capital social y los resultados acumulados de la Central Hi-
droeléctrica de Bertxin, S.A. y del Ayuntamiento de Renteria (29 %) en el
capital social y los resultados acumulados de la Central Hidroeléctrica de
Renteria, S.A.y que se pone en manifiesto como consecuencia de la con-
solidacion por el método de integracién total que se ha realizado en la
preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos.

8. Deudas a plazo largo

Las principales partidas que componen el saldo de esta cuenta del
balance consolidado adjunto, son las siguientes:

1988 1987

(en miles de pesetas)

Préstamos financiacion de inversiones
productivas a las PYMES, segin convenio
con el Gobierno Vasco, interés al 11% con
vencimientos hasta 1992 41.656 45.156
Préstamos con garantia personal, interés al

14,5% con vencimiento hasta 1990 13.989 16.201
Préstamos financiacién bienes de equipo,
interés al 12% con vencimientos hasta

1988 - 57.159

Préstamos ayuda financiera para
investigacion minera, interés al 2 %y cuyo
reembolso dependera del resultado

obtenido en el proyecto financiado 55.060

46.190
Crédito sindicado financiacién de
inversiones con vencimientos hasta
1998 (¢) 1.441.150 1.517.000
Crédito financiacion gasoducto y redes
Tolosa-Iran, interés al 10,05% con
vencimientos hasta 1998 1.000.000 1.000.000
Acreedores por compra de inmovilizado,

interés de financiacién entre

9,756 %y 12% 28.151

Fianzas y depdsitos recibidos 54.056 46.137

2.597.041 2.764.864

Menos: porcién a corto plazo (274.766) (138.721)
Total 2.322.275 2.626.143

(#) Los tipos de interés del crédito sindicato durante 1988 han sido
del 15% y 12,5 % en el primero y segundo semestre de 1988,
respectivamente.

9. Acreedores operaciones trafico
Las principales partidas que integran este saldo consolidado son
las siguientes:



1988 1987

(en miles de pesetas)

Acreedores por subvenciones 504.189 158.489
Entidades publicas acreedoras 41.591 27.386
Proveedores 439.220  614.932
Acreedores y proveedores diversos 522515  279.746
Préstamos a corto plazo (nota 8) 274.766 138.721

Total 1.782.281 1.219.274

Los acreedores por subvenciones representan las subvenciones
concedidas a terceros pendientes de pago y que se proporcionan por el
Centro para el Desarrollo Energético y Minero, S.A. y el Ente Vasco de la
Energia para financiar proyectos de inversién que suponen ahorros ener-
géticos.

10. Acreedores no comerciales

El principal elemento componente de este saldo del balance conso-
lidado lo constituyen los acreedores a plazo corto por compra de inmovi-
lizado para la Sociedad de Gas de Euskadi, S.A., por un importe de 385,7
millones de pesetasy 500,6 millones de pesetas a 31 de diciembre de
1988 y 1987 respectivamente.
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Cuando un afio méas el CADEM comparece ante la sociedad vasca dando cuenta de los resultados obtenidos en el
ejercicio, lo hace desde la satisfaccion de poder responder positivamente a la confianza depositada en un capitulo que,
como la Eficiencia Energética, es y va a seguir siendo estratégico en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

El discurrir del tiempo esta situando a la Eficiencia Energética en su verdadera dimension. Mejorar la Eficiencia
Energética significa ganar en competitividad, propiciar la innovacion tecnolégica, favorecer la formacion y el reciclaje de
las personas, tender hacia la cultura de la prevencién, disminuir la contaminacién ambiental y mejorar el confort. En defi-
nitiva, el CADEM aporta calidad de vida.

Por consiguiente, empieza a perder acento aquella imagen que identificaba la Eficiencia Energética con un ahorro
de energia puntual, facilmente conseguible y justificable a través de la evitacién de un despilfarro aparatoso, en un mo-
mento de precios de la energia extraordinariamente elevados.

Aquellas circunstancias iniciales tuvieron la virtud de generar una dinamica y favorecer unos desarrollos que estan
empezando a dejar entrever una serie de aspectos, frentes y posibilidades insospechados hasta ahora. Asi, la bisqueda
y constatacion de las interdependencias entre mejora de la Eficiencia Energética y calidad total o la catalogacién de
aquella como herramienta tecnoldgica en los procesos industriales, pasando por la evitacion de millones de toneladas
de contaminantes afio tras afio con todos sus efectos sobre la calidad de vida y la salud.

De ahi que la mejora de la Eficiencia Energética esta de moda no es sélo un argumento de rentabilidad econémica,
no es sélo un mensaje de racionalidad. Es la expresion de una necesidad estratégica. Es una via de conexion con la

competitividad, con la calidad cualitativa y cuantitativa, con la integracién en Europa, en una palabra, con el futuro.
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IUIKEZPEN Aurten ere, CADEM, urtealdian lortutako emaitzen berri ematera euskal gizartearen aurrean agertzean, Euskal Herriko
Autonomia-Elkartean estrategiazkoa den eta izaten jarraitako duen atal batean, Enerjia-Eragikortasunarenean, jarritako
uste osoari baikor erantzun ahal izateak ematen dion atseginarekin azaltzen da.

Denboraren joanarekin Enerjia-Eragikortasuna bere benetako neurrian jartzen ari da. Enerjia-Eragikortasuna hobetzea
lehiakortasuna irabaztea da, teknologia-berrikuntza bultzatzea, gizabanakoen prestakuntza eta birgaikuntzari laguntzea,
aurrezaintzaren kulturarantz jotzea, ingurugiroaren kutsadura gutxitzea eta erosotasuna hobetzea. Azken baten, CADEMek
bizitza-kalitatea dakar.

Beraz, indarra galduz doa Enerjia-Eragikortasuna enerjiaren prezioak itzel garesti dauden garai bateko enerjia-

aurrezte puntualarekin lotzen duen irudi hura, zarrastelkeria arranditsuari itzuariaz errez lortu eta justifika daitekeenare-
kin, alegia.

Orain arte susmagaitzak ziren zenbait alderdi, jokaleku eta ahalbide erdikusten uzten hasita dauden garapenei la-
guntzeko eta dinamika sortzeko indarra izan zuten hasierako gorabehera haiek. Horrela, Enerjia-Eragikortasunaren hobe-
kuntzaren eta guztizko kalitatearen arteko elkarmendekotasuna bilatu eta egiaztatzea edo hura industria-prozesuetan
teknologia-erremintatzat jotzea, eta urtez urte milioika tona kutsagarriri itzurtzeak bizitza-kalitatean eta osasunean di-
tuen eragin guztiak.

Hortaz Enerjia-Eragikortasunaren hobekuntza modan dagoela ez da ekonomia-errentagarritasunezko argudio soila, ez

da arrazoizkotasun-mezu soila. Estrategiazko beharrizanaren adierazpena da. Lehiakortasunarekiko lotura-bidea da, nola

kotasunezko eta zenbatasunezko kalitatearekiko, Europan sartzearekiko, hitz batean, etorkizunarekiko lotura-bidea.
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Creacion del CADEM, SA.

El CADEM se crea como organismo auténomo de la Comunidad Au-
ténoma del Pais Vasco mediante la Ley 11/81, de 18 de Noviembre.

Posteriormente, el Parlamento Vasco aprueba la Ley 9/1982, de 14
de Noviembre, en cuya disposicion adicional segunda se establece que
el Gobierno procederd a la constitucién del CADEM como Sociedad Publi-
ca. Finalmente el Decreto 19/1983, de 14 de Febrero, autoriza la consti-
tucion de la Sociedad Publica en forma de Andnima, “CADEM, S.A."y se le
encomiendan las siguientes funciones:

- Impulsar las actuaciones tendentes a la conservacion y ahorro de
energia y a la cogeneracion energética.

- Fomentar la investigacion tecnoldgica en el campo energético asi
como en el de los bienes de equipoy servicios industriales relaciona-
dos con la energia.

- Cualquierotra actividad relacionada con los objetivos citados que sea
acordada por el Consejo de Administracion.

Capital social

Al 31 de diciembre de 1988, el Capital social ascendia a 280 millo-
nes de pesetas totalmente desembolsados.

EL ENTE VASCO DE LA ENERGIA, detenta el 100 % de las acciones del
CADEM, SA.



Organos Rectores

De acuerdo con el Decreto de Constitucion del CADEM, S.A. los Orga-
nos Rectores de la Sociedad son: la Junta General, el Consejo de Admi-
nistracion y el Director General.

El Consejo de Administracion es designado por el Gobierno Vasco
segln los siguientes criterios:

- El Presidente y cinco consejeros a propuesta del Consejero de Indus-
tria y Comercio del Gobierno Vasco.
- Un Consejero a propuesta de la Universidad del Pais Vasco.

Con arreglo a cuanto antecede, el Consejo de Administracion del CA-
DEM, S.A. estaba constituido al 31 de Diciembre de 1988 por las siguien-
tes personas:

Presidente:
D. Javier de Miguel Guillamén

Consejeros:

D. Juan José Aguirre Picaza

D. Carlos Alvarado Garcia

D. Ricardo Alvarez Isasi

D. Ignacio Borinaga L6pez

D. Juan Ramén Lago Martinez

D. Manuel Quevedo Casin

Da Maria Paz Larrumbide Moreno

Consejero asesor:
D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez

Secretario
D. Luis Alberto Martin Zurimendi

Director General
D. Juan José Alonso Ruiz

En el curso del afio ceso6 en el Consejo de Administracion el se-
fior:
D. Santiago Ibeas Samperio

El Secretario:
D. Pedro Javier Jauregui Fernandez

A ambos se les expresa el sincero agradecimiento que merecen por
su competencia y entrega al servicio del CADEM.
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mm| 1988 ha vuelto a confirmar las expectativas previstas en los tres
grandes mercados -Industria, Serviciosy Residencial y Transporte- en
que se concentra la actuacion del CADEM, utilizando como instrumentos
basicos la promocién de inversiones, la asistencia técnica y la forma-
cién. Se puede, asi, pronosticar sin lugar a dudas la certeza de alcanzar
para 1990 una reduccion de energia primaria cifrada en un 12,5 % de la
demanda.

Generacion de inversion, incremento de la competitividad de las in-
dustrias de gran intensidad energética, importante descenso del impac-
to de la contaminacion ambiental, cultura ciudadana como consecuen-
cia de la creciente sensibilizacion en cuanto se relaciona con la utiliza-
cion racional de bienes escasos y reciclaje y generacioén de empleo resu-
men los efectos de la aportacion del CADEM a la sociedad vasca.

De entre todas las actividades desarrolladas en el presente ejerci-
cio destacan por su importancia cualitativa y cuantitativa dos noveda-
des de auténtico impacto: la concrecion de los primeros frutos del Plan
Vasco de Cogeneracion que se materializa en tres grandes proyectos
ubicados en CELULOSAS DEL NERVION, S.A., PAPELERA GUIPUZCOANA DE
ZICUNAGA, S.A. y PAPELERA DEL ARALAR, S.A., que permitiran disponer en
un plazo de medio afio de una potencia instalada de 25 MW con una ge-
neracion de 170.000 MWh/afio. Las inversiones comprometidas alcan-
zan 2.615 millones de pesetas habiendo aportado el CADEM 325 millo-
nes de pesetas.

El IMASTER ENERGIA Y EFICIENCIA -pionero en el Estado- inaugu-
rado en el mes de Octubre, marca un hito en la programacién del CADEM
en materia de formacion y representa un decisivo salto cualitativo al in-

troducir la Eficiencia Energética entre las disciplinas universitarias.

Mencién especial debe hacerse del elevado nivel del Proyectos del
CADEM que han logrado su admisién en el Programa VALOREN (78 desde
su constitucion), en apoyo a Proyectos de Desarrollo Regional.

La disminucién de la intensidad energética en relacion con la gene-
racion de riqueza ha continuado a buen ritmo. Asi, llega a 585.000 tep/
afio (méas de 35.000 tep/afio por encima de los objetivos fijados) la re-
duccién de la demanda de energia primaria conseguida desde que se
inicié la actividad.

Se ha llegado a estas cifras, debido a la realizacion de 1.558 proyec-
tos de reforma, optimizaciény modernizacién de instalaciones consumi-
doras de productos energéticos por un importe neto de 30.312 millones
de pesetas. EI CADEM ha incentivado estas actuaciones con 2.410 millo-
nes de pesetas.

Los beneficios econémicos globales de estas acciones y otras de
menor cuantia se sitllan por encima de los 37.000 millones de pese-
tas.

Por su especial relevancia econémica, tecnolégica y ambiental des-
taca la mejora de la eficiencia en el uso de los derivados del petréleo en
un 16,1 %, respecto del afio de referencia, 1981, siendo aln mas llamati-
va la reduccién de la demanda de estos productos energéticos en la in-
dustria, que se sitda entorno al 30 %.

Los subsectores de actividad industrial son objeto de atencién pre-
ferente para el CADEM, en razon a su fuerte intensidad energética. El
cuadro adjunto recoge el esfuerzo desplegado en los citados subsecto-

ACTIVIDADES
DESARROLLADAS
ENELEJERCICIO1988



res, con obligada mencién a la siderurgia integral y no integral, pasta y
papel, vidrio y quimico.

La utilizacién de residuos de madera en el sector industrial en susti-
tucion de combustibles clésicos ha visto disminuir el ritmo llevado hasta
la fecha. Aln asi el uso de este recurso ha implicado una reduccion de
48.103 tep/afio en el consumo de energias convencionales.

El CADEM despliega, asimismo, un gran esfuerzo en la atencion a los
Sectores Terciario y Residencial, mediante acciones de informacién, di-
fusién de recomendaciones, promocién de reforma de instalaciones y
asistencia técnica. En este sentido, interesa resaltar como 34.000 vi-

viendas han mejorado su situacion de confort logrando reducir su factu-
ra energética en 586 millones de pesetas/afio, mediante 604 operacio-
nes que han supuesto una inversién de 1.250 millones de pesetas, ha-
biendo obtenido una subvencién de 250 millones de pesetas.

Este afio ha significado la consolidacion del programa ECOMOVIL
que ha permitido diagnosticary poner a punto mas de 19.000 vehiculos
automoviles por medio de 4 estaciones de diagnéstico fijas, una mévil y
36 talleres de reparacion de automdviles autorizados.

A la vista de cuanto antecede, se puede seguir diciendo que la
mejora de la Eficiencia Energética contindia siendo una buena noticia en
la CAPV
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MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA
OBJETIVOS Y RESULTADOS. (VALORES ACUMULADOS)

OBJETIVOS L] RESULTADOS

MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA
RESULTADOS ECONOMICOS



SECTOR

INDUSTRIA

Siderurgia, Forjay Fund.
Papel

Cemento

Transformados metalicos
Quimico

Vidrio

Alimentacion y bebidas
Otros subsectores

TOTAL INDUSTRIA

TRANSPORTE

SERV Y RESIDENCIAL

MINICENTRALES HIDROEL

SUMINISTR. DE ENERGIA
TOTAL

K
PROYECTOS

225
120
12
83
64
14
24
125

667
23
835

1.558

MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA
Datos Acumulados periodo 1982-1988

REDUCCION DE CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA (tep/afio)

SOLID.

51.787
0
2.824

55.288
0
1.016
0

0
56.304

152.417
119.340
7.111
10.555
20.581
57.952
8.854
33.360

410.170
3.146
19.732
0
10.261
443.309

DER. PETRO. GAS NAT.

26.888
m22.780
0
m1.201
-8.479
14,912
-354
-14.643

=79.347
0
460

-78.887

OTROS

553
546

0

448
-1.784
0

0

350

113

116

229

ELECT.

62.103
46.603
3.785
4.042
23.626
4.724
402
6.700

151.985
0

352
10.971
0
163.308

TOTAL

239.972
143.709
13.720
13.754
33.944
57.764
8.902
26.444

538.209
3.146
21.676
10.971
10.261
584.263

INV NETA
(Mili. Pts.)

12.932,0
6.238,9
726,1
833,2
1.788,1
2.890,6
374,6
1.096,4

26.879,9
101,5
1.907,6
1.227,4
195,6
30.312,0

SUBVEN.
(Mili. Pts.)

765,2
563,3
37,9
87,8
90,3
146,9
56,3
132,9

1.880,6
20,9
378,1
108,5
22,2
2.410,3
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MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA
RESULTADOS TERRITORIALES

(DATOS ACUMULADOS PERIODO 1982-1988)

39,3% j¢Afel.
34,3% L 17.7% 0 j¢ATe
47.3% 43,0%
INVERSION SUBVENCION

RED. CONSUMO

Resultados por areas funcionales

El CADEM ha desarrollado sus actividades de acuerdo con su organi-
grama funcional, desde los Departamentos de Industria, Serviciosy
Residencial, Transporte y Promocion.

Industria

El fomento de la mejora de la eficiencia energética en este sector,
responsable del 61 % del consumo final total de la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco, se basa en los programas de Promocién de Inversionesy
de Asistencia Técnica.

Promocién de inversiones

Desde la creacién del CADEM se han atendido inversiones valora-
das en 28.602 millones de pesetas provenientes de 703 proyectos re-
sueltos en 321 empresas, habiéndose invertido 2.071 millones de pese-
tas en subvenciones.

Forman parte de estos proyectos la modernizacién y ampliacion de
24 minicentrales hidroeléctricas, que han supuesto una generacion
anual de energia eléctrica de mas de 39 millones de kWh. A su vez, y por
lo que se refiere a la cogeneracion, debe sefialarse que se ha subvencio-
nado la realizacién de 7 instalaciones, que suponen un incremento de
nuestra capacidad de generacion de 278 millones de kWh/afio.
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Asistencia técnica

En 1988, el equipo moévil de andlisis energético (EMAEI) ha realiza-
do més de 150 visitas a diversas empresas asesorando en temas de
ahorro energético, proponiendo inversiones o comprobando y midiendo
consumos energéticos de diversos equipos industriales.

En cinco afios se han realizado 319 auditorias en pequefias y me-
dianas empresas industriales, detectandose un alto nivel de realizacion
de las inversiones propuestas.

Por otra parte, se ha continuado el seguimiento de los resultados
reales obtenidos por los proyectos subvencionados en ejercicios ante-
riores. Hasta la fecha se han visitado 29 empresas, a las que correspon-
den 142 proyectos, que representan el 55 % de los resultados obtenidos
en la CAPV en materia de eficiencia energética.

Finalmente, el CADEM ha subvencionado la realizacion, por parte de
ingenierias especializadas, de estudios energéticos integrales en seis
empresas industriales.

SERVICIO DE DIAGNOSTICO ENERGETICO EMAE |
(Resultados acumulados periodo 1984-1988)

TOTAL
ANALISIS
)]
Empresas analizadas (n°) 319
Consumo total (tep/afio) 747.901
Ahorro total (tep/afio) —
Ahorro subvencionadle (tep/afio) —
Inversion (Mili, pts.) 4.010,7
Subvencién (Mili, pts.) —

TOTAL ANALISIS GRADO DE
MEDIDAS

CON MEDIDAS EJECUCION
SUBVENCIONADLES SUBVEN(%')ONADAS ©)
) )
192 90 47
619.385 — —
52.539 — —
43.799 25.191 58
3.553,5 1.735,4 49
— 186,9 —
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Servicios y Residencial

Los resultados que vienen obteniéndose en ambos sectores refle-
jan el paulatino incremento de la concienciacion publica en relacion a los
beneficios del uso eficiente de la energia, tanto desde el punto de vista
econémico, como cultural, social y medioambiental.

El hecho de que el usuario final de la energia en estos sectores, dis-
persos por su propia naturaleza, sea el pequefio consumidor, obliga a un
gran esfuerzo para llegar con eficacia a los mismos.

Promocién de inversiones

Alo largo de los cinco afios de funcionamiento de este programa, se
han destinado 339 millones de pesetas, mediante subvenciones a fon-
do perdido, para la realizacién de 855 reformas en instalaciones de cale-
faccion y agua caliente sanitaria, cuya cifra de negocio total, entendida
como inversion directa en mejora de la eficacia energética, ha ascendi-
do a mas de 1.700 millones de pesetas.

Ademas, se ha conseguido un incremento importante del conforty
de reduccion del consumo energético, fundamentalmente de gasdleo C,
cifrada en 17.364 tep/afio, que, en términos econdmicos, supone un
ahorro de mas de 760 millones de pesetas anuales. La rentabilidad me-
dia real, que se sitla en los 21 meses, representa un importante argu-
mento para que los usuarios acometan este tipo de reformas.

MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EN LOS SECTORES
SERVICIOS Y RESIDENCIAL
(Datos acumulados periodo 1984-1988)

PEQUENA COMUNIDADES

INDUSTRIA SERVICIOS DE VECINOS TOTAL
Operaciones realizadas (n°) 49 202 604 855
Inversion (Mili. Pts.) 83 381 1.246 1.710
Subvencién (Mili. Pts) 16 73 250 339
Econ. factura energética (Mili. Pts) 33 150 586 769
Pay back (meses) 30 30 25 27
Red. consumo energético (tep/afio) 1.011 3.326 13.297 17.634



Asistencia Técnica

Dos equipos humanos, técnicamente especializados y perfecta-
mente equipados con el instrumental necesario para realizar un andlisis
enérgetico completo, han efectuado, desde el inicio de su andadura en
Mayo de 1985,510 diagndsticos de instalaciones de climatizacion, ca-
lefaccion y produccién de agua caliente sanitaria, que han afectado a
mas de 20.000 viviendas, integradas en 311 comunidades de vecinos,
171 establecimientos de servicios (centros de ensefianza, clinicas, ho-
teles, etc.) y 28 pequefias industrias.

La bondad de este programa se manifiesta en la gran acogida popu-
lar que ha tenido, hecho fundamentado, tanto en su nivel técnico como,
sobre todo, en la objetividad aportada.

Andlisis de gases de combustién en la caldera de una comunidad de vecinos.

Servicios efectuados
Consumo anual analizado
Inversiones propuestas
Economia anual posible
Red. potencial de consumo

TERRITORIO
HISTORICO

ALAVA
GUIPUZCOA
VIZCAYA
TOTAL

SERVICIO DE DIAGNOSTICO ENERGETICO EMAE I
(Resultados acumulados periodo 1985-1988)

(n°)

(tep/afio)
(Mill.Pts.)
(Mill.Pts.)
(tep/afio)

SERVICIO DE DIAGNOSTICO ENERGETICO EMAE I
RESULTADOS TERRITORIALES
(Datos acumulados periodo 1985-1988)

[«
REALIZ,,:CIONES CONSUMO
) AFECTADO
PEQUENA "
C. VECINOS SERVICIOS IND%STRIA (tep/afio)
36 56 7 5.878
24 42 8 4.105
251 73 13 17.815
311 171 28 27.798

510
27.798
1.274
530
10.838
POSIBILIDADES
DETECTADAS
AHORRO INVERSION
(tep/afio) (Mili. Pts.)
1.965 214,
1.699 167,8
7.174 891,9
10.838 1.273,6
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Transporte

Creado como tal hace dos afios, este Departamento ha centrado su
actividad durante 1988 en el subsector del transporte por carretera, de-
bido a que el consumo energético en el mismo representa casi la tercera
parte de la demanda total de derivados del petréleo en el Pais Vasco.

Programa ECOMOVIL

Se trata de un servicio de diagnéstico de vehiculos cuyo objetivo es
revisar, de forma totalmente gratuita, aquellos circuitos y componentes
que tienen influencia en el consumo de carburante. Por otra parte, y a ob-

Taller autorizado por CADEM para realizar diagnésticos de vehiculos.



Equipo itinerante de diagnostico de vehiculos.

jeto de fomentar la puesta a punto de los automdviles, se ha establecido
un esquema de incentivacién consistente en la subvencion a fondo per-
dido de hasta el 30 % del coste de la mano de obra de las reparaciones
sugeridas en el diagndstico.

La importante acogida y popularidad que esta obteniendo este ser-
vicio ha posibilitado su gran desarrollo.
* Los centros fijos de diagnéstico han pasado de tres a cuatro con la

inauguracioén de una estacion en la ITV de Arrigorriaga.

*

El nimero de-talleres autorizados para efectuar el diagnéstico ha evo-
lucionado de seis en 1987 a treinta y seis en el presente ejerci-
cio.

*

Finalmente se ha puesto en marcha un servicio de diagnéstico itine-
rante en colaboracion con los Ayuntamientos con gran éxito.
Como consecuencia de todo ello se han revisado 19.220 vehiculos
desde que se puso en marcha este servicio.
Efectos complementarios de notable transcendencia son la mejora
de la seguridad vial y la disminucién de la contaminacién ambiental.

Se debe hacer mencién especial, a la creacion de 26 puestos de tra-
bajo directos que ha supuesto la puesta en marcha y evolucién de este
programa.

Se espera que, a partir de 1989, se realicen, con los 5 centros pro-
piedad del CADEM y con los equipos instalados en los 36 talleres autori-
zados, un total de 42.000 diagnésticos al afio.

De cara al préximo afio, se mejoraré el servicio de diagndstico incor-
porando el chequeo de luces, amortiguacion, neumaticos y direccion, te-
mas todos ellos relacionados con la seguridad; se prestara asimismo
una atencion especial al andlisis de gases contaminantes. Por otra par-
te, se pretende sensibilizar al maximo al conductor, con vistas a la adop-
cién de una serie de habitos que se traduzcan en una conduccién econé-
mica, mediante la publicacién de folletos y campafias especificas a tra-
vés de los medios de comunicacién. Finalmente, se piensa potenciar la
realizacion de estudiosy cursos de formacion y la promocién de inversio-
nes en aquellas empresas que posean flotas de camiones y/o autobu-
ses, mediante una politica de ayudas en forma de subvenciones a fondo
perdido.
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Promocién

Este Departamento tiene como misién, por una parte, servir de apo-
yo a los otros Departamentos y, por otra, investigar y abrir nuevas lineas
de actuacion. Las actividades resueltas pueden agruparse en cuatro
programas:

Sensibilizacion

El objetivo de este programa es concienciar a la opinion publica res-
pecto de las ventajas individualesy colectivas que conlleva la mejora de
la eficiencia energética, lo que implica la difusion de orientacionesy re-
comendaciones sobre el uso racional de energia y la divulgacion de las
actividades llevadas a cabo por el CADEM.

Dentro de los servicios de orientacion al usuario cabe destacar la
campafia de meteocalefacciény la publicacion diaria a través de la pren-
sa de vifietas que, en clave de humor, dan una serie de recomendaciones
relacionadas con el mundo de la energia. Asimismo, se presta una asis-
tencia permanente al ciudadano mediante contactos directosy contes-
taciones a preguntas telefénicas, habiéndose recibido mas de 1.600
consultas.

Con relacion al mundo de la juventud, debe mencionarse los pre-
mios concedidos a centros del Segundo Ciclo de Ensefianzas Medias
que han realizado trabajos sobre temas energéticos. Han participado 39
centros, habiendo resultado agraciados:

18 Colegio San Ignacio de Loyola de San Sebastian

28 Instituto de Bachillerato de Balmaseda

38 Instituto de Bachillerato de San Ignacio de Bilbao

Por otra parte, y dentro del capitulo de concursos, se han concedido
trofeos a las mejores iniciativas de las empresas industriales relaciona-
das con la mejora de la eficiencia energética. Las compaiiias galardona-
das han sido:

- Mejor proyecto de eficiencia energética: Instalacién de un horno nue-
vo de vigas galopantes en ALTOS HORNOS DE VIZCAYA, S.A.

- Mejor proyecto de demostracién energética: Precalentamiento de
chatarra en el horno eléctrico de arco de ACERIAS Y FORJAS DE AZCOI-
TIA, SA.

- Mejor plan de gestion energética: LA PAPELERA ESPANOLA, S.A.

Por lo que se refiere a la presencia institucional, el CADEM ha partici-
pado en las Ferias Ambiente 88, celebrada en Bilbao, y en la Energy 88,
que tuvo lugar en Barcelona. Se han preparado y presentado asimismo
diversas ponencias, debiendo destacarse las impartidasen lasJJornadas
Técnicas celebradas con motivo del | Salon de la Cogeneracion (Madrid),
en la Universidad de Verano de San Sebastian y en el Congreso Interna-

Entrega de los trofeos CADEM a las mejores iniciativas industriales relacionadas
con la mejora de la eficiencia energética.

cional sobre Transporte (Luxemburgo).

Finalmente, se ha continuado con la preparacién de articulos técni-
cosy comunicaciones que se han publicado en revistas técnicas y peri6-
dicos.

Estudios

Otra de las preocupaciones del CADEM ha sido la promocion y reali-
zacion de estudios técnicos cuyo objetivo es detectar nuevas posibili-
dades de mejora de la eficiencia energética en los diversos sectores de
actividad. En este sentido, las realizaciones durante 1988 han sido:
- Andlisis de la situacion actual de los hornos eléctricos de arco del Pais

Vasco, de la influencia de la chatarra en el consumo energético y de
las posibilidades de aplicacién de nuevos procesos y métodos de fu-
sién (segunda fase).

- Estudio piloto integral, mediante analisis de las vertientes energéti-
ca, tecnoldgica y de calidad en tres empresas representativas del
Sector de la Fundicion.

- Estudio de viabilidad de un centro de experimentacion, ensayosy ser-
vicios industriales orientados hacia temas energéticos (segunda fa-
se).

- Desarrollo de un sistema de telegestion de energia.

- Estudio sobre la eliminacién del tratamiento térmico de temple y reve-



nido en las industrias del sector de la Forja mediante el empleo de
aceros microaleados (segunda fase).

Formacién

Alo largo de 1988 se han impartido 23 cursos relacionados con la
utilizacion eficiente de la energia, con una asistencia de 378 personasy
que han supuesto casi 14.000 horas-hombre:

- Un curso sobre eficiencia energética en la industria, dirigido a post-
graduados universitarios.

- Cuatro cursos sobre eficiencia energética en la industria, dirigida a
profesores de Formacién Profesional.

- Un curso sobre eficiencia y gestion energética en polideportivos.

- Cinco cursos sobre seguridad y eficiencia energética en la gestion de
los operadores industriales de calderas de vapor.

- Cinco cursos de formacién de postgraduados de Formacion Profesio-
nal y de técnicos de talleres para diagnéstico de vehiculos.

- Un curso sobre eficiencia en la gestion energética de los técnicos mu-
nicipales de mantenimiento.

- Dos cursos sobre eficiencia energética en la gestion de los operado-
res de hornos eléctricos de induccion.

- Dos cursos a empresas instaladoras.
- Un curso sobre mantenimiento energético de redes de fluidos.

- un curso sobre eficiencia energética en la gestion de los operadores
de hornos eléctricos de arco.

Master de energiay eficiencia

El mes de Octubre fue testigo de un hecho singulary pionero en el
conjunto del Estado: la puesta en marcha del primer Master en Eficiencia
Energética, apoyado y copatrocinado por empresas de tanta tradicién y
protagonismo en el mundo de la energia como el BBV IBERDUERO, PE-
TRONOR y REPSOL, contando igualmente con el asesoramiento y asis-
tencia técnica del Instituto Tecnolégico de CRANFIELD.

Al'igual que en otros paises desarrollados la *Eficiencia Energética’
esta traspasando el umbral de lo meramente industrial para irse encua-
drando en una ciencia aplicada con perfecto encaje entre las disciplinas
universitarias. De ahi que este Master signifique un paso decisivo en
esa direccion.

Debe tenerse muy en cuenta que el conocimiento de las bases teéri-
cas envueltas en las técnicas energéticas y los procedimientos de apli-
cacion convenientemente metodologizados y sistematizados resultan
basicos para el dominio de equipos, instalaciones y procesos, favore-
ciendo enormemente la innovacién tecnolégica.

Constituye, también, un objetivo importante de este Master resaltar
la coherencia de una atencién continuada de la empresa hacia la mejora
de la eficiencia energética con los planteamientos mas avanzados en
estrategia para la competitividad.

Por consiguiente, el Master ENERGIA Y EFICIENCIA representa una
gran oportunidad para los técnicos con responsabilidades en tareas de
produccion, mantenimiento, asesoramiento y consultaria. Igualmente
tiene interés para profesores universitarios.

Con este curso se da un paso decisivo hacia la paulatina incorpora-
cién de la Eficiencia Energética entre las disciplinas universitariasy, en
este sentido, una forma practica para estrechar las relaciones
Universidad-Empresa.
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Nuevas actividades

Se ha aplicado la técnica de **Monitorizacién del consumo energéti-
co y fijacién de objetivos de reduccién de consumos especificos, muy
experimentada en el Reino Unido, en una planta siderdrgica y en otra del
sector del Papel con objeto de analizar la posibilidad de poner en marcha
un nuevo servicio de asistencia técnica dirigido a las empresas indus-
triales.

Se ha preparado un proyecto de Mddulo Profesional sobre Opera-
cion y Control de Instalaciones Térmicas. Con ello se pretende poner en
marcha en el curso 89/90 una especialidad relacionada con la mejora
de la eficiencia energética y dirigida a alumnos procedentes del segun-
do ciclo de Ensefianzas Medias, con vistas a su incorporacién a empre-
sas industriales.

Se ha puesto en marcha un nuevo servicio de asistencia técnica pa-
ra asesorar a entidades pUblicasy privadas respecto de la construccién
de nuevos establecimientos. En este sentido, se ha apoyado econémica-
mente la realizacién de estudios energéticos relativos a los futuros poli-
deportivos de los Ayuntamientos de Bilbao (San Ignacio) y Andoain.

Se ha realizado un seguimiento del funcionamiento de grupos de
cogeneracion TOTEM en cuatro instalaciones del Sector Pablico ubica-
das en Catalufia, ya que en la actualidad no existe ninguna en el Pais Vas-
co. Con ello se pretende conocer el comportamiento real de estos equi-
pos, los cuales podrian aplicarse en hoteles, clinicas, instalaciones de-
portivas, etc. de Euskadi.

Se ha subvencionado la primera instalacién del sistema de monito-
rizacion y control de energia, promovido por CADEM y desarrollado por
IKERLAN, en el Polideportivo de Deusto del Ayuntamiento de Bilbao.



Plan vasco de cogeneracién

La cogeneracién o produccién simultanea de energia eléctrica o
mecanica y térmica a partir de una misma fuente de energia primaria
constituye uno de los procedimientos tecnolégicos mas importantes pa-
ra mejorar la utilizacion racional de la energia en el Pais Vasco.

La mejora actua sobre la irreversibilidad inherente al proceso trans-
formador de energia y presenta claras ventajas que la sitian entre las
principales opciones para abordar una segunda fase de actuacién de
mejora de la eficiencia energética en Euskadi, después de una primera
etapa basada fundamentalmente en la reduccion de pérdidas y recupe-
racion de calores residuales.

Esta tecnologia cuenta con una dilatada y satisfactoria experiencia
y consigue importantes ahorros de energia primaria. Por otra parte, su
participacion en el suministro de electricidad en el Pais Vasco es muy re-
ducida (2 %) si se compara con la media de los paises de la C.E.E. (12,5
%), lo que indica amplias posibilidades para su implantacién. Finalmen-
te, deben tenerse en cuenta dos circunstancias favorables para su apli-
cacion: La creacion de una importante infraestructura de transporte y
distribucion de gas natural y las actuales tendencias divergentes de los
precios de los combustibles y de la electricidad.

Desde 1982, el CADEM ha realizado diversos estudios para explorar
los potenciales tecnoldgicos, técnico-econdmicosy efectivos de la coge-

neracién de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco. Dicho potencial es
de 84 instalaciones, con una potencia de 176 MVy que generarian un
ahorro de energia primaria de 168.000 tep/afio, para lo cual se requeri-
ria una inversion de 21.700 millones de pesetas. En el cuadro adjunto se
recogen datos mas realistas referidos a las previsiones para los proxi-
mos cuatro afios. Con estos potenciales efectivos integramente realiza-
dos, la electricidad cogenerada en Euskadi incrementaria su participa-
cién desde el actual 2 % hasta el 6 %.

Con objeto de realizar el maximo del potencial efectivo detectado,
se ha puesto en marcha el llamado Plan Vasco de Cogeneraciéon que
consta de las siguientes fases:

- Deteccion de oportunidadesy analisis de potenciales. Esta etapa es-
ta practicamente finalizada.

- Apoyo técnico y econdmico a la realizacién de estudios de viabili-
dad.

- Promocion de la ejecucion de inversiones mediante subvenciones a
fondo perdido.

Esta politica ha empezado ya a dar sus frutos; en efecto, en 1988 se
han subvencionado tres nuevos proyectos de inversion que representan
un incremento del 46 % de la potencia instalada en este tipo de instala-
ciones. Es de destacar que a finales del afio ha entrado en funcionamien-
to en el Pais Vasco el primer grupo cogenerador basado en turbina de
gas.

PREVISIONES DE COGENERACION RARA EL PERIODO 1989-1992

PRODUCCION AHORRO
INVERSION
TIPO DE INSTALACION PO(E%CIA E. ELECTRICA E. PRIMARIA (Mili. Pts.)
(MWh/afio) (tep/afio) T
Turbina de vapor 50 401.000 76.900 8.700
Turbina de gas 47 332.000 36.000 5.000
Motor alternativo 2 8.000 1.100 250
TOTAL 99 741.000 114.000 13.950

(*) No se han considerado los proyectos subvencionados en 1.988.

Personal

Al cierre del ejercicio, la estructura de la plantilla del CADEM estaba
constituida por:

Directivos 4
Técnicos 8
Administrativos 2

TOTAL 14

Aeste equipo humano hay que afiadir 11 especialistas en mecanica
del automdvil procedentes de FP2 que han sido contratados en practi-
cas.
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El afio 1.988 ha constituido, desde el punto de vista gasista, una continuacion de los anteriores en cuanto a la
expansion del consumo de gas natural en todos los paises y en todos los mercados, consolidando cada vez méas su
posicién como una energia de vital importancia para los paises desarrollados en las préximas décadas.

La Celebracion del *17° Congreso Mundial del Gas" en Washington en el mes de Junio, constituyd sin duda el gran
acontecimiento de la industria del gas, y puso de manifiesto la importancia actual y el brillante futuro de esta energia,
avalados por la presencia de un total de 3.000 personas entre delegados, periodistas, expositores... que representaban
a 55 paises del mundo.

En este entorno mundial de expansion, la industria gasista espafiola durante 1.988 ha mantenido un fuerte
desarrollo y experimentado un incremento en sus ventas, en relacion al afio precedente, de méas de un 25 %. Asf la
participacion del gas natural dentro de las energias primarias represent6 el 4,8 %, habiendo superado ampliamente las
previsiones establecidas por el Gobierno en el Plan del Gas. En cifras absolutas las ventas alcanzaron los 36.000
millones de termias repartidas en un 70 % para consumo industrial, un 20 % para el sector doméstico-comercial y el
resto consumido en Centrales Térmicas y otros usos no energéticos.

El origen de los aprovisionamientos se ha repartido entre Argelia (54%), Libia (24%), siendo el restante 22%
nacional basicamente procedente del yacimiento Gaviota, situado frente a nuestras costas.

Para GAS DE EUSKADI, 1.988 ha sido un afio especialmente importante, en el cual han confluido una serie de
actuaciones, que al tiempo que han conseguido cambiar el signo de los resultados de la Sociedad han servido para su
consolidacion dejandola en condiciones de acometer nuevas inversiones en los préximos afios.

Estas inversiones le permitiran extender la infraestructura de distribucién de gas natural a nuevas zonas de nuestra
Comunidad, tales como las Encartaciones en Vizcaya y los municipios guipuzcoanos de Irin, Eibar, Elgoibar, Azcoitia y
Azpeitia entre otros.

El aumento de los recursos propios a través de una ampliacién de capital de 2.000 millones de pesetas, la
renegociacion de las condiciones de los recursos ajenos, la politica de austeridad en los gastos, el aumento de las
ventas, la racionalizacion de las inversiones, en definitiva la actividad de todas las areas de la Sociedad han conseguido
que se cierre el ejercicio con un beneficio de 45 millones de pesetas y un cash-flow de 410 millones de pesetas. Es de
justicia agradecer desde estas lineas el esfuerzo de los socios, del Gobierno Vasco, de las entidades financieras y del
personal de la Sociedad, cuya accién conjunta ha hecho posible estos logros.

Las inversiones en infraestructura han crecido alcanzando a fin de afio un volumen de 10.142 millones de pesetas,
que han permitido llevar el gas a nuevas zonas de nuestra Comunidad consiguiendo unas ventas de 3.390 millones de
termias, equivalentes a una facturacion de 5.200 millones de pesetas, con un incremento respecto a 1987 de un 29 %.
Con esta situacion la participacion del gas natural sobre el consumo final de energia en el entorno de nuestra
Comunidad supone aproximadamente un 12%, cifra muy superior a la de la media del Estado.

A partir de la situacién actual, la sociedad estd en condiciones de plantearse otros proyectos de gasificacion en
nuevas areas de nuestra Comunidad colaborando en la medida que le compete en el plan Europa-93 del Gobierno Vasco,
que pretende alcanzar para nuestro pueblo cotas de desarrollo y bienestar equiparables a las de los paises europeos de

nuestro entorno.
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1988 urteak, gasaren ikuspegitik, aurrekoen jarraipidea ekarri du herrialde guztietan eta merkatu guztietan gas
naturalaren kontsumoaren hedapenari dagokionez, hurrengo hamarkadetarako herrialde aurreratuentzako garrantzi
handiko enerjia gisa bere egongunea sendotuaz.

Washington-en Ekainean “Gasaren 17. Mondu-Biltzarra” egin jzana ezbairik gabe gasaren industriaren gertakizun
haundia izan zen, eta agerian utzi zituen enerjia honen oraingo garrantzia eta etorkizun bikaina, munduko 55 herrialde
ordezkatzen zituzten 3.000 lagun ordezkari, kazetari, erakusle... bertaratzeak bermaturik.

Mundo-mailako hedapen-ingurune honetan, Espainiako gas industriak 1988an zehar garapen indartsua izan du eta,
aurreko urtearekiko, %25ean gehitu ditu salmentak. Hortaz gas naturalaren partaidetzak lehen mailako enerjien barruan
%4,8a jo zuen, Jaurlaritzak Gasaren Egitamuan ezarritako ekoizpen-usteak garbi gaindituaz. Zifra absolututan salmentek
36.000 milioi termia jo zuten honela banatuta: %70a industriato kontsumorako, %20a etxebizitza eta merkataritzarako
eta gainerakoa Zentral Termikoetan eta enerjiazkoak ez diren bestelako erabileretan eralgia.

Hornidura jatorriz Algeria (%54a), Lybia (%24a), eta estatuto gainerako %22a batik bat Gaviota gastokikoa da, gure
itsasertzaren aurrez aurre.

EUSKADIKO GASarentzat, 1988 garrantzi bereziko urtea izan da, zenbait iharduketa bateratu dira eta, Baltzuaren
emaitzen zeinua aldatzea lortuaz batera hura sendotzeko balio izan dutelarik, datozen urteetan inbertsio berriei ekiteko
moduan utzirik. Inbertsio hauei esker gas naturala Banatzeko azpiegitura gure Elkarteko beste alderdi batzuetara zabaldu
ahal izango du, hala noia, besteak beste, Bizkaiko Enkarterria eta Gipuzkoako Irun, Eibar, Elgoibar, Azkoitia eta Azpeitia
udalak.

Bere baliabideen altxapenak 2.000 milioi pezetatako kapital-gehikuntzaren bidez, inoren baliabideen baldintzen
birnegoziazioak, gastuetako doitasun-politikak, salmenten areagotzeak, inbertsioen arrazoizkotzeak, azken baten
Baltzuaren arlo guztien iharduerak du urtealdia 45 milioi pezetatako mozkinaz eta 410 milioi pezetatako cash-flowaz
amaitzea lortu dute. Bidezkoa da lerro hauetatik bazkideen, Eusko urlaritzaren, finantza-erakundeen eta Baltzuko
langilegoaren ahalegina eskertzea, euren ekintza bateratuak eman bait die bide lorpen hauei.

Azpiegituratako inbertsioak hazi egin dira urte-amaieran 10.142 milioi pezeta joaz, gasa gure Elkarteko beste alderdi
batzuetara eraman ahal izanik 3.390 milioi termiatako salmentak lortuaz, 5.200 milioi pezetatako fakturazioa beraz,
1987arekiko %29a gehituaz, Estatuto bataz bestekoa baino lau puntu gorago. Egoera honekin gure Elkartearen
inguruneko guztizko enerjia-kontsumoan gas naturalak duen partaidetzak gutxi gora behera %12a jotzen du, Estatuto
bataz bestekoa baino askoz gorago.

Egungo egoeratik abiatuta, gure Elkarteko beste ingurune batzuetan gaskuntza-egitasmo berriak hausnartzen

hasteko moduan dago Baltzua Eusko Jaurlaritzaren Europa-93 egitamuan dagokion neurrian, egitamu honek Europako

gure inguruetako herrien antzeko aurrerapen- eta ongunde-mailak lortu nahi ditu gure herriarentzat.
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Constitucion

mm  Sociedad Publica creada por Decreto del Gobierno vasco 82/1982
de 5 de Abril, fue constituida el 5 de Mayo de 1982.

Objeto Social

La prestacion del servicio publico de combustibles gaseosos, con
preferente atencion al sector industrial, incluyendo todo tipo de activida-
des relacionadas de una u otra forma con el citado servicio. Asimismo,
dicho objeto social se extiende a las actividades relacionadas en la Dis-
posicion Final Tercera de la Ley 10/1987, de 15 de Junio, de Disposicio-
nes Bésicas para un Desarrollo Coordinado en materia de Combustibles
Gaseosos.

Accionistas

A 31 de Diciembre de 1988 el Capital Social totalmente desembol-
sado ascendia a 7.500 millones de pesetas, estando suscrito el 66% por
el Ente Vasco de la Energia y el 34% restante por la Empresa Nacional del
Gas, SA.

Consejo de Administracion
El Consejo de Administracion de la Sociedad de Gas de Euskadi, S.A.

estaba compuesto al 31 de Diciembre de 1988 por las siguientes perso-
nas:
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Presidente:

D. Ricardo Gonzalez-Ors Marcos

Consejeros:

D. J. Luis Damborenea Ortiz de Zarate
D. José Ramoén Davila Iciar
D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez

D. Javier de Miguel Guillamén
D. Luis Sanchez Tabarés

D. Antonio Sustacha Cafiizal
D. Antonio Téllez de Peralta
D. Luis Turiel Sandin

Secretario:
D. Luis Alberto Martin Zurimendi
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mi A 1de Enero de 1988 las reservas probadas de gas natural en el
mundo se estimaban en 110,7 billones de m3 (99.500 millones de Tep)
lo que representd un alza del 5% con respecto a la cantidad de
1987.

Asimismo durante 1987 la produccion bruta de gas natural alcanz6
la cifra de 2,2 billones de m3, un 5% también de incremento respecto a
1986. Con ello, la relacién de las producciones de energia primaria gas
natural/petréleo se increment6, estimandose ya en un 58%

Cabe destacar por otra parte que la mayoria de las zonas geografi-
cas productoras de gas natural aumentaron su produccion, y consecuen-
temente el comercio internacional por gasoducto 0 metaneros experi-
ment6 un alza del 12%. Este crecimiento de la produccién, ha sido signi-
ficativo en Europa Occidental con un 4,9% de incremento.

Finalmente es oportuno sefialar que la mejora de la actividad econé-
mica asi como la competitividad de los precios del gas natural han per-
mitido a esta energia rebasar el 20% en el balance energético mun-
dial.

En Espafia
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Durante 1988 prosigui6 a gran ritmo la expansion de los gasoduc-
tosy redes de gas natural a nuevas zonas, destacando fundamentalmen-
te, en el norte, la conexién con las Comunidades de Asturias y Cantabria,
yenel sur, la puesta en operacion de la planta de regasificacion de Palos
de la Frontera (Huelva) y el gasoducto Huelva-Sevilla. Asimismo fue inau-
gurada la planta terminal de Gas Natural Licuado de Cartagena.

En lo que se refiere a la evolucion de los consumos, en la tabla puede
observarse que en 1988 el consumo de gas natural ascendi6 a 36.250
millones de termias frente a las 28.171 de 1987 lo que supone un 28,7%
de incremento, superandose las previsiones contempladas en el Plan del
Gas que apuntaban a 34.881 millones de termias.

Cabe destacar que el grado de autoabastecimiento a través de los
yacimientos Gaviota y Serrablo alcanzo el 22,8%, asi como que se han
formalizado acuerdos con Francia y Noruega en relacién con la conexion
de redes y compras de gas respectivamente.

CONSUMO DE GAS NATURAL EN ESPANA

Variacién %

1988 1987 1988-198
Mercado dom./com. 5.800 4.448 30,4
Mercado industrial 27.250 20.711 31,6
Centrales Térmicas 2.000 2.942 -32,0
Usos no Energéticos 1.200 70 1.614,3
TOTAL 36.250 28.171 28,7

Fuente: Unigas
Unidades: Millones de Termias

PERSPECTIVAS mm
DELAROUSTRIA
DELGAS WmL



En la Comunidad Auténoma del Pais Vasco

El incremento de consumo en nuestra Comunidad ha experimenta-
do también un significativo avance con respecto a 1987 al aumentar el
consumo hasta 4.869 millones de termias, es decir, un 20,5% més que el
afio precedente. Este ascenso es practicamente igual en los sectores in-
dustrial y doméstico/comercial, este (ltimo localizado fundamental-
mente en la ciudad de Vitoria-Gasteiz.

CONSUMO DE GAS NATURAL EN LA CARV
Unidades: Millones de Termias
T|p0 Variacion %
Suministro 1988 1987 1986 1985 1984 88/87
Industrial 472150 3917,0 3001,2 1764,2 882,17 205
Dom/Com 147,13 122,0 1058 885 7797 20,6

TOTAL 4868,63 4039,0 3107,0 1852,7 960,14 20,5

Consecuentemente de la tabla se deduce cdmo en los UltirTios
cinco afios el consumo de gas natural en la C.A.RV se ha multiplicado por
cinco, al pasar de una cifra de 960 millones de termias a las 4.869 antes
citadas, lo cual da idea de la rapidez con que esta fuente de energia va
desarrollandose. En este sentido la participacion del gas natural sobre el
total del consumo final de energia de la C.ARV se aproxima ya al
12%.

Conviene resaltar finalmente el inicio de las actividades de Natur-
Gas, nueva Sociedad del Grupo EVE dedicada al suministro de gas natu-
ral en los sectores domésticos y comercial de nuestra Comunidad.
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GAS NATURALY: m

Cogeneracion

mmmmm |ageneracion conjunta de energias eléctrica y térmica que satisfa-
ga las necesidades de industrias de los sectores papelero, quimico u
otros, con procesos en los que su adaptacion resulta apropiada, es ya
una realidad en el Pais Vasco donde un cliente de Gas de Euskadi puso en
servicio a finales de 1988 una turbina de 6 MW de potencia con un fun-
cionamiento satisfactorio.

Aesta primera instalacion se le irdn sumando mas, alguna de ellas
en avanzada fase de implantacién al término del ejercicio, lo que viene a
demostrar la buena rentabilidad de la inversion en este tipo de plantas
merced a la alta eficiencia del proceso de cogeneracion y al afio mayor
diferencial existente entre las tarifas de la energia eléctrica y del gas na-
tural para usos industriales, aspecto este Gltimo que influye deforma no-
toria en la reduccion de los plazos de recuperacion de las inversiones co-
rrespondientes.

Nuevas Aplicaciones

La creciente penetracion del gas natural en todos los sectores in-
dustriales le permite acceder a procesos muy diferentes a los que en
principio iba destinado. Y asf, tratamientos térmicos en la industria me-
taldrgica; calentamiento de bafios realizados habitualmente con vapor o
agua sobrecalentada; la calefaccion de naves industriales realizada por
distintosy eficaces sistemas; la industria alimentaria; el secado directo
en las industrias metalgréaficas de los transformados metélicos, del pa-
pel, etc... son campos en los que cada vez es mas frecuente el empleo del
gas natural.

Asimismo se esta haciendo un notable esfuerzo econédmicoy técni-
co para implantar nuevos y avanzados equipos de combustion de alto
rendimiento. Es el caso de los quemadores autorecuperativos, regenera-



tivos, tubos radiantes, etc, y los de oxicombustion, estos ultimos destina-
dos a hornos rotativos de interesante porvenir en el sector de la fundi-
cion.

En resumen que, comprobadas las ventajas intrinsecas del gas na-
tural, su uso comienza también a extenderse de manera paulatina a pro-
cesos muy especificos en los que tradicionalmente se empleaba otro ti-
po de energia.

Medio Ambiente

Cada afio esta Sociedad, en su Informe Anual, ha aludido de algtn
modo a la problematica del medio ambiente yformas para remediar la si-
tuacion.

Conocidos los efectos beneficiosos del gas natural en los niveles de
inmision de contaminantes en las ciudades, como la de Vitoria, en donde
sus indices de SO2 y humos han descendido drasticamente en los Ulti-
mos afios; comprobado el descenso de dichos indices en el interior de
locales industriales, trabajo que Gas de Euskadi di6 a conocer en 1987,
ha llegado el turno en esta ocasién a los Oxidos de Nitrégeno, NOx, para
lo cual Gas de Euskadi en coloboracion con el Departamento de Ingenie-
ria Energética de la Universidad del Pais Vasco, llevé a cabo un interesan-
te estudio tendente a comprobar la menor formacion de NOx en plantas
industriales utilizando gas natural en lugar de combustibles liquidos. Pa-
ra ello, se tomaron muestras en las mismas instalaciones antesy des-
pués del uso del gas natural comprobandose que, ademas de la mejora
de la eficiencia de las instalaciones, la reduccion de emision de NOx al
utilizar gas natural alcanza por término medio el 30%.

Consecuentemente tras las experiencias de estos afios, puede
constatarse la incuestionable importancia que cobra el uso del gas natu-
ral en la lucha contra la contaminacién del medio ambiente.
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Sintesis

GASODUCTOS Y REDES DE D

mm | De forma resumida, las actividades mas destacadas de Gas de Eus-
kadi durante 1988 fueron las siguientes:

Prosiguieron las obras de instalacion de nuevos gasoductos y redes
de distribucion conforme a los programas establecidos, destacando
en Guipuzcoa la llegada hasta Renteria y la Fabrica Municipal de Gas
de San Sebastian, S.AA. y en Vizcaya la red de Durango en su fase IIl
(Amorebieta).

Las ventas de gas aumentan en 29% en volumen con respecto a
1987.

El nimero de clientes asciende a 176 con un volumen de gas contra-
tado de 5.520 millones de termias.

En el plano financiero la Sociedad procedié a ampliar su capital por
importe de 2.000 millones de Ptas.

Los ingresos porventas de gas alcanzaron los 5.168 millones de pe-

setas, lo que representa un crecimiento de un 24% sobre 1987.

Los Beneficios de la Sociedad fueron de 45 millones de Ptas., sien-

do el cash-flow de 410 millones de Ptas.

Inversiones

Durante 1988 se contabilizé la puesta en servicio de 76,3 nuevos

km correspondientes a:

Gasoducto Tolosa-Renteria
Red de Villabona, Fase |
Red de Hernani

Red de Renteria

| ACTIVIDADES ==
DESARROLLADAS
EN1988



- Red de la Margen Deha. del Nervion, Fase Il y 1A
- Red de Durango, Fase lll

A la vez se iniciaron los trabajos previstos de nuevos proyectos a
acometer durante 1988.

En consecuencia las obras anteriores asi como las correspondien-
tes a las Estaciones de Regulacion y Medida de Villabona, Hernani y Ren-
terfa han supuesto una inversién para el Ejercicio 1988 de 1.566 millo-
nes de pesetas, ascendiendo la cifra acumulada a 31 de Diciembre a
10.142 millones de pesetas.

Contratacién y Ventas

En el transcurso de 1988 se suscribieron 31 nuevos contratos equi-
valentes a 1.045 millones de termias, circunstancia que ha supuesto la
cifra mas alta de la contratacién anual de la Sociedad hasta la fecha,
siendo el volumen de contratacion acumulado a 31 de Diciembre de
5.520 millones de termias correspondientes a 176 clientes.

La cifra de ventas del afio ascendi6 a 3.390 millones de termias con un
incremento del 29% respecto al ejercicio 1987.

En lo que se refiere a nuevas instalaciones en servicio 17 nuevos
=clientes se conectaron a las redes de Gas de Euskadi por lo que el nime-
ro total de usuarios se situaba en 107 al finalizar el afio.

Cabe destacar por Gltimo entre otras actividades comerciales la ve-
rificacion de los equipos de medicién de 65 empresas y la participacion
en la homologacion oficial der138 equipos de combustion en instalacio-
nes de usuarios, ademas de la elaboracion y actualizacién de 8 estudios
de mercado correspondientes a las nuevas zonas de la C.A.RV cuya gasi-
ficacion previsiblemente, se realizara en el bienio 1989-1990.
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EVOLUCION DE LA CONTRATACION Y VENTAS
DE GAS DE EUSKADI, S.A.

Afio Ventas Contratacion Acumulada
1983 - 803
1984 33 1.773
1985 532 2.814
1986 1.608 3.656
1987 2.632 4.485
1988 3.390 5.520

Unidad: Millones de Termias

Aspectos Financieros

Personal
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El giro dado a la politica financiera en 1987, tendente a reforzar el
peso de los recursos propios sobre los ajenos, ha persistido en 1988 pro-
duciéndose en este ejercicio una ampliacion de capital de 2.000 millo-
nes de pesetas, totalmente suscrita y desembolsada por los dos accio-
nistas de la Sociedad, situando el Capital Social en 7.500 millones de pe-
setas.

Consecuentemente, la estructura de recursos permanentes se Si-
tu6 al cierre del ejercicio en un 77% de recursos propiosy un 23% de re-
CUrsos ajenos.

A pesar del nuevo descenso de precios en torno al 5% acaecido en el
pasado mes de Mayoy como consecuencia del incremento de ventas, los
ingresos por venta de gas han experimentado un incremento del 24%
respecto al ejercicio 1987, situandose en 5.168 millones de pese-
tas.

Este esfuerzo comercial asi como la estabilizacién de los gastos de
estructura y financieros, han conseguido anular la tendencia negativa
sufrida en 1987 en la cuenta de resultados, permitiendo alcanzar un be-
neficio de 45 millones de pesetasy un cash-flow positivo de 410 millo-
nes de pesetas al cierre del ejercicio 1988.

Durante 1988 ha proseguido la politica de adecuacién de la estruc-
tura de Gas de Euskadi a sus necesidades y asi la plantilla a 31 de Di-
ciembre qued¢ establecida de la siguiente forma:



Fijos Temporales y TOTAL
en Précticas

Directivos 4 - 4
Técnicos 26 1 27
Maestros y Oficiales 20 - 20
Administrativos 14 - 14

64 1 65

Se han incorporado 4 nuevas personas habiendo causado baja vo-
luntaria y por vencimiento de contrato 17 personas, lo que ha supuesto
una disminucion neta de plantilla del 17%.

Asimismo y al igual que en afios precedente se han llevado a cabo
nueve cursos de formacion técnica interna a la vez que se procedio a la
concesion de ayudas para el estudio de idiomas y carreras de grados
medio y superior, de acuerdo con las condiciones contenidas en el pac-
to.

Otras Actividades

La Sociedad ha participado a lo largo del afio en diferentes actos y
coloquios en torno a la politica de gasificacion que se lleva a cabo en el
Pais Vascoy otros aspectos técnicos, asi como en los distintos grupos de
trabajos y comisiones propias del sector del gas.

De forma especifica merecen destacarse los trabajos de elabora-
cién del programa INNOGAS sobre “Aplicabilidad Industrial de Procedi-
mientos avanzados de Utilizacién de Gas Natural”, proyecto subvencio-
nado por Ocigas, asi como la presentacion en la XIV Asamblea Nacional
del Gas celebrada en Gijon de la ponencia "Estudios sobre las Emisiones
de Oxidos de Nitrégeno en Instalaciones Industriales fijas de Combus-
tién que han pasado a Utilizar el Gas Natural como Combustible*".

Finalmente y en este terreno de la investigacion durante 1988 Gas
de Euskadi inici6 los trabajos y estudios conducentes al disefio del pro-
yecto ""Desarrollo de un Sistema experto para Vigilancia y Seguridad en
las Redes de Transporte y Distribucion de Gas™, que permitira su implan-
tacién en cuantas empresas distribuidoras de gas lo puedan preci-
sar.
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mm Alo largo de 1989 se acometeran nuevos proyectos de ampliacion

de la infraestructura gasista que permitiran acceder a zonas geografi-
cas tales como la de Azpeitia-Azkoitia, Ermua-Eibar-Elgoibar y las Encar-
taciones. Con esta fase, seran 100 nuevos Km los que transportaran el
gas natural a lo largo de la geografia de la C.A.RV

Alavez se pondra en servicio el gasoducto Renteria-Irin y las redes
de Irin, Idiazabal, Ofati, Lazkao, Margen Derecha lll-b, Durango IVy otras
de menor longitud. Dichos proyectos componen un programa ambicioso
que, finalizado, hara que la mayor parte de las zonas industriales de
nuestra Comunidad dispongan de gas natural.

Ello exigira invertir 1.400 millones de pesetas, previéndose que la
cifra acumulada por este concepto al finalizar el ejercicio alcance los
11.500 millones de pesetas.

En el Area Comercial la contratacion adicional estimada ascendera
a 542 millones de termias correspondientes a 34 clientes por lo que a fi-
nales de 1989 la cifra total de clientes sera de 210 con una contratacion
acumulada de 6.062 millones de termias.

Asimismo las ventas previstas de 4.360 millones de termias supon-
drén un 28% de incremento sobre las de 1988 en el sector industrial, a la
vez que se iniciara el suministro de forma significativa a otras distribui-
doras del sector doméstico y comercial.

PERSPECTIVAS?
ELEIEICICI08]
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Hidrocarburos
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IlilCE

Marco Legal

* Objeto social

e Régimen juridico

» Capital Social

e Consejo de Administracion
Introduccién

Actividades desarrolladas en el ejercicio 1988

e Permisos Bermeo, Miravalles, Amorebieta, Elgoibar y Zarauz.

e Permisos Ordufia, Bercedo, Villasana de Mena y Estella Norte.

e Otras actividades
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Objeto social

mmmmmm E|objeto social lo constituye la exploracion, investigacion y explota-
cién de hidrocarburos liquidos y gaseosos, asi como todas las activida-
des de transporte, almacenamiento, depuracion y refino relacionadas
con las mismas.

Régimen juridico

Dada su forma anénima, se regira por las normas establecidas en el
Decreto 270/1983, de 19 de Diciembre, por sus propios estatutos, asf
como por la Ley Reguladora de Sociedades Anénimas, de 17 de Julio de
1951.

Asimismo por la condicién de Sociedad Piblica de la Comunidad Au-
ténoma del PaisVasco, estara sometida a las normas contenidas para ta-
les sociedades en el Capitulo IV Titulo Ill, de la Ley 12/1983, de 22 de Ju-
nio, de Principios Ordenadores de la Hacienda General del Pais Vasco, y
en el articulo 44, apartado 2, de la Ley 14/1983, de 27 de Julio, del Patri-
monio de Euskadi.

El desarrollo de su objeto social, lo realizara dentro del marco de la
Ley 21/1974, de 27 de Junio, por su Reglamento aprobado por Real De-
creto 2.362/1976, de 30 de Julio.

Capital social

El capital social al 31 de Diciembre de 1988 es de 371.800.000 pe-
setas, estando pendientes de desembolso 110 millones de pesetas.
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Consejo de Administracion

El consejo de Administracién de Hidrocarburos de Euskadi, S.A., es-
taba constituido, al 31 de Diciembre de 1988 por las siguientes perso-
nas:

Presidente

D. Antonio Sustacha Cafiizal

Consejeros:

D. José Ramén Davila Iciar
D. Angel Garrote Ruiz
Secretario:

D. Luis Alberto Martin Zurimendi

Consejeros asesores:

D. Javier de Miguel Guillamén
D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez
D. Joaquin Sagastiberri Arcelus

85



86

Diversos factores de estabilidad mundial e iniciativas de paz como
el final de la guerra Irdn-Irag, no han tenido una légica repercusién en la
estabilidad de los precios, registrandose fuertes fluctuaciones en la co-
tizacion del crudo durante todo el afio 1988. Asimismo para los préximos
cinco afios se dibujan escenarios de precios muy dispares que dificultan
la definicion de estrategias de exploracion a medio plazo, para las com-
pafiias de petréleo.

Durante este afio no se ha perforado ningin sondeo en el Pais Vasco
y se han caducado nuevos permisos, por lo que se puede considerar a
1988 como el méas bajo en actividad y en area cubierta por permisos des-
de que comenz6 la exploracién de hidrocarburos en los afios 50.

Esta situacion, de continuar, no permitir4 avanzar en el conocimien-
to del subsuelo y sus potenciales recursos, ni mantener a medio plazo la
produccién de hidrocarburos que actualmente tiene el Pais Vasco.

Los riesgos técnicos de las operaciones de exploracién asi como la
cuantia de las inversiones precisas, tanto en exploracién como en posi-
bles desarrollos de explotacién, no hacen técnicamente aconsejable ni
econdmicamente posible a Hidrocarburos de Euskadi asumir en solita-
rio el deseable esfuerzo en investigacion de los potenciales recursos de

hidrocarburos que pueda albergar nuestro subsuelo. Portodo ello, desde
Hidrocarburos de Euskadi se pretende por una parte promovery propi-
ciar la presencia de empresas especializadas en estas actividades, y por
otra parte participar en las nuevas inversiones.

introduccion



actividades
DESARROLLADAS

La baja actividad exploratoria ha afectado también a los permisos

con participacion de HIDROCARBUROS DE EUSKADI a lo largo de
1988.

- Permisos Bermeo, Miravalles, Amorebieta, Elgoibar y Zarauz

Durante 1988 el sondeo previsto en estos permisos ha debido
ser aplazado ante la no concesion por el Ayuntamiento de Aulestia del
permiso de obras necesario para la realizacion de la obra civil previs-
ta.

Consecuentemente, se ha solicitado para estos permisos la sus-

pensién temporal de su vigencia en tanto se alcanza una solucién a
esta situacion.

Permisos Ordufia, Bercedo, Villasana de Mena, Estella Norte
Después de la revision geoldgica y estructural del area y defini-

dos los objetivos exploratorios de los permisos, se ha realizado en el
Gltimo trimestre de 1988 una compafia sismica de 170 kms.

Esta campafia, que sera interpretada y sus resultados evaluados
en 1989, servira para definir posibles estructuras de interésy definir,
en su caso, el emplazamiento de uno o varios sondeos, si los socios lo
estiman conveniente.

Otras actividades

HIDROCARBUROS DE EUSKADI promueve en la actualidad la reali-
zacion de un perfil sismico profundo a través de la cuenca Vasco-
Cantdbrica, desde la costa de Guiplzcoa hasta el valle del Ebro.

Para el proyecto se busca actualmente financiacion interesando
en el mismo a compafiias de petréleo y a instituciones cientificas.

Por otra parte HIDROCARBUROS DE EUSKADI ha iniciado una revi-
sion en profundidad de la cuenca de Vitoria, terreno donde se centrd
la exploracion en petréleo en los afios 50y 60, para de esta forma pro-
mover en su caso un nuevo interés en el &rea a partir de los nuevos co-
nocimientos geolégicos.

Estos proyectos que han sido iniciados en 1988 se llevaran a ca-
bo en 1989.
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Presentacion
Marco Legal
e Constitucion
e Objeto social
« Capital Social
e Consejo de Administracion

Politica de Gasificacion Doméstica y Comercial de la C.A.RV y Red de
Telecomunicaciones

Actividades desarrolladas por la Sociedad durante 1988

Primeros pasos. Formacién del equipo basico

e Campo concesional

« Sistema de Gestion integrada por ordenador. NATURCAD

e Inversiones en infraestructura de distribucién de gas natural
* Plan de comercializacion. Ofertas de lanzamiento.

« Contratacion y ventas.

e Aspectos Financieros.

* Personal.

Perspectivas para el Ejercicio 1989
« Objetivos de construccién de red.

e Objetivos de ventas y captacion de abonados.
e Puesta en marcha del sistema de gestién de abonados.
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mm La ya masiva utilizacion del gas natural por el sector industrial de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco es un
hecho reciente que ha sido recibido con gran interés por todos los estamentos de la Sociedad por lo que supone de
positivo para la diversificacion energética, la disminucién de la dependencia de los productos petroliferos y la mejora del
medio ambiente.

Para llegar hasta aqui el esfuerzo inversor ha sido ingente habiéndose puesto en juego recursos cercanos a los
11.000 millones de pesetas. El afio 1989 vera la culminacién de esta tarea con la llegada del gasoducto a la frontera de
Irdn y la ampliacion de la red a zonas de gran importancia social y econdmica y cuya gasificacion no habia sido
contemplada en un primer momento por disponer de un tejido industrial no intensivamente consumidor de energia.

Y esta infraestructura béasica de transporte y distribucion es la que ahora va a permitir a las familias vascas el
poder disponer en sus hogares de una energia limpia, econémica, abundante y segura: "el gas natural”.

A este fin se cred, el 23 de diciembre de 1987, GASDOC, S.A. que, posteriormente, ha pasado a denominarse
NATURGAS y de cuyo primer ejercicio econdmico completo se da noticia en esta memoria.

La influencia de este proyecto sobre la economia y el nivel de empleo de nuestra Comunidad Auténoma va a ser
importante ya que el programa de inversiones directas supera, en los préximos ocho afios, los 7.000 millones de
pesetas, originandose ademas inversiones inducidas en el subsector de instalaciones industriales del orden de los
7.500 millones de pesetas adicionales en el mismo periodo y sirviendo también de tirén sobre la industria de la linea
blanca, fuertemente implantada en Euskadi, que debera incrementar su produccion de termodomésticos y otros
equipamientos para el hogar.

Mencionar finalmente que el Gobierno Vasco ha decidido aprovechar la oportunidad que le brindan las obras de
infraestructura de distribucion de gas doméstico para construir, en paralelo con ésta, una red de tubos con las
correspondientes arquetas que permitan su cableado posterior y la creacion de una red de telecomunicaciones multiuso
de cuyas aplicaciones (TV por cable, teleinformatica, regulacién de trafico...) puedan disfrutar todos los estamentos de

nuestra sociedad.

PRESENTACIOR 1
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Euskal Herriko Autonomia-Elkarteko industria-sailak orain gas naturala ugari erabiltzea Baltzuko maila guztietan
interes haundiarekin hartu den gertakari berria da, enerjia-bereizketa, petroliogaien mendekotasunaren gutxitzea eta
ingurugiroaren hobekuntza bait dakar.
Honaino heltzeko inbertsio-ahalegina itzelezkoa izan da ia 11.000 milioi pezetatako eskuarteak jokoan jmini
direlarik. 1989 urtean lan honen goren puntua ikusiko da gashidea Irungo mugara heldurik eta sarea zabaldurik gizarte-
eta ekonomia-garrantzi handiko alderdietara, baina enerjia-kontsumitzaile trinkoa ez zen industria-ehuna zeukatelako
leben mementu batean beren gaskuntza egitea pentsatu ez zen alderdietara, alegia.
Eta garraio- eta banaketa-azpiegitura oinarrizko hau da orain euskal familiei euren etxeetan enerjia garbi, merke,

ugari eta segurua euki ahai izatea ekarriko diena, hots: “gas naturala”.
Horretarako sortu zen, 1987ko abenduaren 23an, GASDOC, S.A., gero, NATURGAS izena hartu duefia, eta bere lehen
urtealdi osoaren berri txosten honetan ematen da.
Egitasmo honen eragina gure Autonomia-Elkarteko ekonomian eta enplegu-mailan garrantzitsua izango da zuzeneko
inbertsioen egitarauak, datozen zortzi urteetan, 7.000 milioi pezeta gainditzen bait ditu, gainera industria-jartzapenen
azpisailean denboraldi berean 7.500 milioi pezetatako inbertsio induzituak sortaraziaz eta Euskadin sendo sustraituta
dagoen linea zurito industrian ere tirakada eraginaz, honek etxetermoen eta etxerako beste tresna batzuen ekoizpena
gehitu beharko duelarik.
Azkenik aipatu beharra dago Eusko Jaurlatitzak etxerako gasaren banaketarako azpiegitura-lanek eskaintzen dioten
aukeraz baliatu nahi duela, honen paralerroan, kableak geroago sartu ahal izateko kutxetadun hodi-sare bat eraikitzeko
eta erabilera askotako telekomunikabide sarea sortzeko, honen erabilpenak (TB Kablez, teleinformatika,

trafiko-antolaketa...) gure gizarteko maila guztietan goza ditzagun.

95



IARCOLEGAL

Constitucion

mmmmm NATURGAS, S.A. se constituye como Sociedad Pdblica el 23 de Di-
ciembre de 1987, conforme a la autorizacion del Gobierno Vasco, Decre-
t0 368/1987 de 15 de Diciembre, adoptando inicialmente la denomina-
cion SOCIEDAD DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL RARA USOS DOMES-
TICOS Y COMERCIALES EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DEL RAIS VASCO-
GASDOC, S.A.

Posteriormente, la Junta Universal de Accionistas en sesion valida-
mente celebrada el dia 29 de Noviembre de 1988, acuerda unanimente
cambiar el nombre anterior por el de NATURGAS, S.A.

Objeto Social

La prestacion del servicio publico de combustibles gaseosos, con
preferente atencion a los sectores domésticos y comerciales, incluyen-
do todo tipo de actividades relacionadas de una u otra forma con el cita-
do servicio. Asimismo, dicho objeto social se extiende a las actividades
relacionadas en la Disposicion Final Tercera de la Ley 10/1987, de 15 de
junio, de Disposiciones Basicas para un desarrollo coordinado en mate-
ria de combustibles gaseosos.

Capital Social

A 31dediciembre de 1988 el capital social totalmente desembolsa-
do ascendia a 300 millones de pesetas, ostentando el Ente vasco de la
Energia el 90% de la acciones y perteneciendo el 10% restante a la Em-
presa Nacional de Gas, S.A. (ENAGAS).

La Junta General de Accionistas, en sesion celebrada el 29 de no-
viembre de 1988, acordé ampliar el capital social en 433 millones de pe-
setas, exigiéndose un primer desembolso pasivo del 25% que se efectud
al 31 de diciembre, escriturandose dicho acuerdo con fecha 1 de marzo
de 1989.



Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de NATURGAS. S.A. estaba compuesto
al 31 de Diciembre de 1988 por las siguientes personas:

Presidente:

D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez

Consejero Delegado:

D. Antonio Sustacha Cafiizal

Vocales:

D. Carlos Alvarado Garcia

D. José Luis Damborenea Ortiz de Zarate
D. José Ramén Davila Iciar

D. Javier de Miguel Guillamén

D. José Pagéla Saenz

D. Carlos Torralba Gallego

D. Roberto Velasco Barroetabefia

D. Luis Ignacio Zumérraga Sanchez

Secretario:
D. Luis Alberto Martin Zurimendi
En el transcurso del afio cesé en el Consejo de Administracion D. An-

tonio José Blanco Pefalba, al cual le expresamos nuestro agradecimien-
to por su colaboracién en el inicio de esta sociedad.
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m| Los profundos cambios que se han de operar en los préximos afios
en el sector energético (liberalizacion de precios, aparicion de multina-
cionales, competencia descarnada entre energias, etc.) afectaran deci-
sivamente a las empresas distribuidoras de gas que deberan, inexora-
blemente, prepararse para afrontar esos acontecimientos.

Es pues fundamental que las decisiones a tomar con respecto a la
configuracion empresarial inmediata y futura del sector pUblico gasista
vasco se basen en planteamientos actuales y sélidos que garanticen ca-
pacidad para abordar, con posibilidades de éxito, los futuros retos eco-
némicos tecnolégicos y sociales.

El Gobierno Vasco, con el consenso del Parlamento, ha planteado la
gasificacion doméstica de la Comunidad Auténoma partiendo de tres
premisas fundamentales: Racionalidad Econémica, Unidad de Direc-
cién y Solidaridad.

RACIONALIDAD ECONOMICA significa realizar el proceso de gasifi-
cacion con la mayor extension y al menor coste posible para el contribu-
yente. Comenzar a gasificar por los lugares méas favorables (de mayor

densidad urbanay mas cercanos al gasoducto) a fin de generar recursos
que puedan ser reinvertidos en gasificacion, liberando al sector pUblico
vasco de esfuerzos adicionales.

La UNIDAD DE DIRECCION supone ventajas técnicas, empresariales
y sociales como son:

* Posibilidad de alcanzar un dimensionamiento adecuado lo que signi-
fica menor vulnerabilidad ante los acontecimientos futuros y mayor
capacidad de investigacion, desarrollo y adaptacién a la moderni-
dad.

e Economias de escala en el aparato administrativo y de gestion asi
como en las inversiones a realizar en otros activos diferentes a la red
de gas (hardware, software especializado, infraestructura técnica de
mantenimiento, oficinas de informacion y servicio del usuario, accio-
nes de marketing, etc).

Finalmente la SOLIDARIDAD posibilitara el considerar la gasifica-
cion de determinados municipios de rentabilidad dudosa, baja o incluso
negativa gracias a los recursos generados por la explotacion de otros
maés rentables.

m POLITICA =
DEGASIFICACION
DOMESTICA
YCOMERCIAL
DELACAPI



mi EilE M
TELECOMUNICACIONES

mi Aprovechando la apertura de zanjas para la instalacion de la red de
distribucién de gas en los municipios de la C.A.RV se ha analizado la posi-
bilidad de instalar en paralelo una infraestructura de tubos que en el fu-
turo puedan soportar una o varias redes de telecomunicaciones.

El resultado del anélisis ha sido determinante en el sentido de que
se consiguen ventajas importantes al realizar la instalacién de forma
conjunta.

Una de las principales ventajas, en el plano econémico, es que el
equipo gestor del proyecto sea uno sélo en vez de dos lo que produce un
ahorro rentable en el conjunto del proyecto. Otra ventaja, esta de indole
social, es que en cada municipio habré que hacer obras una sola vez re-
duciéndose de forma importante las molestias y perjuicios causados a
los ciudadanos.

El ritmo de implantacion de esta infraestructura sera el mismo que
el de la red de gas, siendo el de gas, siendo los municipios abarcados por
el gas los que dispondran de esta infraestructura de telecomunicacio-
nes.

Esta infraestructura permitird, en el futuro, el establecimiento de
servicios avanzados de telecomunicaciones entre los que cabe resefar
a modo de ejemplo la televisién por cable, dentro del capitulo de las co-
municaciones aplicadas al segmento doméstico, y la transmisién de da-
tos a alta velocidad video en el capitulo de telecomunicaciones aplica-
das al sector profesional o de negocios.
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Primeros pasos. Formacién del equipo basico

mm La complejidad y la amplitud del ambito geografico del proyecto
NaturGas hacia indispensable el contar con un equipo, en los puestos di-
rectivos de amplia y contrastada experiencia en la distribucién y comer-
cializacion del gas natural; esta necesidad junto con la culminacién por
Gas de Euskadi de la implantacion de la mayor parte de la red de gaso-
ductos de transporte y distribucién permitieron a NaturGas el poder con-
tar con algunos de los elementos clave de aquella que pasaron a prestar
sus servicios en los puestos de maxi ma responsabilidad de la nueva dis-
tribuidora.

Asimismo, una de las primeras tareas consisti6 en la contratacién
del personal minimo necesario para completar el equipo, tomando como
premisa que todos tuviesen la experiencia suficiente, en el area de su
responsabilidad, para que pudiesen ser operativos en el mas breve plazo
posible. Las lineas generales del esquema organizativo de NaturGas se
presentan en el cuadro adjunto.

DIRECCION GENERAL

DRECCION DRECCION DIRECCION
TECNICA COMERCIAL ECO-FIN

ACTIVIDADES
DESARROLLADAS
PORLA SOCIEDAD

DURANIE1988



Campo concesional

NaturGas tiene como objeto la implantacion de las redes de gas na-
tural canalizado para su suministro a viviendas, establecimientos co-
merciales, centros escolares, municipalesy sanitarios asf como los de la
pequea industria urbana en los municipios de la CAPV en los que obten-
ga la correspondiente concesion Administrativa.

Tanto la Ley del Gas como la de Administracién Local otorgan a los
municipios la posibilidad de encargarse por si mismos de la distribucién
de gas o hacer dejacion de ese derecho siendo una empresa especiali-
zada la que, bajo concesién otorgada por el Departamento de Industria,
se encargue del suministro.

AMBITO CONCESIONAL ACTUAL DE NATURGAS

MUNICIPIO CONCESION
ABADINO 11/8/88(1)
AMOREBIETA BOPV 103-28/5/88
AMURRIO BOPV 103-28/5/88
ANDOAIN @)
ARETXABALETA BOPV 106-1/6/88
ARRIGORRIAGA @)
AYALA BOPV 103-28/5/88
AZKOITIA 3/2/89(1)
AZPEITIA 3/2/89(1)
BALMASEDA @)
BARAKALDO BOPV 103-28/5/88
BASAURI BOPV 103-28/5/88
BEASAIN BOPV 106-1/6/88
BERANGO )
BERGARA BOPV 106-1/6/88
BILBAO 11/8/88 (1)
DURANGO BOPV 103-28/5/88
EIBAR 3/2/89(1)
ELGOIBAR 3/2/89 (1)
ERANDIO BOPV 103-28/5/88
ERMUA 13/1/89 (1)
GALDAKAO BOPV 103-28/5/88
GETXO BOPV 103-28/5/88
IRUN 3/2/89 (1)
LASARTE 19/8/88 (1)
LAZKAO BOPV 106-1/6/88
LEGAZPIA BOPV 106-1/6/88
LEIOA BOPV 103-28/5/88
LOW 13/1/89 (1)
LLODIO BOPV 103-28/5/88
MONDRAGON BOPV 106-1/6/88
ONATI 19/8/88 (1)
ORDIZIA BOPV 106-1/6/88
PORTUGALETE BOPV 103-28/5/88
RENTERIA 4/11/88(1)
SANTURTZI BOPV 103-28/5/88
SESTAO BOPV 103-28/5/88
SONDIKA 11/8/88(1)
URRETXU BOPV 106-1/6/88
VDE TRAFAGA BOPV 103-28/5/88
VILLABONA BOPV 106-1/6/88
ZALLA @)
ZAMUDIO @)
ZUMARRAGA BOPV 106-1/6/88

(1) Fecha de solicitud de Concesion a las Delegaciones de Industria respectivas.
(2) En fase de preparacion de documentacion

PLAN DIRECTOR

31/1/89
30/9/89

30/6/88

30/5/89
30/5/89

30/6/88
31/1/89
30/5/89

30/6/88

15/4/89
30/5/89
30/5/89
15/4/89
30/5/89
30/6/88
15/2/89
15/2/89

30/9/89
30/9/89
15/2/89

15/7/88
30/6/88
15/2/89

30/6/88
30/9/88
15/2/89
30/6/88

30/5/89
30/9/89
30/9/89

30/5/89
30/9/89

COMIENZO OBRAS

10/9/89

10/10/88

1/12/89

1/12/89

1/3/89

10/9/89

8/12/88

1/11/89

1/12/89

1/12/88
15/4/89
10/9/89

10/9/89

1/2/89
7/11/88
1/11/89

15/4/89
1/3/89
10/10/89
15/5/89

1/12/89
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NATURCAD

Sistema de Gestion integrada por ordenador. NATURCAD.

Los elementos que dificultan, en mayor medida, la agilidad y rapidez
de gestion de cualquier sociedad distribuidora son:
» lafalta de una base de datos total e integrada de los productosy servi-
cios que se gestionan.

 la dificultad de coordinar hasta el detalle a todos los departamentos
de las diversas areas de trabajo con objeto de ejercer una accion equi-
librada.

El establecimiento de dicha accion dinamica debe pasar necesaria-
mente, por tanto, por un soporte informativo agil y potente a la vez que
permita la automatizacion de sus procesos de gestion y la interconexion
de todos ellos entre si.

El instrumento de base operacional, previsto para tal fin, es el siste-
ma de dibujo, archivo y gestién de datos, asistido por ordenador NATUR-
CAD, desarrollado por el equipo técnico de NATURGAS, pionero en el cam-
po de la distribucion de gas por la amplitud y la interrelacion total y deta-
llada que representa. Concebido como herramienta habitual de trabajo
en las fases de proyectos y construccion actuara ademéas como fuente
de datos y elementos de gestién y presentacion de informacion de otras
areas de la empresa

Se debe remarcar que se utiliza una base cartograficay un software
de CAD comdn a otros organismos y empresas de servicios que operan
en la C.ARRV, con lo cual NATURGAS contribuye a algo fundamental: la
consecucion de una base de datos completa y detallada de los servicios
que operan en los municipios de la C.ARV

Con estas bases se ha realizado un desarrollo informéatico especifi-

Co que permite:

- Recopilacién y tratamiento de los datos correspondientes al estudio
de mercado. Dimensionamiento previoy priorizacion por tramos, con
diversos niveles y conceptos de interés.

- Digitalizacion de las redes de distribucién con la ayuda y complemen-
to de una base de datos gréfica y alfanumérica.



- Definicion de la red en el proyecto constructivo y posteriormente en
los planos as-built finales al mismo, con alta informacion de situacion
de puntos singulares e interferencias.

- Sistema informativo estatico y dinamico (con simulaciones de inci-
dencias, previsiones de actuacion, etc) para el area de explotacion y
mantenimiento.

- Informacién y gestion de datos del departamento comercial.

- Input para el sistema de gestion de almacenesy de gestién de abona-
dos.

- Proposicion de programas de actuacion en las diferentes areas de
trabajo.

Inversiones en infraestructura de distribucion de Gas Natural.

En el transcurso de 1988 se inicid el andlisis en profundidad de los
aspectos que afectan a la explotacion de gas con el objeto de planificar
sus lineas de evolucion. Estos andlisis, denominados Planes Directores,
fueron realizados en 9 municipios inicialmente.

Tras realizar el plan director de los municipios a gasificary tomando-
lo cpmo base se desarroll6 el trazado concreto de la red o Proyecto Cons-
tructivo en 5 de estos municipios.

Ambas fases necesarias para la elaboracion de proyectos se han
comenzado a impiementar en un sistema informatico global de tal forma
que se estableceran los distintos campos de intervencién en los proxi-
mos afios y para cada municipio.

Las obras de construccién han sido comenzadas durante este ejer-
cicio en 4 municipios: Aretxabaleta, Arrasate-Mondragén, Bergara y Gal-
dakao.

NaturGas durante los once meses en los que su gestion ha sido ope-
rativa ha realizado unas inversiones totales en infraestructura de distri-
bucion de gas que, a 31 de Diciembre de 1988 ascienden a
141.076.058 pesetas.
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Plan de Comercializacién

Durante 1988 se han definido las grandes lineas de politica comer-
cial sobre las que NaturGas basard su desarrollo en los préximos
afios.

Asi se han establecido, tres grandes areas con un tratamiento co-
mercial diferenciado, las cuales responden a la segmentacion del merca-
do potencial: mercado doméstico de vivienda habitada, de vivienda de
nueva construccion y mercado comercial y de pequefia industria urba-
na.

Mercado doméstico de vivienda habitada

El mercado potencial de este segmento se encuentra muy disperso,
ya que las zonas de actuacion seran fundamentalmente los nicleos ur-
banos de aquellos municipios contemplados en el plan de gasificaciéon
de la CAPV Este hecho obliga a NaturGas a realizar un importante y conti-
nuo esfuerzo para conseguir una buena gestién comercial.

En cada municipio concreto la eleccion de la zonas de comercializa-
cion se realiza en base a un exhautivo estudio de mercado que recopila
informacion detallada de los clientes potenciales.

Las peculiaridades de este mercado han conducido a la Sociedad a
establecer acuerdos con las diferentes empresas instaladoras, referen-
tes a precios de aplicacion, caracteristicas de las instalaciones, nimero
minimo de instalaciones por finca, etc, que facilitaran la relacion futura
entre usuario-empresa instaladora. De esta misma forma, se ha instru-
mentado que NaturGas mediante sus agentes comercialesy atendiendo
a sus propios criterios de comercializacion, vendera las instalaciones
para cada Empresa Instaladora y ofrecera su apoyo técnico cuando se
proceda a la ejecucion.

La materializacion de estos acuerdos adoptados entre NaturGas y
las empresas instaladoras han sido las ofertas de lanzamiento elabora-
das, cuyo objetivo es facilitar al cliente potencial el acceso a esta nueva
energia.

La caracteristica mas importante de las ofertas radica en la aplica-
cién de un precio de instalacion Unico, igual para todos los vecinos se-
gun el nimero de ellos que soliciten el suministro de gas natural, mas
economico que el habitual para este tipo de instalaciones. NaturGas,
asimismo, participa directamente en el esfuerzo econémico que supone
las condiciones de la oferta de lanzamiento mediante la disminucion
sustancial de las cantidades correspondientes a los conceptos de En-
ganche y Alta de abonado de obligado desembolso por parte del consu-
midor.

Adicionalmente, estos acuerdos suponen que la instalacion sea
disefiada de acuerdo con las recomendaciones indicadas por NaturGas,
respecto a los mejores conceptos de seguridad, facilidad de manteni-
miento, discrecion desde un punto de vista estético y ademas a precios
econémicos.

Por otra parte, durante el afio se han empezado a desarrollar las pri-
meras acciones publicitarias que se iran intensificando de acuerdo con
el Plan de Marketing establecido para eifuturo. Para realizar el apoyo a la
comercializacién, se han realizado diversos folletos publicitarios que
han sido ya utilizados para la emisién de mailings e informaciones direc-
tas, realizadas por los agentes comerciales de NaturGas.

Mercado doméstico de vivienda de nueva construccion

El procedimiento de comercializacion disefiado para este mercado
difiere con respecto al descrito anteriormente. Asi, en este caso Natur-
Gas a partir de los planes de ordenacién urbana de los municipios a gasi-
ficar, contactard con arquitectos, aparejadores, promotores, etc. reali-
zando una labor de informacion sobre el producto. Posteriormente ase-
soraré a la empresa constructora en la peticion de ofertas a empresas
instaladoras.



Durante 1988 se realizaron contactos concretos en los municipios
donde la gasificacion ha comenzado, obteniéndose buenos resultados
habida cuenta que se trataron construcciones en avanzado estado.

Mercado comercial y de pequefia industria urbana

La captacion durante el ejercicio del Hospital de Cruces es el primer
logro conseguido en este area.

Dadas las caracteristicas de las instalaciones y el costo de la trans-
formacién que puede suponer para este segmento de mercado contar
con las ventajas del gas natural, NaturGas dedica una atencién especial
a estos clientes realizando, si fuera preciso, un estudio de viabilidad eco-
némica y prestando su asistencia al futuro usuario en todo momen-
to.

Contratacion y Ventas

La ingente labor desarrollada por el equipo comercial de la compa-
fila, ha posibilitado la contratacion y suministro de gas natural a 9 usua-
rios durante el pasado mes de noviembre completandose ademas con la
suscripcion de 218 pélizas de abono y 1.300 solicitudes de suminis-
tro.

Dicha labor se ha visto culminada con la captacién del Hospital de
Cruces (Barakaldo), que tras la oportuna adecuacion de sus instalacio-
nes, iniciara el consumo de gas natural durante los primeros dias de
1989.

Los objetivos inicialmente trazados por la Sociedad, para éste su
primer afio de funcionamiento, no contemplaban la captacién de abona-
dos, por lo que en este contexto, la cifra de ventas obtenidas, aunque mo-
desta, supera las previsiones y supone un hecho digno de ser destaca-
do.

Aspectos Financieros

La politica financiera establecida para los primeros afios de funcio-
namiento de la Sociedad, preve la captacion de recursos propios sufi-
cientes que permitan atender sus necesidades, mediante sucesivas am-
pliaciones de capital.

Asi, durante este afio se ha procedido al desembolso de 225 millo-
nes de pesetas, correspondientes al dividendo pasivo pendiente del ca-
pital social fundacional, ampliandose también el referido capital social
por valor de 433 millones de pesetas y desembolsandose en su 25 %.

Personal

Durante el afio 1988 se ha iniciado la captacién de los recursos hu-
manos necesarios para la dotacion de la estructura organizativa que per-
mita el desarrollo del objeto social de la compaiiia, siendo la configura-
cion de su plantilla al 31 de diciembre la siguiente:

Fijos Temporales Total
y en précticas

Direccion General 3 - 3
Departamento Comercial 5 13 18
Departamento Eco-Fin 3 1 4
Departamento Técnico 4 - 4
TOTAL 15 14 29
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FERSPECTIVAS o o s o mm k<< N1
mui
EJERCICIO
1989

Objetivos de construccion de la red

Como ya se ha indicado anteriormente NaturGas afrontara a partir
de 1989 la realizacion de una infraestructura de telecomunicaciones si-
multaneamente a la construccién de la red de gas.

Las previsiones de construccién para la canalizacién conjunta de
ambas redes para el afio 1989 representan un alcance total de 60
kms.

Los municipios que se van a ver favorecidos con la implantacion de
esta infraestructura durante el citado afio, son los siguientes:

-Amorebieta
-Aretxabaleta
-Barakaldo
—Basauri
-Bergara
-Durango
-Erandio
-Galdakao
-Getxo

-Iran

-Leioa
-Llodio
-Mondragén
—Onati
-Portugalete
-Renteria
-Santurtzi
-Sestao

Las inversiones previstas para 1989 son:
- INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCION DE GAS:
844.,4 Millones de Ptas
- INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES:
840 Millones de Ptas.

Objetivos de Venta y Captaciéon de Abonados

Contratacién 4.983 abonados
Usuarios en servicios 2.654
Ventas 127,8 millones de pesetas

Puesta en marcha del Sistema de Gestién de Abonados

Alo largo de 1988 se han profundizado en el andlisis de las necesi-
dades de NaturGas, S.A. en uno de los retos mas ambiciosos como em-
presa con marcada vocacion de servicio publico: el sistema informéatico
de gestion de abonados.

Los diversos contactos mantenidos con las sociedades de vanguar-
dia dentro del sector permiten establecer las bases del futuro sistema de
NaturGas, S.A., que tendra las siguientes caracteristicas:

- MODULAR: ampliable progresivamente segiin aumente el volumen de
negocio de la Sociedad.

- INTEGRADO: donde resida toda la informacion necesaria para realizar
la totalidad de las funciones requeridas: comercializacion, lectura de
contadores, facturacion, gestion de cobro, seguimiento de impaga-
dos, etc., y que suministre la informacién adecuada para tomar deci-
siones comerciales que se estimen oportunas (campafias de satura-
cion de la red, por ejemplo).

- “USER ORIENTED": mantenido por el usuario final en sus principales
aspectos.

- FLEXIBLE: antes las modificaciones del entorno cambiante.

- PARAMETRIZABLE: segln las peculiaridades de la Sociedad.

- INTERACTIVO: en todos sus principales procesos.

- Capaz de integrar la informacién suministrada desde diferentes pun-
tos terminales geograficamente distantes.

- Capaz de aprovechar las mas avanzadas tecnologias de lectura de
contadores.
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