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1
PRESENTACION

El afilo 1990 se caracteriz6 durante buena parte del mismo por una profunda
preocupacién creada en torno al sector energético a causa del Conflicto del Golfo
Pérsico que, afortunadamente, ha tenido un desenlace que —no obstante secuelas
graves de otro tipo— hace pensar que las aguas vuelven a su cauce y que, por
cuanto al petréleo respecta, es presumible un desenvolvimiento razonable, de
manera que su incidencia en la actividad energética no ocasione sobresaltos, al
menos inmediatos, pues, en un tema tan complejo, toda prudencia es poca a la
hora de las aseveraciones.

El Grupo EVE ha seguido las circunstancias del Oriente Medio con la l6gica
atencion, al tiempo que, a través de sus distintas sociedades, desarrollaba sin
solucién de continuidad el vasto programa de trabajo que desde pronto 10 afios se
le asigné, como instrumento de la politica energética del Gobierno Vasco, al
servicio de los ciudadanos de la C.A.P.V.

En esta linea, el ejercicio se ha destacado por una intensificacion de
esfuerzos y por un mayor despliegue operativo, de tal modo que 1990 es definible
para el Grupo EVE como un afio sobresaliente, en tanto que ejecutor eficaz —
mediante sus sociedades participadas— de dicha politica, entendida lo mismo en
el plano de las necesidades socioeconémicas que en el de las exigencias
empresariales que le son demandables.

Asi, la Sociedad de Gas de Euskadi ha cerrado el ejercicio con unas ventas
de 4.926 millones de termias; es decir un incremento del 15% respecto de las de
1989. Ello supone una facturacion de 8.435 millones de pesetas, alcanzando
antes del impuesto sobre sociedades un beneficio de 593 millones de pesetas y
un cash-flow de 1.088 millones con unos aumentos del 70 y 36%, respectivamente
en relacion al ejercicio precedente. Sus clientes en operacion al finalizar 1990 se
elevaban a 160 (20% de aumento sobre 1989); el nimero de clientes con contrato
formalizado ascendi6 a 260 por un total contratado superior a 6.000 millones de
termias/ano.

Gas de Euskadi —que el afio pasado culminé el gasoducto de transporte a
alta presion de gas natural situandolo a pie de frontera con Francia, con las
razonables expectativas para una ulterior conexion vasca con Europa— continda su
proceso inversor. En el momento actual tiene en avanzado estado de construccion,
entre otras, las redes de Azpeitia-Azkoitia y de Durango a Ermua, que proseguiran
gradualmente hacia Eibar y Elgoibar. Acometera a lo largo de 1991 otros proyectos
relacionados con las areas de Usurbil, Mafaria y Encartaciones, ademas de nuevas
acometidas y extensiones de las redes ya en operacion.

A su vez NaturGas ha confirmado las expectativas existentes, con un
proceso de intenso desarrollo hasta el punto de haber superado en el curso del
ejercicio los 180 km. de longitud de red. Su inversiéon en el total de las redes
supera los 2.590 millones de pesetas.

Al 31 de Diciembre disponia de las concesiones necesarias para distribuir
gas doméstico y comercial en 45 municipios, de los cuales 19 disfrutaban ya de
suministro de dicha energia. En estos momentos NaturGas ha superado la cifra de
los 13.000 usuarios, dato que refleja un récord de crecimiento, habida cuenta que
esta Sociedad inici6 sus actividades preparatorias en Febrero de 1988.



En paralelo con la mencionada red, NaturGas ha continuado la construccién
de la infraestructura de telecomunicaciones, siendo ya mas de 630 Km. los tubos
PVC instalados, que permitiran préximamente su cableado y posterior explotacion
para ofertar diversos servicios avanzados de telecomunicacién. La inversiéon
realizada en esta red superaba al final del ejercicio los 1.580 millones de pesetas.

Por su parte, el CADEM, Sociedad decana del Grupo EVE, aplicada a una
extensa e importante variedad de tareas, en cuya ejecutoria figura el mérito de
haber alcanzado en los ultimos 8 afios una mejora de la Eficiencia Energética de
830.000 tep/afo, ha continuado en 1990 sus trabajos orientados a la
conservacion y ahorro de energia consiguiendo reducir en un 14% la energia
primaria demandada originariamente, con beneficios consiguientes para la
economia del Pais Vasco cifrables en el orden de 87.100 millones de pesetas.
Paralelamente ha motivado inversiones inducidas que al 31 de Diciembre de 1990
superaban los 55.280 millones de pesetas. Destaca asimismo su actividad
divulgadora y pedagodgica a diferentes niveles para el mejor uso de la energia 'y
reduccion de la emisién de contaminantes atmosféricos, con una positiva influencia
en el medio ambiente. En este Ultimo aspecto de la preocupacion medioambiental,
es (til afiadir que la politica energética desarrollada por el Ente Vasco de la Energia
y sus sociedades participadas ha supuesto en el periodo 1982-1990, una
reduccién de las emisiones de anhidrido sulfuroso a la atmdésfera de casi 231.000
toneladas y una disminucién de las correspondientes al diéxido de carbono de
aproximadamente 8,5 millones de toneladas. Ello representa una reduccion, en
1990, del 65% y del 19%, respectivamente, respecto de las emisiones que se
hubieran producido sin la contribuciéon de la Mejora de la Eficiencia Energética y la
Diversificacion de las fuentes de energia.

La proyeccion internacional del CADEM, que resaltdbamos en la Memoria
anterior, se ha intensificado en el curso del ejercicio. Su condicién de agente
cualificado por las Direcciones Generales |, VIII, y XVIl de la Comisién de las
Comunidades Europeas en consultoria relacionada con la Eficiencia Energética, ha
permitido intensificar esta presencia en el exterior que, a sus beneficios
intrinsecos, afiade las expectativas que abre a la tecnologia e industrias vascas en
el Mercado Internacional, al tiempo que colabora en la politica energética de la CEE
y contribuye a la implantacién y desarrollo en otros paises y regiones, de
organismos y programas encaminados al logro de una cultura de uso racional de la
energia.

En lo tocante al Ente Vasco de la Energia -cabecera, como es sabido, del
Grupo EVE-, durante 1990 ha proseguido su esfuerzo promotor tanto en la linea de
programas iniciados, -asi, la explotacion de minicentrales, y la creaciéon durante el
ejercicio de cuatro nuevas sociedades que se suman a las ya existentes-, como
impulsando nuevas actividades en otros campos. En este sentido, es de subrayar
la labor llevada a cabo por su Division de Investigacién y Recursos (desarrollo del
estudio energético transfronterizo Euskadi-Aquitania; intensificacion de programasy
trabajos para aprovechamiento de recursos nuevos autdctonos; captacién de aguas
subterraneas para abastecimiento de municipios; creciente actuacién en materia
de Innovacién Energética y Renovables, etc.), e igualmente la tarea ejecutada por la
Secretaria General, la Direccion Econémico-Financiera y la Direccion de Relaciones
Estratégicas, en sus particulares campos de responsabilidad.



Como correlato a la intensa y extensa actividad que queda sintetizada -y,
para mejor conocimiento, se pormenoriza en las paginas siguientes de la presente
Memoria- en el ejercicio de 1990 han aumentado sensiblemente las principales
magnitudes agregadas, de tal modo que en los activos gestionados por el conjunto
del Grupo EVE ascienden a 22.000 millones de pesetas al 31 de Diciembre de
1990, lo que supone un aumento del 14% respecto del afio anterior, siendo el valor
de la participacion del EVE en términos de equidad patrimonial de 9.942 millones
de pesetas desglosados en 9.355 y 587 en participadas y asociadas
respectivamente; cifras que resumen en el plano financiero la importancia de la
actividad desplegada por el Grupo EVE durante dicho ejercicio.



1990.eko zati nagusi baten ezaugarririk garrantzitsuena Golku Pertsiarraren
arazoak energi alorraren inguruan eragin zuen ardura izan zen. Zorionez, beste era
batetako ondorio larriak salbu, egoera bere normaltasunera datorrela dirudi eta
petroleoari dagokionez, arrazoizko moldaketa bat espero daiteke; hdrrela, energi-
ihardueran izan dezakeen eraginak ez du ezustekorik sorraraziko, berehalakoak
gutxienez, horrelako gai korapilatsu batean baieztapenak egiteko orduan zuhurtasun
guztia eskasa bait da.

EVE taldeak Ekialde Erdiko gorabeherak arreta haundizjarraitu ditu; orain ia
hamar urte, bere Elkarte ezberdinen bitartez, Euskal Komunitate Autonomoko
hiritarren zerbitzura Eusko Jaurlaritzaren energi-politikaren baliabide gisa egotzi
zioten lan-egitasmo zabalaren jarraipena irtenbiderik gabe garatzen zuelarik.

Bide honetatik, lana, ahaleginak gehitzeagatik eta ihardunketa
eraginkorragoa izateagatik nabarmendu da; honela, EVE-k 1990. urtea 0so ontzat jo
du, bere Elkartekideen bitartez politika honen, bai giza-ekonomiaren beharrei bai
egiten zaien enpresaeskaerei dagokionez, eragile egoki izan delarik.

Hoérrela, Euskadiko Gas-Elkarteak urtean 4.926 miloe termiako salmentak
izan ditu, hau da, 1989ko salmentekiko % 15eko igoera. Horrek, 8.435 miloe
pezetatako fakturazioa dakar, Elkarteen zergaren aurretik 593 miloe pezetatako
etekina eta % 70 zein % 36 igoerekin 1.08 miloetako “cash-flow” bat lortuz, iazko
irabazien aldean. 1990.eko bukaerarako, bezeroak 160ra iristen ziren (1989rekiko
% 20ko igoera); kontratua zutenen bezero-kopurua 260koa zen, guztira 6.000,
miloe termia eragin zuelarik.

lazko urtean Frantziako mugan jarriz, gerora Europarekin Euskal-Herriak izan
dezakeen loturari begira dauden itxaropenez, garraio-gaseoduktoa burutu zuen
Euskadiko Gasak inbertsio prozesuarekin darrai. Orain bertan Azpeitia-Azkoitia eta
Durangotik Ermuarainoko sareak eraikitzen dihardu, gero Eibar eta Elgoibarreraino
jarraituko duelarik. 1991. urtean zehar Usurbil, Mafaria eta Enkarterrietako
inguruekin lotutako egitasmoei ekingo die, indarrean dauden sareen eraso eta
zabalketa berrietaz gain.

Aldi berean, NaurGasek aurretik zituen asmoak bete ditu. Garapen sakon
baten bilakaeraren bitartez, urtean zehar 180 Km-ko sareluzera gainditu arte.
Sareetan 2.590 miloe pezeta baino behiago inbertitu ditu.

Abenduaren 31an 45 udalerritan, etxeetan eta merkataritzan gasa banatzeko
beharrezkoa den baimena zeukan, 45 horietatik 19tan lehenagotik banatzen zen
arren. Naturgasek 13.000 erabiltzaileen kopurua gainditu du jadanik. Honek igoera
marka adierazten du Elkarte honek 1988ko Otsailean prestakuntza-ekintzei hasiera
eman ziela kontutan harturik.

Aipatu sarearekin batera, NaturGasek telekomunikabideen azpiegitura jarraitu
du, ezarri diren PVC hodiak 630 baino gehiago direlarik. Hauek telekomunikabide-
zerbitzu aurreratua eskeintzeko kable-ezarpena eta ondorengo erabilpena ziurtatuko
dute. Urtearen bukaeran sare honetan inbertitutakoa 1.580 miloetik gorakoa zen.



Bestalde, EVE taldearen Elkarte Aintzindari den CADEM-ek, eginkizun
ezberdinetara egokitua, zeinaren ekintzen artean azkenengo 8 urtetan 830.000
tep/urteko Energi-eraginkortasunaren hobekuntza lortu izatea azpimarragarria den,
1990. urtean zehar energia gordetzen eta aurrezten jarraitu du, hasiera batetatik
eskatutako funtsezko energia % 14 bat murriztea lortuz eta Euskal-Herriko
ekonomiarentzat 87.100 miloe pezeta inguru irabaziz. Honekin batera, 1990.eko
Abenduaren 31an, 55.280 miloe pezeta gainditzen zituen enbertsioak eragin ditu.
Energiaren erabilpen hobea lortzeko eta atmosfera kutsatzaileak murrizteko maila
ezberdinetan jorratutako lan zabaltzaile eta pedagogikoa aipatu behar da,
ingurugiroan eragin haundia izan duelarik. Azkenengo honi dagokionez, erantsi
beharra dago, Euskal-Herriko Energia Erakundeak (EVE-k) eta bere Elkartekideek
garatu duten energia-politikak 1982-1990 epean atmosferara bidalitako
anhidridosulfurosoaren 231.000 toneladako eta karbono dioxidoaren 8,5 miloe
toneladako murrizketak eragin dituela. Honek 1990.eqn % 65 eta % 19ko
beherapenak dakartza, Energia Eraginkortasunaren Hobekuntza eta Energi Iturri
ezberdinen laguntzarik gabe izango litzatekeenaren aldean.

CADEM-en mugazkanpoko isladapena, aurreko txostenean azpimarratzen
genuen bezala, indartu egin da aurten. Energi Eraginkortasunarekin batera Europako
komunitateetako Batzordearen |, VIII, eta XVIl. Zuzendaritza Orokorrak izendatutako
bere egile izaerak mugaz kanpo presentzia areagotzea ekarri du. Honek dakartzan
ondorioei, nazioarteko merkatuan, euskal teknologia eta industriak dituzten
itxaropenak gehitu behar zaizkie; bide batez, Europako Elkarte Ekonomikoaren
energi politikarekin elkarlanean dihardu eta beste nazio zein lurraldetan energiaren
arrazoizko erabilpen kultura bat lortzeko erakunde eta egitasmoak ezartzen eta
garatzen laguntzen du.

Euskal Energi Erakundeari -jakina denez, EVE taldearen aintzindaria denari-
dagokionez, 1990. urtean hasitako egitarauak, zentral txikien erabilpena eta
lehendik zeudenei erantsiz beste lau elkarte berrien sorkuntzan egin ditu suspertze
ahaleginak, beste alor batzutan ihardura berriak bultzatuz. Honela, ikerkuntza eta
baliabide sailak egindako lana azpimarratuko dugu. (Euskadi-Akitania energi
ikerketaren garapena; tokian tokiko baliabide berrien onurarako egitarau eta lanak
indartzea; udalerriak hornitzeko lurrazpiko urak eskuratzea; Energi Berrikuntza eta
Aldakorren alorrean egindako lana e.a.); halaber, Idazkaritza Nagusia, Ekonomi eta
Finantza Zuzendaritza eta Estrategi-Harremanetarako Zuzendaritzak, bakoitzari
dagokion alorrean, egindako lanak.

Hemen laburtzen den iharduera zabal eta trinkoaz gain -informazio gehiago
txosten honen hurrengo orrialdetan zehazten da- 1990. urtean erantsitako
haunditasun nagusienak nabarmenki gehitu dira, 1990. Abenduaren 31an EVE
taldeak aktibu kudeatuak 22.000 miloe pezetatara iristen direlarik. Honek,
iazkoarekin alderatuz % 14ko igoera dakar, EVE-ren partehartzea ondare-
berdintasunari dagokionez 9.942 miloe pezetatakoa delarik, 9.355 eta 587 elkarte
partehartzaile eta elkarte-bateratuen artean banatuz; kopuru hauek finantza mailan
EVE taldearen azken urte honetan egin duen lanaren garrantzia laburtzen dute.






2.1 Creacion del Ente Vasco de la Energia

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA, se crea por el Decreto 81/1982 de 5 de
Abril como Sociedad Anénima y se configura como Ente Publico de Derecho Privado
por la Ley 9/1982 de 24 de Noviembre.

Constituye su objeto social la planificacion, coordinacion y el control de las
actividades actuales y futuras del Sector Publico de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco en el campo de la energia y se le atribuye la titularidad de los bienes y
participaciones pertenecientes a la comunidad en el area de la energia.

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA es la cabecera del GRUPO EVE, que esta
formado por el CADEM, S.A., GAS DE EUSKADI, S.A., la SOCIEDAD DE LA GESTION
NUCLEAR DE LEMONIZ, S.A., HIDROCARBUROS DE EUSKADI, S.A., NATURGAS, S.A.
y otra serie de sociedades filiales y participadas que se detallan mas adelante.

2.2 Sociedades del Grupo EVE

e El Centro para el Ahorro y Desarrollo Energético y Minero, S.A., CADEM,
S.A. creado por la Ley 11/1981 de 18 de Noviembre como Organismo Auténomo
de la Comunidad Auténoma, extinguido en virtud de la Ley 9/1982 de 24 de
Noviembre teniendo lugar su constitucion como Sociedad Anénima Publica, en
virtud de la citada Leyy del Decreto 19/1983 de 14 de Febrero.

Su objeto social es:

- Impulsar las actuaciones tendentes a la conservacion y ahorro de la
energia y cogeneracion energética.

- Fomentar la investigacion tecnolégica en el campo energético, asi como en

el de los bienes de equipo y servicios industriales relacionados con la
energia.

- Cualquier otra actividad relacionada con los objetivos citados y que sea
acordada por el Consejo de Administracion.

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA es titular del 100% de las acciones del
CADEM.

 GAS DE EUSKADI, S.A. se constituye como Sociedad Publica por Decreto
82/1982 de 5 de Abril. El Decreto 368/1987 de 15 de Diciembre autoriza a GAS
DE EUSKADI, S.A. a modificar su objeto social estableciéndose como tal la
prestacion del servicio publico de combustibles gaseosos con la preferente
atencion al sector industrial, incluyendo todo tipo de actividades relacionadas de
una u otra forma con el citado servicio. Asimismo, dicho objeto social se extiende a
las actividades relacionadas en la Disposicion Final Tercera de la Ley 10/1987 de
15 de Junio, de Disposiciones Basicas para su desarrollo Coordinado en materia
de Combustibles Gaseosos.

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA participa en un 66% de su capital social,
perteneciendo el 34% restante a la Empresa Nacional de Gas, S.A. (ENAGAS).

* La SOCIEDAD DE GESTION DE LA CENTRAL NUCLEAR DE LEMONIZ, S.A. se
constituye por Decreto 83/1982 de 5 de Abril y tiene por objeto la gestion de la
central nuclear de Lemoéniz y, en consecuencia, la explotacion de las instalaciones
correspondientes, a cuyo efecto adoptara las medidas y actuaciones que exige el
adecuado funcionamiento de la Central.



El ENTE VASCO DE LA ENERGIA es titular del 100% de las acciones.

El Real Decreto-Ley 12/1982 de 27 de Agosto establece la intervencion por
el Estado de la Central Nuclear de Lemoniz. Dentro del esquema previsto en el
citado Real Decreto-Ley, y de acuerdo con las atribuciones que en el mismo se le
sefalaban, ha venido desarrollando sus actuaciones el Consejo de Intervencién del
Estado en la Central Nuclear de Lemoniz.

« HIDROCARBUROS DE EUSKADI, S.A. es una Sociedad Publica constituida
por el ENTE VASCO DE LA ENERGIA el 30 de Diciembre de 1983, de acuerdo con la
autorizacion del Gobierno Vasco, Decreto 279/1983 de 19 de Diciembre. Su objeto
social lo constituye la “exploracién, investigacion y explotacion de hidrocarburos
liguidos y gaseosos, asi como todas las actividades de transporte, almacenamiento,
depuracién y refino relacionadas con los mismos”.

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA posee el 100% de las acciones.

* NATURGAS, S.A. es una Sociedad Publica constituida por el ENTE VASCO
DE LA ENERGIA el 23 de Diciembre de 1987 de acuerdo con la autorizacion del
Gobierno Vasco. Decreto 368/1987 de 15 de Diciembre. Su objeto social es la
prestacion del servicio publico de combustibles gaseosos, con preferente atencion
a los sectores domésticos y comerciales, incluyendo todo tipo de actividades
relacionadas de una u otra forma con el citado servicio. Asi mismo, dicho objeto
social se extiende a las actividades relacionadas en la Disposicion Final Tercera de
la Ley 10/1987 de 15 de Junio, de Disposiciones Basicas para un Desarrollo
Coordinado en materia de Combustibles Gaseosos.

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA participa en el 90% de las acciones,
perteneciendo el 10% restante a la Empresa Nacional del Gas, S.A. (ENAGAS).

2.3 Sociedades participadas

El EVE ha proseguido su esfuerzo promotor durante 1990, bien en la linea de
programas iniciados, como la puesta en explotacién de minicentrales
hidroeléctricas, bien iniciando nuevas actividades en otros campos. Como
resultado de esta actividad se han constituido cuatro nuevas sociedades
participadas a sumar a las ya existentes en ejercicios anteriores.

1.-CENTRAL HIDROELECTRICA DE BERTXIN, S.A.

Constituida por el Ayuntamiento de Andoain y el EVE el 30 de Octubre de 1986
con un capital social de 88 millones de pesetas, el EVE posee una participacion
del 40,3%. Durante 1989 se procedi6 a una ampliacion de capital de 10
millones de pesetas.

2.-CENTRAL HIDROELECTRICA DE RENTERIA, S.A.
Se constituyo el 17 de Diciembre de 1986 por el Ayuntamiento de Renteria y el

EVE para la recuperacion de la Central de Erefiozu, con un capital social de 36,2
millones de pesetas.

Durante 1989 se amplio el capital social hasta una cifra de 78,4 millones de
pesetas manteniéndose la participacién del EVE en el 71%.
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3.- CENTRAL HIDROELECTRICA DE SOLOGOEN, S.A.

El Ayuntamiento de Placencia de las Armas y el EVE constituyeron el 28 de
Diciembre de 1989 esta sociedad mixta para la recuperacion de la Central de
Sologoen, con un capital social de 62,016 millones de pesetas del cual el EVE
participa en un 84%.

4.-CENTRAL HIDROELECTRICA DE ELORDI, S.A.

Se constituy6 el 23 de Octubre de 1990 por la Mancomunidad de Aguas de
Txingudi y el Ente Vasco de la Energia para la construccion de la Central
Hidroeléctrica de Elordi con un capital social de 15,1 millones de pesetas.

El EVE participa con el 80,13%.

5.- ONATIKO UR- JAUSIAK, S.A.

El EVE y el Ayuntamiento de Ofati alcanzaron en 1990 un acuerdo por el cual el
EVE suscribié una ampliacion de capital de Ofatiko Ur -Jausiak, S.A. por un
importe de 170 millones de pesetas.

Con la presencia del EVE se ha acometido la remodelacién y renovacion del
equipamiento en funcionamiento y se procedera a la recuperacion de otra
minicentral.

6.- BIOARTIGAS, S.A.

Constituida el 12 de Noviembre de 1990 para el aprovechamiento de la energia
contenida en las basuras, asi como el asesoramiento técnico a terceros en
relacion al citado aprovechamiento.

El capital social es de 103,78 millones de pesetas. El EVE participa con el
75,43% y el resto corresponde al Ayuntamiento de Bilbao.

7.- NORFISA, S.A.

Aprobada con fecha 29 de Diciembre de 1989 su objeto social es la
explotacién, preparacion y comercializacion de rocas industriales.

Del capital social inicial de 130 millones de pesetas el EVE participa con un
30% y el resto corresponde a ASFALTOS NATURALES DE CAMPEZO, S.A.y
COMPANIA DE PAVIMENTOS ALAVESES, S.A.

8.- AGUAS SUBTERRANEAS DE ALAVA, S.A.

El 16 de Octubre de 1990 el Ente Vasco de la Energia y la Diputacién Foral de
Alava constituyeron a partes iguales esta sociedad dedicada a la investigacion,
explotacion y distribucién de aguas subterraneas para la promociéon de nuevos
regadios.

Su capital social inicial es de 10 millones de pesetas.

9.- NOROIL, S.A.

Constituida el 20 de Diciembre de 1989 por el EVE junto con PETRONOR, S.A. y
PETRONOR DISTRIBUCION, S.A. cuyo objeto social es el suministro, distribuciéon
y comercializacion al por mayor y al por menor de aceites y gases de petroleos.

Del capital social inicial de 252 millones de pesetas el EVE posee una
participacion del 30%.

10.-BEMS, S.A.

Constituida el 23 de Octubre de 1989 por el EVE junto con IKERLAN, S. Coop.
y LANKIDE SUSTAKETA, S.A. con el objeto social de investigar, desarrollar y
comercializar productos y servicios destinados a la gestion integral de edificios
asi como el control y monitorizacion de procesos industriales con el objetivo de
alcanzar mayores cotas de eficiencia energética.

El EVE participa con un 45% en el capital social de 50 millones de pesetas.



11. GASNALSA, S.A.
Gasnalsa se cre6 en 1976 con el objeto de realizar la distribucién de gas
natural para usos domésticos y comerciales en el municipio de
Vitoria-Gasteiz.
El EVE, tratando de contribuir a la plena gasificacion de Euskadi, participaba en
Gasnalsa desde 1986 en un 9,75% de su capital social.
Con fecha 2 de Junio de 1989 el EVE amplié su participacién mediante la
adquisicion de 400 acciones por un valor nominal de 100 millones de pesetas,
pasando a representar el 20% del accionariado.

GRUPO EVE
SOCIEDADES FILIALES Y PARTICIPADAS



2.4 Consejo de Direccion del EVE

De acuerdo con la Ley de Creacion del EVE, los Organos Rectores de la
Entidad son: el Consejo de Direccién y el Presidente.

La Presidencia es ejercida por el titular del Departamento de Industria y
Comercio y el Consejo de Direccion lo integra, ademas del Presidente, el siguiente
namero de consejeros:

- Cinco Consejeros en representacion de la Administracién de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco.

- Los presidentes de las Entidades dependientes del EVE.

- Cinco Consejeros designados entre personas de reconocida competencia
en el campo de la energia, la economia o la industria, previa aprobacién por el
Parlamento a través de la Comision competente. La composicion de los
Organismos Rectores a 31 de Diciembre era la siguiente:

Presidente
D. Ricardo Gonzalez-Oris Marcos

Consejeros:
D. Roberto José Alonso Ruiz
. Tomas Calleja Canela
. Josu Frade Odriozola
. Juan Ramon Lago Martinez
. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafez
Luis A. Merodio Garcia
. Javier de Miguel Guillamon
. Juan José Otamendi Aguado
. José M- Sala Lizarraga
. Juan Miguel Sans Marti
. Anton Sustacha Canizal
. Tarsicio Ubis Ariznavarreta
. Roberto Velasco Barroetabefia

S viE v viavivilellellele)

Secretario:
D. Luis Alberto Martin Zurimendi



3.1 Secretaria General

3.1.1 Administracién, personal y servicios generales
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En el area de Administracion y Servicios Generales este departamento
se ha ocupado de las compras, alquileres, contratos de servicios exteriores,
asi como de la administracion de los equipamientos generales del Grupo EVE
y de cuantos servicios son comunes a todas las sociedades, todo ello
dirigido a un correcto funcionamiento de los medios materiales puestos a
disposicion del Grupo que permita alcanzar la mayor eficacia en la
consecucion de los objetivos marcados.

En el area de Personal destacar que durante el ejercicio de 1990 el
Grupo se ha mantenido en unas cifras de personal similares a las del
ejercicio anterior, con rebaja en el nimero de contratados temporalmente.
Durante este ejercicio se registraron los siguientes movimientos de personal
en todo el grupo:

ALTAS BAJAS SALDO NETO
Personal fijo 10 8 +2
Contratos temporales 15 25 -10

A 31 de Diciembre de 1990 las plantillas de las diversas sociedades
del Grupo quedaron configuradas de la siguiente manera:

CUADRO DE PERSONAL DEL GRUPO EVE

Directores  Técnicos Administrativos Maestros y Ofic. Total Temporal

EVE 9 16 9 - 34 20
CADEM 4 9 3 - 16 8
GAS EUSKADI 4 24 11 31 70
S.H.E. 1 1 1 - 3
NATURGAS 4 16 10 7 37 9
TOTALES 22 66 34 38 160 37

Durante 1990 se han continuado desarrollando diversos programas
especificos para los que se cuenta con personal contratado temporalmente.
Entre éstos destacamos:

- Programa sobre disefio avanzado de plantas de tratamiento biolégico
de aguas residuales conjuntas domésticas e industriales, que se realiza
en colaboracién con el Consorcio de Aguas del Gran Bilbao y con el apoyo de
la C.E.E. y del Gobierno Vasco. Se cuenta con 13 personas contratadas, de
diferentes titulaciones y su finalizacion esta prevista para el 31 de Mayo de
1991.
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- Programa ‘ECOMOVIL” desarrollado por el CADEM para el que hay
contratados 8 técnicos titulados en FP Il con contratos en practicas, lo que
les permite adquirir alguna experiencia en el mundo laboral.

- Programa de “Explotacion de los acuiferos de Oiz y Manaria”
encargado por la Excma. Diputacion Foral de Bizkaia para cuyo desarrollo
estan contratados temporalmente 2 titulados superiores.

En el ambito de la formacion se han organizado cursos, principalmente
de aplicaciones informaticas, para el personal del Grupo asi como se ha
continuado con la politica de apoyo a la formacion subvencionando la
asistencia a cursos externos tanto técnicos como'dé idiomas, destacando
entre estos por el nimero de asistentes los de euskera e inglés.

Comunicacién y relaciones institucionales

En virtud de las funciones que le estan asignadas, el Departamento de
Comunicacion y Relaciones Institucionales del Grupo EVE, se ha visto
inmerso en el desarrollo y difusiéon de todos los hechos de un modo u otro
protagonizados por las Sociedades del Grupo EVE. Asi este Departamento ha
operado en acciones especificas tales como:

- Celebracioén en la Feria de Muestras de Bilbao, del | Encuentro
“Empresas y Energia en la Europa de las Regiones”, los dias 15y 16 de
Febrero, bajo la presidencia del Lehendakari del Gobierno Vasco, José
Antonio Ardanza.

- Organizacion, el 1 de Marzo, en San Sebastian, de la Jornada sobre
“Energia y Fundicion. Un reto a la competitividad”, y firma, durante su
transcurso, del Convenio Marco del EVE con la Asociacion de Fundidores del
Pais Vasco y Navarra para potenciar a este sector ante las exigencias del
Marco Unico Europeo de 1993.

- Organizacién, también en San Sebastian, los dias 31 de Mayo y 1 de
Junio de la Conferencia europea sobre “Eficiencia de la Energia en el Sector
de la Fundicion”, promovida por la Direccién General XVII de las
Comunidades Europeas, bajo la responsabilidad ejecutiva del Ente Vasco de
la Energia.

- Entrega de los Premios CADEM a los Centros de Ensefianza y a las
Empresas en mérito a sus trabajos en materia de eficiencia y ahorro
energético, celebradas, respectivamente, los dias 21 de Junioy 15 de
Octubre, con asistencia en esta Ultima fecha del Consejero de Industria y
Comercio, Ricardo Gonzalez-OruUs.

- Acto inaugural del II Master Energia y Eficiencia, el 10 de Octubre, en
la Escuela Superior de Ingenieros Industriales y de Telecomunicaciones de
Bilbao (y entrega de los diplomas correspondientes al | Master) presidido,
asimismo, por el Consejero de Industria del Gobierno Vasco, Ricardo
Gonzalez-OrUs, cuya organizacion y desarrollo constituye la apuesta, al mas
alto nivel académico, del CADEM en materia de Formacion.

- Presentaciéon conjunta CEE-EVE, el 19 de Octubre en la Camara de
Comercio, Industria y Navegacion de Bilbao, del Programa THERMIE, nueva
iniciativa de las Comunidades Europeas para fomentar tecnologias
convencionales; muestra a la vez, del grado de confianza comunitaria en los
proyectos que el EVE abriga al respecto.



- Jornadas de trabajo, en la sede del Ente Vasco de la Energia, los
dias 25/26 de Octubre, de la Federacion de las Agencias Regionales de la
Energia (FEDERANE) para intercambio de experiencias energéticas entre las
regiones comunitarias y desarrollo de proyectos conjuntos.

- Entrega el 29 de Noviembre de diplomas a los titulados del V Curso
de Eficiencia Energética en la Industria, impartido por el CADEM.

A dichas actividades organizativas y de apoyo divulgativo se suman
otras mas entre las que debemos destacar:

- Acto inaugural el dia 2 de Abril —y conferencia de Prensa
subsiguiente, presidida por el Consejero de Industria y Comercio Ricardo
Gonzélez-Oras— del tramo de la red de transporte de gas Renteria-Irin, que
culmina el sistema vasco y constituye la puerta abierta para el enlace
europeo.

- Reunion informativa el 9 de Abril para rendimiento de cuentas de la
gestion del Grupo EVE y de sus sociedades participadas, durante el ejercicio
1989 y exposicion a cargo del citado Consejero, de las grandes lineas de la
politica de actuacion del Gobierno Vasco en el sector energético.

- Reunion de igual naturaleza, —en este caso en el Ayuntamiento de
Basauri— el 19 de Julio, en la que el vicelehendakari, Ramén Jauregui,
expuso el temario “Situacion actual y previsiones de futuro de la gasificacion
domeéstica y comercial en Euskadi”, mision encomendada a NaturGas.

- Conferencia de Prensa el 17 de Septiembre, celebrada en la sede
del EVE, para informe publico a cargo del Consejero de Industria y Comercio
Ricardo Gonzalez-Orus, asistido del alto “staff’ de todas y cada una de las
sociedades integrantes del Grupo, sobre las consecuencias que para la
economia vasca podrian derivar —principalmente en el plano energético— de
los acontecimientos del Golfo Pérsico y de las previsiones estimativas al
respecto.

A todo ello y siempre en una linea de apertura informativa directa y de
presencia institucional, hemos de sumar la intervencion del Grupo EVE en la
Feria Ambiente/90, celebrada en Abril en la Feria de Muestras de Bilbao, y
de modo muy particular, por cuanto significa de voluntad de entendimiento y
de cooperacién con otras instituciones al servicio de Euskadi, el acto de la
firma del Convenio Ente Vasco de la Energia-Diputacién Foral de Bizkaia, el
23 de Julio, orientado al desarrollo de una intensa actividad para captacion
de aguas subterraneas, con logros ya patentes.

En lo relativo al'creciente acervo bibliografico, este Departamento
como todos los afios ha editado los Informes Anuales del Grupo y de cada
una de las sociedades integrantes.

En 1990 y manteniendo el objetivo de facilitar una informacién
actualizada sobre cualquier aspecto del sector energético de la CAPV, este
departamento ha editado una serie de publicaciones; algunas se configuran
como un instrumento de trabajo imprescindible para el sector industrial,
mientras que otras tienen un caracter formativo o puramente informativo.
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Asi se ha editado la serie bilinglie de Posters Geoldgicos (dividida en:
Tiempos Geolégicos, Minerales, Rocas y Fosiles del Pais Vasco). El Mapa
Geologico del Pais Vasco, también en version bilingie —euskera y
castellano—, dirigido a especialistas en la materia. Segunda edicion,
mejorada y aumentada, de las “Tablas Periddicas de los Elementos
Quimicos”, en versioén bilinglie euskera-castellano. El libro "Informes
Sectoriales/1987”, elaborado con caracter bianual y compendio de aspectos
generales y analiticos de la utilizacion de la energia y las perspectivas de 19
sectores, examinados por separado. Los dos volumenes sobre “Aplicaciones
Avanzadas del Gas Natural |y 117, pertenecientes a la “Serie Tecnoldgico-
Energética”. Las “Fichas de precios de la Energia en la Industria”,
actualizadas al afio 1989, y la publicacion, ya clasica en su anualidad,
"Datos Energéticos/1988”.

Ademas de una larga serie de folletos de diverso formato y contenido
para distintas sociedades del Grupo EVE, cuyo enunciado resultaria prolijo,
ha realizado los Boletines Informativos niimeros 3 y 4 de NaturGas, cefiidos
en su texto, principalmente, a precios de instalaciéon, consumos de gas
natural, ayudas del Gobierno Vasco a los usuarios potenciales, etc.

Con igual finalidad orientativa, el Departamento de Comunicacién ha
procedido a la ideacion y puesta en practica de la campafia de lanzamiento
del nuevo servicio del CADEM, Ecoindustria, y la consiguiente distribucion del
folleto descriptivo del mismo a todas las empresas y los anuncios
pertinentes en los medios para el conocimiento generalizado de dicha
iniciativa de apoyo técnico y mantenimiento preventivo de las instalaciones
industriales, enfocado tanto a optimizar el rendimiento energético como
preservar el medio ambiente.

En el mismo orden de propésitos, en tanto que la difusion de trabajos
del Grupo EVE lleva consigo también un marcado propdsito de motivar la
colaboracion ciudadana para el fomento de una imprescindible cultura de la
energia, debe entenderse la edicion del libro “Grupo EVE en la Prensa”, en
este caso referido al afio 1989, y de manera especial, la del Boletin
Institucional IZARRA con dos nuevos numeros extraordinarios en su haber
(Junio y Diciembre de 1989, 44 y 40 paginas respectivamente). La 6ptima
acogida de uno y otro y la utilizacién de ambas publicaciones como textos de
consulta para analisis e interpretacion juiciosa de nuestra labor, nos hace
pensar que aportamos excelentes instrumentos de trabajo a los medios
informativos, a los que, por otra parte nos complace manifestar nuestra
gratitud sincera por la gran ayuda que prestan a una funcién de servicio
publico concebida en beneficio de todo el colectivo vasco.

Servicios Juridicos

La evolucidén y consolidacion de las actividades del Grupo EVE y
sociedades dependientes, junto a la participacion en nuevos proyectos que
han requerido nuevas atenciones de asesoramiento legal, ha generado una
complejidad juridica tal que es extrafio encontrar un campo del Derecho que
no haya sido necesario explorar en orden a dar la respuesta juridica
adecuada, prestada con el maximo rigor y eficacia posibles para cada asunto
planteado.



Asimismo es necesario destacar la consolidacion del Departamento de
Servicios Juridicos como servicios comunes para el Grupo y Sociedades, lo
gue unido a la estrecha relacion mantenida con todo su componente
humano, sin duda ha redundado en una eficaz coordinacién, base
imprescindible para el cumplimiento de los objetivos marcados.

Desde el Departamento se han atendido las necesidades juridicas que
el Grupo y las diversas sociedades han demandado, preferentemente en sus
aspectos mercantiles y administrativos derivada de su condicién de entes
institucionales de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, asumiendo su
defensa Letrada y gerencia de riesgos y finalmente canalizando las
actividades juridicas con las Administraciones Publicas y sectores
empresariales y energéticos tendentes al disefio y desarrollo del marco
adecuado y dinamico capaz de otorgar la necesaria cobertura a las
actividades del Grupo.

3.2 Division de Investigacion y Recursos

3.2.1 Informacién y planificacién

La profundizacion en el conocimiento de las estructuras industriales
vascas de consumo y utilizacion de la energia y las materias primas, por un
lado, y la continuacion del analisis sobre las repercusiones para el Pais
Vasco de la integracion europea del mercado energético, por otro, han
centrado las actividades de esta area.

3.2.1.1 Estudio transfronterizo

Partiendo del reconocimiento de la situacion energética en Euskadi y
Aquitania, se ha iniciado la fase de “Definicion de la perspectiva conjunta de
actuacion”, en la que se analizan los problemas existentes y se definen las
posibles alternativas. Los aspectos a examinar abarcan:

- Analisis de mercados energéticos competitivos: en especial, EEUU,
Canada, Alemania y Reino Unido.

- Posiciéon de los operadores energéticos ante la integracion.
- Obstaculos técnicos, legislativos, fiscales y tarifarios.

- Perspectiva conjunta produccién-consumo.

- Adaptaciones tarifarias.

- Optimizacion y adecuacién de medios.

- Estudios especificos de viabilidad.

- Fijacion de una Politica Energética coordinada.

Esta fase desarrollada en colaboracion con la Agencia Regional de la
Energia, Medio-ambiente y Materias Primas de Aquitania, ha recibido el
apoyo de la DG XVII de las Comunidades Europeas.
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ESTUDIO ENERGETICO TRANSFRONTERIZO
EUSKADI - AQUITANIA

OBJETIVOS
e Explotacién y/o promocion de e Planificacion de medidas de
recursos regionales. diversificacion y eficiencia energética.
e Optimizaciéon de medios de e Coordinacién de ayudas en
produccion, transformacion y materia energética.
distribucion de productos
energético.

e |nterconexion de mercados
y operadores.

3.2.1.2 Utilizacién de la energia y las materias primas

El EVE ha realizado desde sus inicios una serie de estudios
encaminados a conocer en profundidad la estructura energética vasca,
especialmente en el sector industrial.

CONSUMO FINAL DE ENERGIA
DESGLOSE COMPARATIVO POR TIPO DE ENERGIA (1987)



DISTRIBUCION DEL CONSUMO FINAL
POR SECTORES DE ACTIVIDAD (1987)

En este contexto, el Estudio sobre la Utilizacion de la Energia en la
Industria (EUEI) iniciado en el afio 1983, y realizado, asimismo, en los afios
1985y 1987, ha sido actualizado y completado con el analisis simultaneo
de la utilizacion de energia y las materias primas referente a los afos 1988-
1989 en mas de 270 establecimientos industriales.

Con este estudio se pretende tener un conocimiento detallado de los
procesos industriales de las empresas de la CAPV, al objeto de utilizar tanto
la energia como las materias primas de una manera més eficiente y racional.
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COMPARACION DE PRECIOS POR SECTORES
EUSKADI - AQUITANIA (1987)

INDUSTRIA RESIDENCIAL

ECUS/100 KWh.

SERVICIOS

ENERGIA ELECTRICA

GAS NATURAL

G.L.P.

FUELOLEO oustria
GASOLEO C respencial v servicios)

CARBON

NOTA: PRECIOS SIN IVA PARA CONSUMIDOR TIPO MEDIO

Datos energéticos

Informes Sectoriales
Balances energéticos

Modelo EVE 2000 S

PUBLICACIONES

e Tarifas energéticas

e Infraestructuras

e Precios energia industria



Vertedero de Artigas.

3.2.2 Innovacién energética y renovables

El EVE orienta su actuacion hacia la evaluacién de los recursos
energéticos locales y su explotacion, bien por terceros o directamente a
través de sociedades participadas; y el estudio y promocién de aplicaciones
innovadoras de la energia (gas natural, electricidad, etc.).

3.2.2.1 Minihidraulica

Se han realizado tres estudios de minicentrales solicitados por los
Ayuntamientos de Usurbil, Asparrena y Ordizia; y se ha promovido otros dos
pertenecientes a la iniciativa privada (Dorias, S.A., e Industrias Alavesas,
S.A).

Finalizado un estudio inventario de todos los saltos existentes en el
Pais Vasco, se concluye que, atendiendo a criterios de viabilidad técnico-
econdémica, aun restan entre 30 y 40 minicentrales pendientes de
rehabilitacion.

3.2.2.2 Residuos sdélidos urbanos (RSU)

La creacion de BioArtigas S. A. —participada por el Ayuntamiento de
Bilbao (24,5%) y el EVE (75,5%)— es lo mas destacable. Esta sociedad sera
la encargada de la puesta en marcha y explotacion de una planta de
aprovechamiento energético del biogas generado en el vertedero Artigas de
Bilbao. El aprovechamiento sera en forma de electricidad con 3 grupos
motor-alternador de 3 x 330 kW de potencia.

Asimismo, se ha iniciado un estudio de evaluacién de las
posibilidades energéticas del vertedero Gardelegui de Vitoria-Gasteiz.

También se han iniciado conversaciones con responsables técnicos
del vertedero San Marcos de la Comarca de Donostialdea, orientados hacia
planteamientos similares a los anteriores.

3.2.2.3 Residuos de industrias primarias y secundarias transformadoras de

madera (RMA).

Los excedentes de residuos (cortezas, serrines, etc.) acumulados en
los aserraderos, con el problema medioambiental que eso conlleva, han sido
objeto de definicién de. un Plan de Trabajo —conjlintamente con la
Asociacion de Aserradores del Pais Vasco y el Departamento de Agricultura
del Gobierno Vasco— enfocado hacia la fabricacién y comercializacion de
briquetas para su uso como combustible en el sector residencial.

Dentro del citado plan se contemplan tres fases objeto de estudio: la
De analisis de la estructura de costes (afio 90); 2- De analisis de mercado
(afio 91); y 3a De disefio de empresa (afio 91).



3.2.2.4 Residuos ganaderos y procedentes de industrias agroalimentarias

Finalizada la la fase de disefio, desarrollo, contruccién y montaje de
una planta piloto, que permita por via anaerobia el tratamiento de estos
residuos, durante el afio 90 se ha procedido a su puesta en marcha y se han
realizado experiencias para distintos periodos de residencia.

Asimismo, se ha iniciado un estudio de identificacion de empresas
con vertidos susceptibles de ser tratados mediante procesos anaerobios. Su
aplicacion permitird reducir su carga contaminante y producir un gas residual
susceptible de ser aprovechado energéticamente.

3.2.2.5 Solar y edlica

Entre todas las posibles aplicaciones de la energia solar, su
aprovechamiento pasivo en edificios de nueva construccion (arquitectura
bioclimatica) es la que mas posibilidades de generalizacién tiene en Euskadi.
En consecuencia, el EVE conjuntamente con las instituciones responsables
de la edificacion, iniciaron un plan de actuacion orientado hacia el estudio y
la promocién de dichas técnicas. Fruto de ello es la construccion de una
Escuela en Abadifio y la presentacion de un bloque de 22 viviendas al
programa comunitario THERMIE.

3

También, destacar la organizacion en la Escuela de Arquitectura de
San Sebastian de un curso dirigido a alumnos de los Ultimos afios de

ACTIVIDADES carrera.

Por otro lado, la elaboracién del "Atlas Edlico del Pais Vasco” ha
DESARROLLADAS permitido identifica}r zonas de similares condiciones delviento y localizar
aquellos puntos o areas del terreno en los que se podria plantear un
aprovechamiento energético a gran escala. Los lugares seleccionados son

EN EL EJERClClO los montes de la Herrera, Oiz y Artaza que seran objeto de estudios
posteriores.

1990

3.2.2.6 Cogeneracion

Continuando con la labor iniciada en afios anteriores de promocion de
la cogeneracion a través de la Division de Investigacion y Recursos (apoyo a
estudios) y CADEM, S. A. (apoyo a la inversion), se ha promovido la
realizacion de 4 estudios de viabilidad técnico-econémica (cuadro n91) y se
han realizado diversos estudios de definicion de las curvas de demanda
termo-eléctrica en instalaciones industriales y del sector terciario
(Polideportivo de Mendizorroza en Vitoria-Gasteiz).

La aplicacién de las pilas de combustible (“fuel-cells”) en el sector
Escuela de Abadifio. terciario va a tener un grado de desarrollo importante en los préximos afios.
En este sentido, el EVE ha realizado un estudio de reconocimiento del estado
tecnoldgico de las de acido fosférico (que son los que se encuentra en
estado mas avanzado) y ha desarrollado un software que sirva de
herramienta para la realizacion de estudios previos.



CUADRO N#1

ESTUDIOS DE VIABILIDAD DE COGENERACION SUBVENCIONADOS POR EL EVE

INVERSION PRODUCCION

SISTEMA POTENCIA
EMPRESA PREVISTA ESTIMADA
SELECCIONADO (MW) (Millones Pias.) (MWH/afo)

Celulosas Moldeadas Turbina
Hartmann (CEMOSA) Gas 2,2 290 16.832
Productos de
Fundicion (PROFUSA) T. Gas y T. Vapor 7.4 562 47.776
Mercedes Benz T. Gas
Espafia, S.A. de Vitoria Inyeccién Vapor 35 679 13.733
Eroski, Sdad. Coop. Caldera soélidos
de Amorebieta T. Vapor 0,5 243 4.380
TOTAL 13,6 1.774 82.721

3.2.2.7 Aplicaciones avanzadas del gas

El uso del gas natural permite la aplicacion de tecnologias innovadoras
mas eficientes. El cuadro n2 2 recoge las conclusiones principales de un
estudio realizado por el EVE sobre la aplicabilidad de estas tecnologias en
procesos de baja y alta temperatura. El Grupo EVE ha orientado su actividad
en tres direcciones: 1) Estudio de los principales parametros a tener en
cuenta en las transformaciones; 2) Apoyo a la realizacién de estudios de
viabilidad; y 3) Apoyo a la inversion.

Homo de oxigas. En el afio 90 se han realizado dos estudios de monitorizacién en un
horno de reverbero de INESPAL (Amorebieta), y en otro de recalentamiento
en Marcial Ucin (Azpeitia). Asimismo, se ha promovido la realizacion de un
estudio sobre la sustitucidon de cubilotes de cok por hornos rotativos de
oxigas en Fundidores Reunidos, S. A. (FURESA).

En lo relativo a los trabajos promovidos por Gas de Euskadi, S.A. y
financiados por OCIGAS, decir que se ha finalizado el desarrollo de los
programas de la aplicacion relativos a la red de transporte dentro del
proyecto “Sistema experto de control de redes de gas”. Asimismo, se ha
iniciado el siguiente proyecto de difusion tecnolégica “Desarrollo y
optimizacion de la calidad metaldrgica en hornos de fusién rotativa de
oxigas" en colaboracién con INASMET y la Sociedad Espafiola de Oxigeno,
S.A. (SEO) y el apoyo de la Viceconsejeria de Tecnologia y Estrategia
Industrial del Dto. de Industria y Comercio del Gobierno Vasco, y del CADEM.
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Quemador regenerativo
(INESPAL).

CUADRO N9 2

APLICACION DE TECNOLOGIAS INNOVADORAS DE GAS NATURAL.
POTENCIALES DE MEJORA DE LA EFICIENCIA EN EUSKADI.

AHORRO ENERGIA

TECNOLOGIA PRIMARIA (TEP/ARO)

Procesos baja temperatura

Combustion suMergida..........ccoeoeeeiieneieieeeee e 2.292
Tubos e Intercambiadores sumergidos.........c....ccccevenie 5.367
Calderas de condensacion 3.248
Calentadores de contacto direCto...........cccovvvvvrininnnns 3.566
Procesos alta temperatura

Quemadores auto-recuperadores............ccoeeeeerereneens 28.923
Quemadores regenerativos...........ccceeeeeeereienenieeseeees 54.071
Tubos radiantes..........cccoveiviinieinicesene 663
Calentamiento rapido 58.379
Quemadores doble-recuperacion.............ccococeeeevreeennn 8.063
TOTAL . et 164.572

3.2.2.8 Biotecnologia

Durante el afio 90 se ha continuado desarrollando el proyecto FMCT
(en fases anteriores, USCT), cuyos objetivos fundamentales son, por una
parte, la investigacion de una nueva tecnologia (FMCT) para el tratamiento
conjunto de aguas residuales domésticas e industriales, que mejore
sensiblemente los rendimientos energéticos y de depuracion de los actuales
tratamientos biolégicos.

La investigacion estéa previsto finalice en Mayo de 1991. Se estan
desarrollando a plena satisfaccion y de forma paralela, en la planta piloto
propiedad conjunta del EVE y el Consorcio de Aguas del Gran Bilbao sita en
la Estacion Depuradora de Galindo. En lo que respecta a la linea de
investigacion, se han extraido ya importantes conclusiones que afectan al
disefio y a la definicion de parametros de operaciéon de una planta que
aplicara la tecnologia FMCT.



ELECTRON - BEAM.

3.2.2.9 Electrotecnologias

El EVE conjuntamente con Iberduero S.A. han continuado con el Plan
de Aplicaciones Electrotecnolégicas Avanzadas (PAEA) iniciado el afio
anterior.

Finalizada la fase de conocimiento tecnoldégico, en la que se han
realizado estudios monograficos sobre 17 electrotecnologias (cuadro na 3),
se ha iniciado una etapa de profundizacion sobre los aspectos técnicos y
economicos de las aplicaciones electrotecnoldgicas consideradas de mayor
interés para el Pais Vasco, de acuerdo a criterios de conocimiento
tecnolégico, ahorro energético, rentabilidad econémica y oportunidades de
mercado.

Durante el afio 90, se han realizado también importantes esfuerzos
dirigidos al asentamiento de las fases que posibilitaran, en un futuro
préximo, la difusion y popularizacion de las electrotecnologias.

CUADRO N2 3

P.A.E.A. - ELECTROTECNOLOGIAS AVANZADAS

=Resistencias e Laser

e Arco * Acumuladores electroquimicos

e Induccién « Arrancadores estaticos

* Radio frecuencias e Convertidores de frecuencia

« Infrarrojos » Sistemas de iluminacién eficiente

e Ultravioletas « Vehiculo eléctrico

e Bomba de calor e Equipos de alimentacién ininterrumpida
e Membranas e Haz de electrones

e Plasma

3.2.2.10 Potenciales de mejora de la eficiencia

Tras un primer analisis de los producto-procesos industriales de las
empresas vascas, se seleccionaron tres productos (Acero eléctrico comun,
papel de impresién y escritura, y neumaticos), para la realizacion de un
estudio posterior que permitiese obtener conclusiones sobre sus consumos
especificos en comparacién con los existentes en otros paises de nuestro
entorno (Francia, etc.). De dicho andlisis se obtendran conclusiones sobre
las medidas a tomar para reducirlos, y sobre la metodologia que permita
realizar trabajos similares.

Por dltimo, destacar la finalizaciéon de un estudio sobre la viabilidad de
la bomba de calor quimica para la recuperacion de calores residuales
generados por la industria.



3.2.3 Recursos mineros

Durante 1990 se han intensificado los programas y actuaciones
tendentes al aprovechamiento de los recursos mineros autéctonosy a la
mejora en la utilizaciéon de las materias primas.

3.2.3.1 Programa de geologia econémica

Tras el reconocimiento del area Tolosa-Salvatierra-Maeztu en
1989-1990 el programa se centré en zonas de Carranza y Sierra de
Cantabria-Rioja Alavesa hasta cubrir en Junio de 1991 la totalidad del
territorio de la Comunidad Auténoma.

3.2.3.2 Permisos de investigacién

El EVE como titular de doce permisos distribuidos por los tres
territorios histéricos ha investigado, en areas previamente seleccionadas,
recursos de rocas ornamentales, pizarras, dolomias, arcillas, minerales de
cinc y plomo.

Entre los trabajos acometidos destacan:
3 - 2.000 m de sondeos de investigacion
- 1.200 muestras de geoquimica
- 45 km? de cartografia geoldgico-minera detallada

ACTIVIDADES
DESARROLLADAS
EN EL EJERCICIO

1990

PROGRAMA GEOLOGIA-ECONOMICA

Realizado en 1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90
En realizacion 1990-91



3.2.3.3 Contratos de investigacién y explotacién

El EVE ha suscrito cuatro contratos con cinco empresas privadas con
el objeto de desarrollar proyectos de investigacion y explotacion conjunta.

Estos contratos tienen como objetivos mineralizaciones de cinc-plomo
en dos de los casos y minerales y rocas industriales en los otros dos.

Esta formula permite incrementar las inversiones y mejorar la
capacidad técnica al crearse equipos conjuntos.

3.2.3.4 Convenios de subvencién

Mediante los fondos aprobados por el Gobierno Vasco se han seguido
incentivando la investigacion minera desarrollada por empresas y titulares
sobre su dominio minero en el Pais Vasco y con industrias consumidoras
para analizar la viabilidad técnica y/o econdmica de proyectos de ahorro,
sustitucién o recuperacion de materias primas.

3.2.3.5 Publicaciones
Mapa Geolégico Simplificado del Pais Vasco a escala 1:400.000.

Minerales, Foésiles, Rocas y Tiempos Geoldgicos del Pais Vasco
(Murales publicados conjuntamente con el Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion).

Mapa Geoldgico del Pais Vasco a escala 1:25.000 (10 hojas).

3.2.4 Recursos hidricos

3.2.4.1 Hidrogeologia

Prueba de produccion (Gaztelu). . . . L »
P ( ) Culminada la fase de investigacion y evaluacion de los recursos

hidricos subterraneos de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, se han
iniciado varios proyectos de desarrollo dirigidos a la captacion y regulacion
de estos recursos en las areas de mayor interés.

En los acuiferos vizcainos de Oiz y Aramotz se han realizado la mayor
parte de las obras de captacion de agua subterranea para el abastecimiento
de los municipios de la Merindad del Duranguesado, constituidos en
consorcio para la gestion del abastecimiento y saneamiento. Estos trabajos,
efectuados en convenio con la Diputacion Foral de Bizkaia, quedan incluidos
entre las actuaciones previstas en el Plan Europa 93 por el Gobierno Vasco y
la Diputacion Foral de Bizkaia.

Los sondeos construidos a finales de 1990 son 8 en el sector de
Manaria del acuifero de Aramotz, cuatro de investigacion y cuatro de
explotacién, y 15 en el acuifero de Oiz, diez de investigacion y cinco de
explotacién. Los resultados alcanzados suponen una cifra de caudal del
orden de 450 I/seg.






Ofiatiko - Ur Jausiak.

Interior de la central
hidroeléctrica (Ofiati).

En el mismo marco de actuaciéon, se han extendido las intervenciones
al resto de los acuiferos de Bizkaia. Las obras se centran principalmente en
el acuifero de Erefiozar, situado entre las comarcas de Urdaibai y Lea-Artibai,
y en otros acuiferos de menor entidad (Ordufia, Galdames, etc.).

Los recursos de agua subterranea de los acuiferos alaveses tienen
otros usos posibles, ademas del abastecimiento de los nlcleos de
poblacién. Con esta jdea, se ha constituido Aguas Subterraneas de Alava,
S.A., con participacién de la Diputacion Foral de Alava y el Ente Vasco de la
Energia.

Su objeto social sera principalmente la puesta en regadio de zonas
actualmente dedicadas a la agricultura de secano. Las areas de intervencion
estaran ligadas a los principales acuiferos alaveses.

3.2.4.2 Geotermia

Con la subvencioén de la D.G. XVII de la CEE y la Direccion General de
Energia del Ministerio de Industria y Energia, en el afio 1990 se terminé la
perforacion del sondeo GAZTELU-1 cuyo objetivo era la captacion a 2.200 m
del recurso geotérmico asociado al acuifero de Subijana.

En las pruebas de produccién realizadas a continuacion, se comprobdé
la existencia de un fluido geotérmico con la temperatura —55°C—y
caracteristicas hidroquimicas esperadas.

Actualmente esta en estudio una utilizacion del recurso geotérmico
diferente a la prevista al haberse aforado un caudal inferior al esperado.

3.2.4.3 Desarrollo del programa de minicentrales municipales

Se ha continuado con el programa de recuperacion-modernizacion de
pequefas centrales hidroeléctricas de propiedad municipal, mediante la
constitucion de sociedades mixtas EVE-AYUNTAMIENTOS, de forma que en el
transcurso del ejercicio se constituy6é con la “Mancomunidad de Aguas del
TXINGUDI” —'integrada por los Ayuntamientos de IRUN y HONDARRIBIA—, la
Sociedad mixta "CENTRAL HIDROELECTRICA DE ELORDI, S.A.”.

Asimismo, se tom6 una participacion en “ONATIKO UR -JAUSIAK, S.A.
propiedad del Ayuntamiento de ONATI, Sociedad mixta que ha acometido la
modernizacion de la Central de OLATE y cuyas instalaciones han sido
finalizadas en Diciembre de 1990.

Fruto de este programa cuando finalice el afio 1991 estaran
produciendo las instalaciones correspondientes a las sociedades
relacionadas seguidamente:

Nombre Localidad Potencia Instalada
Central Hidroeléctrica de BERTXIN, S.A. ANDOAIN 800 kw
Central Hidroeléctrica de RENTERIA, S.A. HERNANI 200 kw
ONATIKO - UR JAUSIAK, S.A. ONATI 4.600 kW
Central Hidroeléctrica de SOLOGOEN, S.A. SORALUZE 400 kw

y una produccién esperada total de mas de 15.000 Megawatios-hora al afio.

Estas instalaciones ya en marcha, junto con las que se iniciaran en
1991, es decir, la de LAMIATEGI (perteneciente al sistema OLATE) y la de
ELORDI, y las nuevas sociedades que puedan constituirse, esta previsto
sean gestionadas por medio de un érgano unificado, optimizando su
rentabilidad.
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3.4 Direccion de Relaciones Estratégicas

3.4.1

Durante el afio 1990 las actividades en el extranjero del Grupo EVE
han proseguido su linea de crecimiento, tanto en aquellas propiciadas desde
la Comunidad Econdmica Europea como las emprendidas de manera
independiente por el propio EVE. El cambio de la coyuntura energética,
debido a la invasion de Kuwait por Irak, ha mejorado sustancialmente las
posibilidades del Grupo EVE de realizar trabajos en el exterior, las
incertidumbres acerca de la situacion energética ha impulsado a muchos
paises, en especial a aquellos en vias de desarrollo, a revisar sus politicas
energéticas y comenzar a priorizar la eficacia energética y la busqueda de
materias primas.

El EVE por su experiencia durante los Gltimos 10 afios, se encuentra
en un punto ideal para ampliar actuaciones de consultoria, no Unicamente en
las actividades alrededor de la eficiencia energética, sino también en
aquellas relacionadas con la exploracion geolégica e hidrogeoldgica y en la
distribucién del gas natural.

Las actividades del Grupo EVE, otras que las establecidas por el
CADEM en sus actuaciones en Méjico y Venezuela, se han dirigido a
consolidar las relaciones con la Comision de las Comunidades Europeas, las
Regiones Europeas y a abrir nuevos marcos de colaboracion,
fundamentalmente, en América Latina.

Comisién de Las Comunidades Europeas (CEE)

El programa THERMIE que sustituye al programa demostracion
lanzado por la Direccion General XVII (Energia) ha constituido la principal
novedad de la politica energética de la CCE. La importancia presupuestaria
del citado programa (cerca de 80 mil millones de pesetas) y las novedades
contenidas en el mismo, que posibilitan replicar proyectos de demostracion
con subvencion comunitaria y establecer un sistema para difundir
tecnologias energéticas de interés en el territorio europeo, hacen que este
programa haya sido objeto de especial atencion en el marco de las
relaciones externas del EVE.

La red OPET, ideada por la CCE dentro del programa THERMIE, incluye
a un conjunto selecto de instituciones publicas y compafiias privadas
pertenecientes a los paises comunitarios para que, coordinadas por la CEE,
difundan dentro de sus areas de actuacién las diversas tecnologias
energéticas consideradas de interés; el EVE ha sido seleccionado como una
de las 33 OPETS europeas, lo que permite acceso y colaboracién con un
grupo de instituciones que pueden considerarse como claves dentro del
mundo europeo de la energia.

Las Direcciones Generales | (Relaciones Externas) y VIII (Desarrollo)
han sido, asimismo, exploradas, lo que ha permitido concluir la existencia de
oportunidades de trabajo externo, especialmente en Latinoamérica, en los
campos de la eficiencia energética, la exploracion geologica y la formacion
tanto a nivel de operadores como de técnicos superiores en la especialidad
del uso racional de la energia.



3.4.2

343

344

FEDARENE

El EVE junto con Agencias Regionales de la Energia pertenecientes a
Francia y Bégica han creado FEDARENE, la Federacién de Agencias
Regionales de la Energia, con el objeto de favorecer los intercambios de
experiencias entre Regiones Europeas y representarlas ante las instancias
de caracter europeo de modo que su punto de vista sea escuchado.

FEDARENE participa en dos proyectos de estudio de caracter europeo
gque analizan el estado de desarrollo de las diversas Agencias Regionales de
la Energia en Europa y ha presentado al programa THERMIE un proyecto de
energia solar térmica que comprende a 5 estados miembros de la CEE; en
ambos proyectos el EVE actia como consultor.

Seminario Europeo Energia y Fundicién.

El EVE en colaboracién con la Direccion General de Energia (XVII) de la
CEE, INASMET y la Asociacion de Fundidores del Pais Vasco y Navarra
organizé un seminario de dos dias de duracién que conté con la presencia de
mas de 150 asistentes de 10 paises, en el mismo se debatieron ponencias
de gran contenido técnico que cubrieron proyectos de tecnologia punta en el
sector de la fundicion. El éxito del Seminario y la pertenencia del EVE a la red
de OPETS van a permitir al EVE y al sector de la fundicidon establecer en el
Pais Vasco a través de la red de OPETS un foco europeo de informacién y
difusion de tecnologias en ese sector.

Protocolo de Acuerdo con la Provincia del Neuquén.

El Neuquén, Provincia del Centro-Oeste de la Argentina, la primera
productora de gas natural e hidroelectricidad de aquel Pais habia establecido
un numero de contactos con el EVE, con la intencién de consolidar una
relacion contractual de asistencia técnica. Durante el mes de Diciembre una
misién del EVE se desplazé al Neuquén y firmé un protocolo de intencion de
acuerdo, entre el Ente Provincial de Energia del Neuquén (EPEN) y el EVE. El
citado acuerdo comprende una colaboracién en areas tales como la

.eficiencia energética, la minihidraulica, la energia edlica, la cartografia

geoldgica y la exploracion de hidrocarburos.

Asimismo se han establecido protocolos de acuerdo en el area de la
formacién con la compafiia estatal Agua y Electricidad de Argentina.
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INFORME DE AUDITORIA
DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Al Consejo de Direccion del
ENTE VASCO DE LA ENERGIA

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas del Ente Vasco de la Energia
y su grupo de sociedades, que comprenden los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 1990 y 1989, las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas y la memoria
consolidada correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores del Ente. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
incluyen el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidenciajustificativa
de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del
Ente Vasco de la Energia y su grupo de sociedades, al 31 de diciembre de 1990 y 1989 y
de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacion necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensiéon adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

3. El informe de gestion del grupo adjunto del ejercicio 1990 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Ente y su
grupo de sociedades, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolida-
das del ejercicio 1990. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe
de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables auditados del Ente y su
grupo de sociedades.

COOPERS & LYBRAND, S.A.

José Francisco Elorriaga
Bilbao, 25 de marzo de 1991

Barcelona Bilbao Las Palmas Logrofio Madrid Malaga Murcia Pamplona San Sebastian Santander Sevilla Valencia Vigo Vitoria Zaragoza

Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid Tomo 5.614 general 4.691 de la secciéon 3° del Libro de Sociedades, foko 10 hoja nimero 45625 CIF A08149965

Coopers & Lybrand, S. A. Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas.



ENTE VASCO DE LA ENERGIA
Balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 1990 y 1989

(expresado en miles de pesetas)

ACTIVO

Inmovilizado
Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales

Inmovilizaciones financieras

4
Activo circulante
INFORME Existencias
DE AUDITORIAS Deudores
Inversiones financieras temporales
EXTERNAS

Tesoreria

Ajustes por periodificacion

TOTAL ACTIVO

1990

39.666
1.256.118
16.734.610

796.004

18.826.398

14.227
1.778.735
5.210
1.533.561

390

3.332.123

22.158.521

1989

53.526
1.092.204
13.375.100

483.135

15.003.965

12.617
2.264.698
12.689
623.238

345

2.913.587

17.917.552



ENTE VASCO DE LA ENERGIA
Balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 1990 y 1989

(expresado en miles de pesetas)

PASIVO

Fondos propios
Fondo social
Resultados de ejercicios anteriores
Reservas

Pérdidas y ganancias

Intereses minoritarios
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Acreedores a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Otros acreedores

Desembolsos pendientes sobre
acciones no exigidos

Acreedores a corto plazo

TOTAL PASIVO

1990

9.924.782
(423.597)
1.129.807

59.636

10.690.628

3.762.322

3.413.430

836.723

72.605

56.700

966.028

3.326.113

22.158.521

1989

8.508.337
(145.871)
(96.659)

(60.757)

8.205.050

2.981.218

2.175.219

865.268

70.011

56.700

991.979

3.564.086

17.917.552
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ENTE VASCO DE LA ENERGIA

(expresado en miles de pesetas)

DEBE 1990

A GASTOS
1. Aprovisionamientos 6.931.581
2. Gastos de personal 845.316
3. Dotaciones para amortizaciones

de inmovilizado 881.773
4. Variacion de las provisiones de trafico 9.720
5. Otros gastos de explotacion 1.056.787

9.725.177

1 Beneficio de explotacién

(B1+B2+B3+B4-A1-A2-A3-A4-A5) 68.268
6. Gastos financieros 115.203
Il Resultados financieros positivos

(B5+B6+B7-A6) 31.303
1. Beneficios de las actividades ordinarias

(AI+AII) 99.571
Iv. Resultados extraordinarios positivos

(B8+B9+B10+B11) 231.025
V. Beneficio consolidado antes de impuestos

(AHI+AIV)/(AIV-BIINT) 330.596
7. Impuesto sobre beneficios 127.953
VL. Resultado consolidado del ejercicio

(beneficio) (AV-A7) 202.643
8. Resultado atribuido a la minoria 143.007
VIl. Resultado del ejercicio atribuido

a la Sociedad dominante

(beneficios) (AVI-A8) 59.636

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas para los ejercicios finalizados
al 31 de diciembre de 1990 y 1989

1989

5.385.410

718.860

715.556

944,552

7.764.378

8.950

226.790

101.674

48.308

152

48.156

108.913



ENTE VASCO DE LA ENERGIA
Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas para los ejercicios finalizados

al 31 de diciembre de 1990 y 1989

(expresado en miles de pesetas)

HABER

B. INGRESOS
1. Importe neto de la cifra de negocios

2. Aumento de las existencias de
productos en curso

3. Trabajos efectuados por el grupo
para el inmovilizado

4. Otros ingresos de explotacion
- Ingresos accesorios

- Subvenciones

5. Ingresos por participaciones
en capital

6. Otros ingresos financieros

7. Ingresos de crédito del

activo inmovilizado

Il Resultados financieros negativos
(A6-B5-B6-B7)

1. Pérdidas de las actividades
ordinarias (BII-Al)

8. Beneficios procedentes del inmovilizado

9. Beneficios de participaciones
puestas en equivalencia

10. Subvenciones de capital transferidas
al resultado del ejercicio

11. Ingresos o beneficios extraordinarios

Vil. Resultado del ejercicio atribuido a la
sociedad dominante (Pérdidas) (AVI-A8)

1990

8.608.571

1.250

90.124

264.838
828.662

9.793.445

7.800

91.329

47.377

146.506

9.337

146.704

67.393
7.591

231.025

1989

6.718.943

46.169

160.064
848.152

7.773.328

3.799

127.204

33471

164.474

62.316

53.366

7.968

68.520
25.186

101.674

(60.757)
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1. Actividad de la empresa

El Ente Vasco de la Energia se cre6 por la Ley 9/1982 de 24 de noviembre,
como un Ente Publico de Derecho Privado, adscrito al Departamento de Industria y
Energia del Gobierno Vasco, y tiene a su cargo la planificacion, la coordinacion vy el
control de las actividades actuales y futuras del Sector Publico de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco en el campo de la energia, de acuerdo con las directrices
del Gobierno en el ambito de sus competencias.

2. Bases de presentacion y consolidacién

a) Consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los
registros de contabilidad del Ente Vasco de la Energia y de su grupo de sociedades
en las que el Ente posee una participacién mayoritaria o ejerce una influencia
decisiva en la direccion y desarrollo de las operaciones de las sociedades, que
componen el Grupo EVE que al 31 de diciembre de 1990 son las siguientes:

Porcentaje
Nombre y direccién de participacion
de las sociedades del Grupo Actividades al 31.12.90
Centro para el Ahorroy Estudio y apoyo a la 100
Desarrollo Energético y conservacion y ahorro
Minero, S.A. energético.
Vitoria, sede del Gobierno
Vasco
Sociedad de Hidrocarburos de Investigacion, exploracién y 100
Euskadi,S.A. explotacion de hidrocarburos
Bilbao, ¢/ San Vicente -
Edificio Albia
Sociedad de Gas de Euskadi, Comercializacion y 66
S.A. distribuciéon de combustible
Vitoria, sede del Gobierno gaseoso, sector industrial
Vasco
Sociedad de Gestion de la Gestion de la central nuclear 100
Central Nuclear de Lemoéniz,
S.A.
Vitoria, sede del Gobierno
Vasco
Naturgas, S.A. Comercializacion y 90
Vitoria, Sede del Gobierno distribucién de combustible
Vasco gaseoso, sector doméstico y

comercial



Porcentaje

Nombre y direccién de participacion

de las sociedades del Grupo Actividades al 31.12.90
Central Hidroeléctrica de Produccién de energia 83,9
Sologoen, S.A. eléctrica
Placencia de las Armas, Casa
Consistorial
Central Hidroeléctrica de Produccién de energia
Renteria, S.A. eléctrica

Renteria, Casa Consistorial

Central Hidroeléctrica de Produccién de energia
Elordi, S.A. eléctrica
Irin, Casa Consistorial

Bioartigas, S.A. Aprovechamiento de energia 75,4
Bilbao, Casa Consistorial contenida en las basuras
Bems, S.A. Gestion integral de edificios 45

Zamudio, Parque Tecnolégico

Central Hidroeléctrica de Produccién de energia 40,3
Bertxin, S.A. eléctrica
Andoain, Casa Consistorial

Los registros de contabilidad de las sociedades del Grupo EVE se mantienen
en base a principios y normas contables generalmente aceptados, excepto los de
la Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A. que se mantienen de acuerdo a las
normas establecidas en la Ley de Investigacion y Explotacion de Hidrocarburos y su
Reglamento de 27 de junio de 1974

La consolidacién se ha efectuado por el método de integracion global para
las sociedades filiales que componen el Grupo EVE, y, en consecuencia, los saldos
y transacciones significativas entre las entidades consolidadas han sido
eliminadas, reflejandose en “intereses minoritarios” el valor de la participacion de
los accionistas minoritarios en las sociedades filiales. Asimismo, la incorporcion de
las inversiones financieras en sociedades fuera del grupo se ha realizado mediante
el método de puesta en equivalencia.

b) Comparacién de la informacién

Las cuentas del ejercicio 1989 se han reclasificado de acuerdo con la nueva
normativa contable para su presentacion comparativa con las cuentas anuales de
1990.
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3. Normas de valoracién

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de constitucion y de primer establecimiento se reflejan al precio
de adquisicién y, principalmente, se amortizan linealmente en un periodo de 5
afos.

b) Inmovilizaciones inmateriales

Inmovilizaciones inmateriales figuran contabilizadas a su precio de
adquisicion. La amortizacion se calcula segin el método lineal, en un periodo
maximo de 5 afios, en caso de que varien las circunstancias favorables del
proyecto que permitieron capitalizarlos, la parte correspondiente pendiente de
amortizar se lleva con cargo a resultados en el ejercicio en que cambian dichas
condiciones (las concesiones administrativas para la construccion de la
infraestructura de la distribucién de gas se amortizan en el periodo de vigencia de
la concesion, 75 afios).

¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material figura contabilizado a su precio histérico de
adquisicion,mas la actualizacidon practicada en la Sociedad de Gas de Euskadi,
S.A.,de acuerdo con las disposiciones contenidas en la Norma Foral 11/1990 de la
Diputacion Foral de Bizkaia.

Para la valoracién de la construcciéon de la red de comunicaciones y de la red
de gas que esta construyendo Naturgas, S.A. se utiliza un criterio razonable de
imputacion de costos a fin de repercutir el coste real de estas obras
proporcionalmente a cada una de ellas.

No se capitalizan los intereses correspondientes a la financiacion por la
adquisicion de los bienes del inmovilizado durante el periodo de construccion.

La amortizacion se dota en funcién de la vida (til estimada de los
elementos, por el método lineal.

Los afios estimados de vida util son los siguientes:

Anos
Construcciones 10 a 50
Infraestructura distribucién gas 25
Magquinaria, instalaciones y utillaje 5a 50
Mobiliario 10
Elementos de transporte 5a7
Equipo para proceso de informacion 5a7
Instalaciones complejas especializadas 10

Las mejoras en bienes existentes que alargan la vida util de dichos activos
son capitalizadas. Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan a
resultados en el momento en que se producen.

d) Inmovilizaciones financieras

Las inversiones financieras correspondientes a las sociedades del Grupo
EVE se presentan en las cuentas anuales consolidadas del Ente de acuerdo con los
criterios de consolidacién indicados anteriormente.



Las inversiones financieras en sociedades fuera del grupo se valoran segun
la equidad patrimonial de esas sociedades al cierre del ejercicio.

e) Existencias

Los inventarios se encuentran valorados al menor de costo o valor neto
realizable. El costo de las existencias de gas se establece segun el precio de
adquisicion del gas, las otras existencias incluyen en su coste los materiales,
mano de obra y gastos de fabricacion y se calcula utilizando el método FIFO
(primera entrada, primera salida).

f) Subvenciones de capital

Se recogen dentro de esta cuenta las transferencias recibidas para la
financiacion de inversiones del inmovilizado.Dado el caracter de las sociedades del
Grupo EVE, estas transferencias son a cargo, fundamentalmente, de los
presupuestos de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco y de la Comunidad
Econdémica Europea.

Se amortizan en los mismos plazos en que lo hacen los inmovilizados que
financian y constituyen, por ese importe, ingreso en el ejercicio en que se
practican.

g) Subvenciones concedidas y recibidas

En la cuenta de explotacion de subvenciones recibidas, se recogen las
transferencias devengadas por algunas de las sociedades, a cargo de los
Presupuestos de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, para cubrir gastos
propios del desarrollo de la actividad (excluidas las amortizaciones practicadas,
netas de las amortizaciones de las subvenciones de capital y de los resultados de
cartera de valores que no supongan desembolsos, excepto para el Centro para el
Ahorro y Desarrollo Energético y Minero,S.A. que recibe hasta el maximo
presupuestado para cubrir las pérdidas hasta donde alcance), y las subvenciones
de capital y de explotacién que a su vez concede a otras personas o entes como
parte de los objetivos que tienen marcados.

La cuenta de explotacion subvenciones concedidas, refleja el importe de las
transferencias que alguna sociedad ha destinado como subvenciones de capital y
de explotacién a terceros durante el ejercicio en curso.

h) Ventas de gas

Las ventas de gas se realizan en base a consumos reales controlados por un
sistema de medicion.

i) Impuesto sobre sociedades

El impuesto sobre sociedades se calcula sobre el resultado contable
modificado por las diferencias permanentes entre el resultado contable y el fiscal.
Las bonificaciones y deducciones permitidas en la cuota se consideran como una
minoracion en el importe del impuesto sobre sociedades devengado en el ejercicio.

j) Contratos de redes de distribucién

Son los que la Sociedad de Gas de Euskadi, S.A. realiza con los usuarios al
tiempo de contratar el suministro y por el que se compromete a construir la red de
distribucién en el ramal que le corresponda y que permita prestar el servicio
contratado.

El ingreso procedente de estos contratos se refleja en balance en la cuenta
de contratos de redes de distribuciéon y se reconoce en la cuenta de resultados en
el periodo de diez afios, a partes jguales, independientemente del plazo en el que
las deudas sean cobradas y que se recogen en el activo del balance clasificadas
segun su vencimiento.



4. Inmovilizaciones inmateriales

Los movimientos de las cuentas incluidas en este apartado han sido los

siguientes:
Investigaciones
Investigaciones estudios y
Propiedad y proyectos proyectos Aplicaciones
COSTE Concesiones  industrial plurianuales en curso informaticas  Total
Saldo inicial al 1 de
enero de 1989 46.220 1.462 1.149.128 93.395 - 1.290.205
Entradas 2.387 2.409 307.662 92.566 134 405.158
Bajas — — (38.275) — — (38.275)
Traspasos - - 15.693 (15.693) 37.740 37.740
Saldo final al 31 de
diciembre de 1989 48.607 3.871 1.434.208 170.268 37.874  1.694.828
Entradas 39 472 304.840 106.510 14.435 426.296
4 Bajas — — (14.889) — — (14.889)
Traspasos > - 200.574 (200.574) - -
INFORME Saldo final al 31 de
diciembre de 1990 48.646 4.343 1.924.733 76.204 52.309 2.106.235
DE AUDITORIAS AMORTIZACION
Saldo inicial al 1 de
EXTERNAS enero de 1989 4.848 622 374.442 - - 379.912
Dotacion 874 147 220.333 - 3.483 224.837
Traspasos — — — — 4.399 4.399
Bajas - - (6.524) — — (6.524)
Saldo final al 31 de
diciembre de 1989 5.722 769 588.251 - 7.882 602.624
Bajas - — (8.218) - — (8.218)
Dotacion 912 409 247.075 — 7.315 255.711
Saldo final al 31 de
diciembre de 1990 6.634 1.178 827.108 15.197 850.117
VALOR NETO
CONTABLE
Saldo al 31 de
diciembre de 1989 42.885 845.957 170.268 29.992 1.092.204
Saldo al 31 de
diciembre de 1990 H)97/25 78204 37.112 1.256.118

Existen contratos firmados para la adquisicién de inmovilizado por un valor
de 60,2 millones de pesetas (1989, 175,5 millones de pesetas).



5. Inmovilizaciones materiales

Los movimientos de las cuentas incluidas en este epigrafe han sido los

siguientes:

COSTE

Saldo inicial al
1 de enero de 1989

Entradas
Salidas
Traspasos

Saldo al 31 de
diciembre de 1989

Entradas
Salidas
Traspasos
Actualizacion

Saldo al 31 de
diciembre de 1990

AMORTIZACION

Saldo inicial al
1 de enero de 1989

Entradas
Salidas
Traspasos

Saldo al 31 de
diciembre de 1989

Entradas
Salidas
Actualizacion

Saldo al 31 de
diciembre de 1990

VALOR NETO

Saldo al 31 de
diciembre de 1989

Saldo al 31 de
diciembre de 1990

Terrenos y
construcciones

317.829
2315

320.144
2.296

50.408

372.848

34.463
14.436

1170

50.069
14.435

4.902

69.406

270.075

303.442

Instalaciones

técnicas y
maquinaria

9.250.533
33.147
(14.177)
992.453

10.261.956
52.495
(2.376)

2.436.909
1.568.647

14.317.631

822125
422236
' (7.712)

(1.170)

1.235.479
521.809
(270)
115.296

1872314

9.026.477

12445317

Otras

instalaciones,
utillaje y
mobiliario

125.734
29.070
(1.585)

153.219
22413
(352)
47.744
12875

235.899

27614
13.840
(696)

40.758
19.016
(108)
2.092

61.758

*

112.461

174.141

Otro

inmovilizado

291.418

88.615
(10.863)
(37.741)

331.429
72.099
(38.687)

15.073

379.914

43772
37.541
(6.977)
(6.755)

67.581
45,668
(16.673)
1.274

97.850

263.848

282.064

Inmovilizado
material
en curso Total

848169 10.833.683
3846523  3.999.670
- (26.625)
(992.453)  (37.741)

3702239 14.768.987
2318014  2.467.317
(5954)  (47.369)

(2.484.653) -
- 1.647.003

3.529.646  18.835.938

- 927.974
- 488.053
- (15.385)
- (6.755)

- 1.393.887
- 600.928
— (17.051)
— 123564

2.101.328

3.702.239  13.375.100

3529.646 16.734.610
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Los compromisos por compras de inmovilizado material al cierre del ejercicio
ascendian a 604 millones de pesetas (1989, 624 millones de pesetas).

Dentro de las inmovilizaciones en curso se incluye la infraestructura de
telecomunicaciones por un importe de, aproximadamente, 1.582 millones de
pesetas.

Dado el recurso planteado por la Administracién del Estado ante el Tribunal
Superior de Justicia del Pais Vasco en relaciéon con la normativa de actualizacion a
la que se ha acogido Sociedad de Gas de Euskadi, S.A., el efecto en las cuentas
anuales consolidadas al 31 de diciembre de 1990, que supone un mayor importe
del inmovilizado material neto de 1.523 millones de pesetas, debe considerarse
con caracter provisional.

6. Inmovilizaciones financieras

El movimiento de las partidas incorporadas en este capitulo ha sido:

Traspaso

Saldo Puesta en a corto Saldo

inicial Entradas equivalencia plazo final
Gas Natural de Alava, S.A. 289.243 — 146.704 — 435.947
Noroil, S.A. 75.600 — — — 75.600
Ofitas del Norte Norfisa, S.A. — 39.000 — — 39.000
Aguas Subterraneas
de Alava, S.A. - 5.000 - - 5.000
Saltos de Olate, S.A. — 170.000 — - 170.000
Participaciones en empresas  364.843 214.000 146.704 — 725.547
Deudores por contratos
red distribucion 118.192 7471 - (56.349) 69.314
Fianzas y depositos
a largo plazo 100 1.043 — — 1.143

Total 483.135 222514 146.704 56. 349 796.004

La puesta en equivalencia segun datos no auditados, correspondiente a Gas
Natural de Alava, S.A. incluye el efecto de la actualizacion prevista en las Normas
Forales de la Diputacién de Alava para los valores del inmovilizado de esa Sociedad
al 31 de diciembre de 1990 que ha supuesto un mayor valor de la inversion
financiera del Ente de aproximadamente 113 millones de pesetas. Dada la
existencia del recurso indicado en la nota 5 anterior en relaciéon a la normativa de
actualizacion, el efecto de la misma debe considerarse con caracter provisional.



a) Participaciones en sociedades asociadas

Porcentaje
Nombre y direccién de participacién
de las sociedades Actividades al 31.12.90
Gas Natural de Alava, S.A. Comercializacion y 20
Vitoria, Dato, 12 distribucion de combustible
gaseoso
Noroil, S.A. Comercializacion y 30
Getxo, Avda. Zugazarte, 29 distribucion de aceites, gases
de petrdleo y derivados
Ofitas del Norte Norfisa, S.A. Investigacion, exploracion, 30
Vitoria, Heraclio Fournier, 6 explotacion, transformacion y
comercializaciéon de minerales
industriales
Aguas Subterraneas de Investigacion, explotacion y 50
Alava, S.A. distribucion de aguas
Vitoria, sede de la Diputacion subterraneas
Foral de Alava
Saltos de Olate, S.A. Produccién de energia 16,66

Ofiate, Barrio Urrejola, s/n eléctrica

A continuacion se resume los principales acontecimientos relacionados con
las sociedades asociadas:

Ejercicio 1989:

- Se procedi6 a adquirir una mayor participacion en Gasnalsa por importe de
100 millones de pesetas, con lo que la participacion en esta sociedad asciende al
20% de su capital social.

- Se suscribié una participacion del 30% en Noroil, S.A. por importe de 75,6
millones de pesetas, de los que se han desembolsado el 25%, quedando el
restante 75% pendiente de desembolso.

Ejercicio 1990:

- Se ha suscrito y desembolsado una ampliaciéon de capital de Saltos de
Olate, S.A. por importe de 170 millones de pesetas.

- Se ha suscrito y desembolsado una participacién del 50% en la
constitucion de Aguas Subterraneas de Alava, S.A. por importe de 5 millones de
pesetas.

- Se ha procedido a suscribir y desembolsar una participacién del 30% en la
constitucion de Ofitas del Norte Norfisa, S.A. por importe de 39 millones de
pesetas.
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7. Deudores

Este saldo se desglosa de la siguiente manera:

1990 1989
Clientes 1.021.403 659.746
Administraciones publicas 658.264 1.320.854
Deudores contratos red distribucion 65.854 140.859
Personal 20.961 23.913
Deudores varios 12.253 119.326
Total 1.778.735 2.264.698

El desglose de Administraciones publicas es:

1990 1989
Gobierno Vasco por
inversiones y subvenciones 292.668 886.095
Gobierno Vasco, Departamento
de Educacion, Universidades e
Investigacion 24.289
Ministerio de Industria y Energia,
por subvenciones 14.000
C.E.E. por subvenciones 16.272 17.629
Hacienda Foral, |.V.A. 253.061 347.714
Hacienda Foral, retenciones
en la fuente 41.109 39.434
Otros 16.865 29.982
Total 658.264 1.320.854

La cuenta “Gobierno Vasco por inversiones y subvenciones” refleja la deuda
del Gobierno Vasco por las subvenciones pendientes de liquidar al Ente en
concepto de financiacién de los déficits de explotaciéon de las inversiones
realizadas por las sociedades del Grupo EVE.

8. Tesoreria

La composicion del saldo es:

1990 1989
Caja 2.129 2.059
Bancos e instituciones de crédito 1.531.432 621.179

Total 1.533.561 623.238



Las cuentas con bancos e instituciones de crédito son de libre disposicion.

Los tipos de interés que se obtienen son los que rigen segun el Acuerdo
entre Instituciones Publicas de Euskadi y las Entidades Financieras operantes en la
Comunidad Auténoma, que eran, al cierre del ejercicio 1990, el 10% para la
sociedades filiales y el 12% para el Ente Vasco de la Energia.

9. Fondos propios

Los movimientos experimentados por las cuentas de fondos propios durante
1990 y 1989 han sido los siguientes:

Resultados Pérdidas
Fondo de ejercicios Reserva y ganancias
social anteriores consolidada consolidadas

Saldo inicial al 1 de
enero de 1989 6.710.032 (80.534) 22.098 (149.999)

Aumento del
fondo social 1.798.305 — — —

Distribucion de
resultados del
EVE individual — (65.337) — —

Resultado consolidado
del ejercicio — — — (60.757)

Otros movimientos
por consolidacion — (118.757) 149.999

Saldo final al 31 de
diciembre de 1989 8.508.337 (145.871) (96.659) (60.757)

Aumento del
fondo social 1.416.445 — — _

Distribucién de
resultados del
EVE individual — (277.726) — —

Resultado consolidado
del ejercicio — — — 59.636

Otros movimientos
por consolidaciéon 1.226.466 60.757

Saldo al 31 de
diciembre de 1990 9.924.782 4a2797) N2N07 "H536
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La cuenta de fondo social refleja el patrimonio del Ente con el siguiente

contenido:

1990

Importe de las aportaciones de la

Comunidad Autébnoma del Pais Vasco

aplicadas a la adquisicion de acciones

de las sociedades del Grupo EVE

(excepto parte no desembolsada) 8.136.881

Aportacion para compensar las

pérdidas de ejercicios anteriores del

Centro para el Ahorro y Desarrollo

Energético y Minero, S.A. 136.679

Aportacion de la Comunidad Auténoma

del Pais Vasco aplicada a la

adquisicion de participaciones en

sociedades asociadas 432.480

Aportaciones recibidas de la Comunidad

Auténoma del Pais Vasco y

aplicadas para la financiacién de

adquisiciones de elementos de

inmovilizado material e inmaterial 1.185.243

Dotacion inicial de 50 millones de

pesetas al transformarse el

Ente Vasco de la Energia,

de sociedad anénima a entidad publica

de derecho privado, neto de los

resultados de explotacién hasta el

31 de diciembre de 1983 33.499

Total 9.924.782

10. Intereses minoritarios

1989

7.207.876

136.679

221.150

909.133

33.499

8.508.337

Representan las participaciones de sociedades ajenas al Grupo EVE en las

sociedades del Grupo:
%

participacién

externa
Sociedad de Gas de Euskadi, S.A. 34
Naturgas, S.A. 10
Central Hidroeléctrica de Renteria, S.A. 29
Central Hidroeléctrica de Bertxin, S.A. 59,7/66,5
Central Hidroeléctrica de Sologoen, S.A. 16,125
Bems, S.A. 55
Bioartigas, S.A. 24,6
Central Hidroeléctrica de Elordi, S.A. 19,9

Total

1990

3.384.489
226.662
21.378
72.609
10.135
21.074
25.285
690

3.762.322

1989

2.707.970
149.638
21.479
64.631
10.000
27.500

2.981.218



Dentro de la variacion del interés minoritario de la Sociedad de Gas de
Euskadi, S.A. se encuentra la parte correspondiente al accionista minoritario de la
actualizacién realizada al 31 de diciembre de 1990, por un importe de 514,9

millones de pesetas.

11. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Los movimientos de este epigrafe han sido:

Régimen
Subvenciones  Contratos red Derechos transitorio

de capital distribucién paso gas LV.A.
Saldo al 1 de
enero de 1989 228.300 517.025 88.984
Altas 1.433.803 53.646 — —
Imputacion
a resultados (68.520) (73.531) — (4.488)
Saldo al 31 de
diciembre de 1989 1.593.583 497.140 84.496
Altas 1.130.090 62.333 200.000 —
Imputacién
a resultados (67.393) (81.305) — (4.488)
Otros movimientos (1.026) — — —
Saldo al 31 de
diciembre de 1990 2.655.254 478.168 200.000 80.008
12. Deudas con entidades de crédito a largo plazo

La composicion del saldo es:
1990

Banco de Crédito Europeo
Crédito financiacion gasoducto y redes Tolosa - Irln,
interés al 10,05% con vencimientos hasta 1998 700.000
Banco de Crédito Industrial
Préstamo ayuda financiera para investigacién minera,
interés al 2% y cuyo reembolso dependera del resultado
obtenido en el proyecto financiado 46.190
Caja Laboral Popular
Préstamo financiaciéon de inversiones,
subvencionado por el Plan de Apoyo a la Inversion,
interés 8,5%, con vencimiento hasta 1995 9.375
Préstamos con garantia personal, interés 15%,
con vencimientos hasta 1997 77.658
Préstamos financiacién de inversiones productivas
a la Pymes, segun convenio con el
Gobierno Vasco, interés al 11%,
con vencimientos hasta 1992 3.500

Total 836.723

Total

834.309
1.487.449

(146.539)

2.175.219
1.392.423

(153.186)
(1.026)

3.413.430

1989

800.000

46.190

19.078

865.268



Durante el ejercicio 1989, Sociedad de Gas de Euskadi, S.A. cancelo
anticipadamente 1.043 millones de pesetas del préstamo contratado con 15
entidades bancadas en 1986 a doce afios, posibilidad que estaba prevista en las
clausulas del mismo.

Durante el ejercicio 1990 se ha cancelado anticipadamente 6,4 millones de
pesetas de un préstamo de financiacién de inversiones productivas a las PYMES,
de la Central Hidroeléctrica de Renteria, S.A.

Los vencimientos de los préstamos y créditos bancafios son los siguientes:

1990 1989

1990 — 113.501

1991 109.769 111.289

1992 118.480 107.789
4 1993 120.836 100.000
1994 114.210 100.000

INFORME 1995 113.585 100.000
1996 y siguient 369.612 346.190

DE AUDITORIAS y sigHentes

946.492 978.769

EXTERNAS Menos: parte corriente (109.769) (113.501)
Total plazo largo 836.723 865.268

13. Desembolsos pendientes sobre acciones, no exigidos

El detalle es el siguiente:

1990 1989
Noroil, S.A. 56.700 56.700



14. Acreedores a corto plazo

1990 1989
Deudas con entidades de crédito:
e Préstamos y otras deudas 109.769 113.501
« Deuda por intereses 12.173 13.634
Acreedores comerciales:
e Deudas por compras de gas 1.165.748 500.607
e Otras deudas por compras o
prestaciones de servicios 155.952 105.963
Otras deudas no comerciales:
e Administraciones publicas 230.217 45.305
< Remuneraciones pendientes de pago 6.866 11.027
« Otras deudas:
Acreedores por subvenciones 466.588 454.614
Proveedores de inmovilizado 919.021 2.142.161
Otros 259.779 177.274
Total 3.326.113 3.564.086

El detalle de Administraciones publicas es el siguiente:

1990 1989
Hacienda Foral por impuesto 127.953 152
sobre sociedades
Hacienda Foral por I.V.A. 16.344 —
Hacienda Foral por I.R.P.F. 36.030 29.905
Organismos de la Seguridad Social 17.821 15.239
Departamento de Industria y Comercio 29.496 —
Otras 2.573 9

Total 230.217 45.305
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15. Situacioén fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no
pueden considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o ha transcurrido el plazo de prescripcion de cinco afios.

Cada sociedad del Grupo EVE presenta y liquida su declaracion del impuesto
sobre sociedades por separado ya que el Grupo no presenta declaracion
consolidada por este impuesto.

Las sociedades que componen el Grupo EVE tienen pendientes de
inspeccidn todos los impuestos a que estan sometidas de los cinco Gltimos
ejercicios o desde la fecha de su constitucion si ésta es inferior al plazo de cinco
afios. En opinion de las Direcciones de las sociedades del Grupo no existen
contingencias de importes significativos que pudieran derivarse de la revisién de
los afios abiertos a inspeccion.

16. Ingresos y gastos
a) Distribucién de ventas
La distribucion geografica de las ventas de gas es la siguiente:

Gas industrial Gas doméstico y comercial
1990 1989 1990 1989

(en porcentajes)

Alava 19 21 8 —
Guipuzcoa 49 46 35 8
Vizcaya 32 33 57 92
Total 100 100 100 100

b) Gastos de personal

1990 1989
Sueldos, salarios y asimilados 668.616 541.304
Cargas sociales 176.700 177.556
Total 845.316 718.860
¢) Nimero promedio de empleados
1990 1989
Directivos 24 23
Técnicos 96 101
Administrativos 61 62

Total 181 186



d) Retribuciones administradores

Concepto

Retribuciones

1990
96.042

1989
84.823

La retribucion de los administradores corresponde exclusivamente a salarios
recibidos por aquellos empleados de alguna de las sociedades del Grupo que

ademas son administradores, en alguna de dichas sociedades.
Los consejeros no tienen retribuciéon por razén de dicho cargo.

Los créditos concedidos a miembros del 6rgano de administracién pueden

desglosarse del siguiente modo:

Concepto Nominal
Créditos 8.828

Devuelto
6.359

Saldo final

El importe de préstamos es reembolsable mediante descuento del recibo de

némina.
17. Cuadros de financiacién

Origenes de fondos

. Aportaciones de accionistas
. Intereses minoritarios

. Subvenciones de capital

. Contratos red distribucion

. Derechos de paso de gas

. Enajenaciéon de inmovilizado

0 N o g A W N B

. Traspaso a corto plazo de
inmovilizaciones financieras

Total origenes de fondos
Exceso de aplicaciones sobre origenes
(Disminuciones de Capital Circulante)
Aplicaciones de fondos
1. Gastos de establecimiento
2. Adquisiciones de inmovilizado
e Inmovilizaciones inmateriales
< Inmovilizaciones materiales
e Inmovilizaciones financieras
3. Deuda a largo plazo
Total aplicaciones de fondos

Exceso de origenes sobre aplicaciones
(Aumento de Capital Circulante)

. Recursos procedentes de operaciones

1990

632.182
1.416.445
266.135
1.130.090
62.333
200.000
42.692

56.349
3.806.226

7.639

426.296
2.467.317
222.514
25.951

656.509

1989

500.292
1.798.305
289.088
1.433.803
53.646

42.464

125.033
4.242.631

1.807.590

27.768

442.898
3.961.929
141.313
1.476.303
670501 2N
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1990

Variacién de Capital Circulante Aumentos

1. Existencias 1.610
2. Deudores —
3. Acreedores 237.973
4. Inversiones financieras

temporales —
5. Tesoreria 910.323
6. Ajustes por periodificacion 45
Total 1.149.951

Variacion del Capital Circulante 656.509

Dismi-
nuciones Aumentos
— 4.904
485.963 710.890

7.479 9.258

- 8.883
493.442 733.935

1989
Dismi-
nuciones

1.367.435

1.174.090

2.541.525

1.807.590

Ajustes a realizar para llegar a recursos procedentes de operaciones:

Resultado del ejercicio

Aumentos:
« Dotaciones a la amortizacién

Total aumentos

Disminuciones:
e Subvenciones de capital
* Beneficios en la enajenacion de inmovilizado

« Beneficios de participaciones puestas en
equivalencia

e Contratos red de distribucion imputados
e Régimen transitorio I.V.A inversiones

Total disminuciones

Total recursos procedentes de operaciones

1990
59.636

881.773
881.773

67.393
9.337

146.704
81.305
4.488
309.227

632.182

1989
(60.757)

715.556
715.556

68.520
7.968

73.531
4.488
154.507

500.292



INFORME DE GESTION
GRUPO EVE
ESTADOS CONSOLIDADOS
1990

1. INTRODUCCION

El EVE (Ente Vasco de la Energia), Entidad holding del Grupo EVE, ha
realizado su actuacion del ejercicio 1990 conforme al marco de su programa de
desarrollo, como organizacion instrumental ejecutora de la politica energética del
Gobierno Vasco.

Su condicién de matriz, la confiere una estructura y organizacion de
"soporte” de otras actividades, que despliega a través de unidades operativas
(Iéase, compariias anénimas publicas), con programas y objetivos propios.

Su actividad, enunciada como la “planificacién, coordinacién y control” de la
politica energética de Euskadi, tiene como fin fundamental la reduccién de la
dependencia del petréleo y materias primas. Para ello, se han instrumentado tres
programas basicos, ejecutados por compafias filiales. A saber:

— Mejora de la eficiencia energética y materias primas,

— Diversificacion, via gasificacion, y

— Valorizacion de los recursos locales.

Estos fines generales, se hallan sometidos a las restricciones de coste
minimo, flexibilidad y medioambiental.

2. ALCANCE DEL INFORME DE GESTION

Los Sefiores Consejeros tienen conocimiento de otro Informe, estructurado
de la misma forma que éste, y referido al EVE como entidad independiente, gestora
de un patrimonio propio.

El informe que ahora se somete a su consideracion es el relativo al Grupo
EVE, resultado de la consolidaciéon de los estados contables de las compafiias
integrantes del mismo.

Los sefiores Consejeros son también conocedores de los Informes Anuales
1991 publicados tanto por el EVE como por algunas de las compafias filiales. A
ellos se les remite a efectos de evitar incurrir en pormenorizaciones repetidas.

Consecuentemente, sélo se hara mencion de aquellos aspectos mas
relevantes de orden econdmico-financiero a efectos de evidenciar su situacion y
evolucion como Grupo.
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3. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

1. La estructura patrimonial es similar a la del ejercicio pasado.

2. El equilibrio patrimonial se mantiene. Los recursos permanentes,financian
el inmovilizado. De la misma forma, se mantiene el equilibrio entre activo y pasivo
circulante, con cifras muy préximas entre si.

3. Los movimientos mas significativos del ejercicio han sido los siguientes:

a) El activo total se sitia en 22.158 millones pts., con un incremento del
24% respecto al ejercicio anterior.

b) En su composicién, el inmovilizado material es la partida mas
significativa. El stock acumulado de capital por éste concepto, asciende
a 16.735 millones pts., lo que supone un aumento anual del 25%,
esencialmente motivados por las inversiones en infraestructura gasista
y de telecomunicaciones. A su vez, éste mismo concepto supone el
76% del activo total consolidado.

c) El fondo social (9.925 millones pts.), se ha incrementado en 1.417
millones pts. (17%), aportacién de la CAPV. Esta dotacion, ha
constituido la fuente de financiacion mas relevante de las inversiones
del ejercicio. Lo que se constata en el mismo Cuadro de Financiacion.

Los Intereses Minoritarios, alcanzan la cifra de 3.762 millones de pts.,
con un incremento porcentual del 26%, sobre el ejercicio anterior.

De ellos, 3.384 millones (90%) corresponden a la participacion del 34%
de ENAGAS en Sociedad de Gas de Euskadi, S.A.

El valor de la participacion del EVE, en términos de equidad patrimonial
asciende a 9.942 millones pts., que se desglosan por la suma en las
participadas y asociadas por 9.355 y 587 millones pts.
respectivamente.

4. El resultado contable arroja un superavit de 60 millones pts. frente al
déficit de 61 del ejercicio precedente. El resultado de explotacion, presenta
también una mejora, con un superavit de 68 respecto de los 9 del afio anterior.

5. Las subvenciones por cuenta corriente se han mantenido a un nivel
similar (829 frente a los 848 millones de 1989).

6. El Cuadro de Financiamiento, informa que sobre un total de fondos de
3.806 millones,se han empleado en financiar un aumento del inmovilizado material
por 2.467 millones pts. (65%) y un aumento del circulante 657 millones pts. (17%);
el resto se distribuye en otras inversiones inmateriales y financieras.

El origen de los fondos se estructura por su procedencia en: aportaciones
accionariales 37%, subvenciones de capital 30% y recursos operacionales 17%,
ademas de otras fuentes de menor significacion.
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1.1 Creacién de CADEM, S.A.

El CADEM se crea como organismo auténomo de la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco mediante la Ley 11/81 de 18 de Noviembre.

Posteriormente, el Parlamento Vasco aprueba la'Ley 9/1982 de 14 de
Noviembre, en cuya disposicion adicional segunda se establece que el Gobierno
procedera a la constitucién del CADEM como Sociedad Publica. Finalmente, el
Decreto 19/1983 de 14 de Febrero, autoriza la constitucion de la Sociedad Publica
en forma de Anonima, “CADEM, S.A.” y se le encomiendan las siguientes
funciones:

- Impulsar las actuaciones tendentes a la conservacion y ahorro de energia y

a la cogeneracion energética.

- Fomentar la investigacion tecnolégica en el campo energético asi como en
el de los bienes de equipo y servicios industriales relacionados con la
energia.

- Cualquier otra actividad relacionada con los objetivos citados que sea
acordada por el Consejo de Administracion.

1.2 Capital Social

Al 31 de Diciembre de 1990, el Capital Social ascendia a 280 millones de
pesetas totalmente desembolsados.

EL ENTE VASCO DE LA ENERGIA dispone del 100% de las acciones de
CADEM, S.A.

1.3 Organos Rectores

De acuerdo con el Decreto de Constitucion de CADEM, S.A. los Organos
Rectores de la Sociedad son: la Junta General, el Consejo de Administracion y el
Director General.

El Consejo de Administracion es designado por el Gobierno Vasco segun los
siguientes criterios:

- El Presidente y cinco consejeros a propuesta del Consejero de Industria y

Comercio del Gobierno Vasco.

- Un Consejero a propuesta de la Universidad del Pais Vasco.

Con arreglo a cuanto antecede, el Consejo de Administracion del CADEM,
S.A. estaba constituido al 31 de Diciembre de 1990 por las siguientes personas:



Presidente:
D. Javier de Miguel Guillamén

Consejeros

D.
. Carlos Alvarado Garcia

O O U O O

José Ramoén Gonzalez Lastra

. Ricardo Alvarez Isasi

. Ignacio Borinaga Lépez

. Juan Ramon Lago Martinez
. Manuel Quevedo Casin

D3 Maria Paz Larrumbide Moreno

Consejero asesor:

D.

Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez

Secretario

D.

Luis Alberto Martin Zurimendi

Director General
D. Juan José Alonso Ruiz



El afio 1990 tiene un significado especial en la breve historia del CADEM.
Esta sociedad del Grupo EVE da por concluida una etapa, de nueve afios de
duracion, que se inicié en 1982 con la fijacion de una serie de objetivos de Ahorro
Energético y que han devenido posteriormente en una actividad estratégica de
mejora de la Eficiencia Energética.

MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA.
OBJETIVOS Y RESULTADOS. (*)

2
EL FINAL DE UNA
ETAPA
(1982-1990)

(*) En el ejercicio de 1990 se han incluido los ahorros obtenidos, desde 1987, por la instalacién de la colada continua de A.H.V.



Al comienzo de su andadura, el CADEM establecié como primer y principal
objetivo de su gestién hacer posible que la demanda tendencial de energia primaria
de la Comunidad Auténoma disminuyera en 750.000 tep/afio, reduciendo
paralelamente la dependencia del petroleo.

Pues bien, concluida la década, la participacion de los derivados del petréleo
en el consumo final de energia en el Pais Vasco ha disminuido sustancialmente,
pasando del 56,8% en 1981 al 36,9% en 1990, estando muy por debajo de la
dependencia media del conjunto del Estado respecto de este tipo de energia. Este
resultado espectacular ha sido posible merced a la aplicacion de la politica
energética disefiada por el Gobierno Vasco, cuyos objetivos fundamentales eran la
Mejora de la Eficiencia Energética y la Diversificacion de las fuentes de energia.

MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA.
AHORROS POR TIPOS DE ENERGIA.
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Dentro de este tipo de energia ahorrada se ha incluido la electricidad generada en
minicentrales hidrallicas y en instalaciones de cogeneracion, la cual supone
aproximadamente 182.000 tep/afio.
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MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA.
RESULTADOS ECONOMICOS.

Respecto del primer objetivo, cuya responsabilidad ha recaido en el CADEM,
es de destacar la consecucion, a finales de 1990, de una reduccién en el consumo
energético de 837.981 tep/afio, que representa el 14% de la energia primaria
demandada en 1981 y supone un aumento del 12% respecto de las previsiones
establecidas al comienzo de la década.

En este ciclo temporal, la paulatina mejora de la Eficiencia Energética ha
reportado una reduccién en el consumo de 3.604.000 tep lo que representa unos
beneficios econdmicos para el Pais Vasco de 87.100 millones de pesetas.

Esta politica de Eficiencia Energética, en la que se ha venido perseverando
tan eficazmente, también ha tenido unos efectos sociales muy positivos. La
positiva influencia sobre el sector de bienes de equipo, la obtencion de un mayor
nivel de confort en los sectores publico y residencial y la disminucién del grado de
agresion al medio ambiente, son consecuencias visibles en nuestro entorno mas
inmediato.



En referencia concreta al medio ambiente, la politica de mejora de la
Eficiencia Energética desarrollada por el CADEM ha supuesto una reduccién, en el
periodo citado, de las emisiones de S0? a la atmésfera de 121.700 toneladas y
una disminucidn de las correspondientes al C0O2 de 6.963.000 toneladas. Ello ha
conducido a una reduccion, en 1990, del 32% y del 14%, respectivamente,
respecto de las emisiones que se hubieran producido sin la contribucién de la
Eficiencia Energética.

Estos beneficios econémicos y sociales han sido posibles merced a la
realizacion de mas de 2.000 proyectos que han propiciado una inversion neta de
55.280 millones de pesetas inducida por un montante de subvenciones de
aproximadamente 5.448 millones de pesetas, aportados por el CADEM vy otras
instituciones.

MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA (Periodo 1982-1990)

REDUCCION DE CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA (tep/afio) INVERSION ™
N2
SECTOR TOTAL NETA  SUBVENCION
DERIVADOS ~ GAS
PROYECTOS 501 ipos ELECTRICIDAD OTROS (Mili. Ptas)  (Mili. Ptas.)

PETROLEO  NATURAL

INDUSTRIA:

Siderurgia, forja

y fundicion 270 185491 155401 -17.017 95.988 553 420416 27.821,20 978,00
Papel 134 0 125877 -49.924  81.189 551 157.693 8.317,30 795,80
Cemento 16 2973 0 0 4.282 0 7255 75740 43,60
Transformados

metalicos 103 0 11584 -1.614 4,900 448 15318 1.05240 106,10
Quimico 77 0 23631 wl5200 35277 ml784 41924 353490 307,00
Vidrio 16 0 57952 84.820 4737 0 57.869 289460 146,90
Alimentacion

y bebidas 33 0 8685 -4.543 9.269 0 13411 856,90 94,20
Caucho y derivados 19 0 15088 -15.726 13.634 0 12996 104360 118,60
Otros sectores 76 659  24.554 -8.467 8.331 327 25404 144460 15580
TOTAL INDUSTRIA 744 189.123 422.772 -117.311 257.607 95 752.286 47.722,90 2.746,00
TRANSPORTE 23 0 2943 0 0 0 2943 10150 20,90
SERVICIOS

Y RESIDENCIAL 1.219 3666 24319 1263 911 130 28503 2.646,00 531,00
MINICENTRALES

HIDROELEC. 50 0 0 0 25.070 0 25070 3.027,20 309,30
SUMINISTRADORES

DE ENERGIA 1 0 2489 0 26.690 0 29179 178260 169,20
TOTAL 2.047 192.789 452.523 wl1l17.574 310.278 -35 837.981 55.280,20 3.776,40

(*) Se incluye 749.8 Millones de Pts. concedidos desde 1989 por el Dpto. de Industria y Comercio del
Gobierno Vasco a través del Programa PAI.
Adicionalmente, otras instituciones autonémicas, estatales y comunitarias han otorgado
1.670,6 Millones de Pts.



Las perspectivas que esta abriendo la década de los noventa, apenas
iniciada su andadura, permiten vaticinar como magnitudes estratégicas de primer
orden el valor intrinseco del Medio Ambiente como eje basico de la competitividad y
de la calidad de vida, y la apreciacion de la Eficiencia Energética como uno de los
principales garantes de la cultura del desarrollo equilibrado.

En ambas cuestiones el CADEM asumira el papel de agente movilizador de
tecnologia y cultura al servicio de la Sociedad Vasca.

Minicentral hidroeléctrica.
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3.1 Resumen

El incremento de la Eficiencia Energética conseguido a lo largo de 1990 ha
sido de 25.000 tep/afio, cifra sensiblemente mas reducida que la obtenida en
afos precedentes. A este resultado han contribuido tres efectos principales: una
paulatina dotacién del equipamiento energético mas convencional, la incertidumbre
respecto de los precios de los productos energéticos, provocada por la crisis del
Golfo en la segunda mitad del afio y el enfriamiento a que se ha visto sometida la
economia espafiola y que ha afectado de manera importante a aquellas inversiones
no calificadas como estratégicas.

El nimero de proyectos subvencionados por el CADEM vy otras instituciones
fueron casi 200, con un total de 369 millones de pesetas.

El programa de modernizaciéon y ampliaciéon de minicentrales ha sido
impulsado mediante la subvencién de 6 nuevos proyectos que suponen una
potencia adicional instalada de 6,8 MW, con una generacién de 22.316 MWh/afio.

El plan vasco de cogeneracion ha seguido avanzando en 1990, pese a que
durante el afio solo ha subvencionado un nuevo proyecto. Sin embargo, se ha
producido la entrada en actividad de cuatro nuevas instalaciones con una potencia
total de 36 MW. La energia eléctrica cogenerada representa ya el 4,9% de la
demandada por el sector industrial y el 3,3% de la consumida en la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco.

El CADEM ha desarrollado una intensa actividad de prospeccién de nuevos
mercados. Fruto del andlisis y la evaluacion constantes sobre el mercado y sus
necesidades potenciales, es el incremento de sus prestaciones en el area
prioritaria de la Asistencia Personalizada, afiadiendo a los actuales otros cuatro
nuevos Sservicios:

« ECOINDUSTRIA, que esta teniendo una buena acogida, se aplica al

mantenimiento de instalaciones y equipos industriales desde las 6pticas
energética y medioambiental.

< ECOBUQUE, en fase de puesta a punto, tiene por objeto la realizacion de
diagndsticos energéticos en flotas dedicadas al trafico maritimo y del
sector pesquero.

 El Certificado de Eficiencia Energética de Edificios es un nuevo servicio
dirigido a los usuarios de los sectores Residencial y Publico que sera
operativo en el segundo semestre del afio en curso. Con este certificado
se califica desde el punto de vista energético a los edificios, tanto sean de
nueva construccion como ya construidos.

* Programa de Innovacién y desarrollo tecnolégico-energético destinado a
promaocionar el desarrollo y la optimizacién de tecnologias, productos,
procesos e instalaciones, al objeto de conseguir una mejor utilizaciéon de la
energia. Este tipo de ayudas se ha aplicado ya a 10 proyectos.

El programa ECOMOVIL, de diagndstico gratuito de automoviles, ha
incrementado su actividad habiéndose beneficiado del mismo 15.000 usuarios.
Las unidades moviles del CADEM han acercado este servicio a los conductores,
recorriendo este afio 26 municipios vascos, en los que han recibido una magnifica
acogida.



3
ACTIVIDADES
DESARROLLADAS EN
EL EJERCICIO 1990

Los esfuerzos y atencion dedicados a las actividades de formacion de
recursos humanos se resumen en la organizacion de 15 cursos, con un total de
casi 21.000 horas x hombre impartidas, asi como diversas acciones cualitativas: la
finalizacion con éxito de la primera edicion y el inicio de la segunda del “Master en
Energia y Eficiencia” y del “Mdédulo Profesional sobre Operacion y Control de
Instalaciones Térmicas”.

Las actividades internacionales han cobrado un notable impulso este afio,
destacando la participacion de nuestra sociedad en tres proyectos, auspiciados por
la C.E., sobre asesoramiento a organismos encargados de la ejecucion de la
politica energética de los Gobiernos de México, Portugal y Venezuela.

3.2 Resultados por areas de actividad

3.2.1 Industria

El 64% del consumo energético final vasco es atribuible a la Industria.
No es extrafo, entonces, que el CADEM se haya fijado el objetivo prioritario
de coadyuvar a la consecucion de una industria cada dia mas eficiente en el
uso de la energia y en consecuencia, mas competitiva.

La estrategia que ha puesto en marcha el CADEM comprende la
reduccion de la factura energética, la optimizacion en el consumo de
materias primas, la mejora del medio ambiente, la modernizacion del aparato
productivo y la formacion de personal técnico cualificado.

3.2.1.1 Asistencia Personalizada

La busqueda de soluciones “a medida" para satisfacer las cada vez
mas especificas necesidades de los usuarios ha impelido a nuestra
sociedad al perfeccionamiento del Servicio de Asistencia Personalizada,
dotandolo de una amplia variedad de prestaciones, entre las que se incluyen
algunas de nuevo cufio, fruto de un analisis mas detenido y constante del
mercado.

El CADEM colabora con las empresas de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco detectando posibilidades de mejora en sus procesos y equipos
consumidores de energia. Igualmente extiende esa colaboracién al area de la
informacion sobre las ayudas previstas por las instituciones publicas. Por
otra parte, pone a disposicion de las empresas una serie de servicios
destinados a controlar sistematicamente la Eficiencia Energética del aparato
productivo, estableciendo objetivos concretos y consiguiendo buenos
resultados mediante la implantacion de sistemas de mantenimiento.

Nuestras actividades del Servicio de Asistencia Personalizada son
prestadas a las empresas por equipos de expertos en Eficiencia Energética,
gue visitan las instalaciones para descubrir a pie de fabrica las necesidades
subyacentes y ofrecer las soluciones idéneas. Una vez determinadas éstas,
el CADEM asesora al empresario sobre la forma de conseguir las ayudas que
disponen las autoridades publicas para hacer realidad las mejoras
energéticas planteadas.



Con este programa de asesoramiento prestado a las empresas vascas
se ha obtenido en 1990 un montante de 3.951 millones de pesetas
provenientes del Gobierno Vasco, Ministerio de Industria y Energia y C.E.

3.2.1.1.1. Diagnéstico Energético de instalaciones (EMAE)

En toda empresa existen oportunidades de reduccion de costes. La
energia no tiene por qué ser una excepcion. En ocasiones, abordar esa
reduccién de costes implica realizar inversiones; en otras, no debe ser asi
forzosamente.

Los equipos de expertos en Eficiencia Energética del CADEM estan
siempre dispuestos a visitar las empresas para determinar estos extremos.
Uno o dos dias son suficientes para analizar los equipos mayores
consumidores de energia, y veinte dias mas tarde, el empresario tendra en
sus manos un informe completo en el que se cuantifican el ahorro
econdémico que puede conseguirse y las inversiones necesarias.

En los siete Gltimos afios, el CADEM ha realizado 351 diagndsticos
energéticos, habiendo sido detectados ahorros por valor de 2.800 millones
de pesetas y proponiendo inversiones del orden de 5.539 millones de
pesetas. Es de destacar el elevado grado de ejecucion de las mismas.

3.2.1.1.2 Termografia

El diagnostico energético y el mantenimiento preventivo de
instalaciones requieren el concurso de una técnica eficaz y rentable. La
Termografia da cumplida respuesta a ambos requerimientos, y permite, de
forma periddica, la deteccién y observacién de fugas de calor, asi como la
identificacion precisa de puntos o zonas calientes en los equipos.

Las instalaciones eléctricas, los hornos y maquinas diversas son
objeto de las aplicaciones mas habituales de este servicio que ofrece el
CADEM al mercado. Desde su lanzamiento, hace apenas dos afios, ha
registrado una demanda muy esperanzadora de la industria traducida en 60
asistencias termograficas.

3.2.1.1.3 Programa ECOINDUSTRIA

Este es un nuevo servicio de asistencia que se ha creado para apoyar
la gestion técnico-energética de la empresa.

El programa ECOINDUSTRIA esta dirigido al mantenimiento de las
instalaciones y equipos industriales, contemplado desde una doble 6ptica:
energética y medioambiental. La concepcién de este nuevo servicio
comprende un conjunto de actuaciones o maédulos de apoyo sistematico y
periddico a la gestion técnica y de mantenimiento preventivo.

Quince modulos o servicios enmarcados en este programa pretenden
dar respuesta a las necesidades que se pueden plantear a las empresas en
sus centros de produccion.

Esta nueva prestacion amplia las relativas a los Servicios EMAE y
Termografia, y se adapta mejor a las nuevas tendencias del mercado.

. El programa ECOINDUSTRIA, ahora en fase de lanzamiento, ya ha
comenzado a realizar los primeros servicios-piloto.



3.2.1.1.4 Auditorias Energéticas

Las auditorias energéticas encargadas por las empresas industriales a
ingenierias y consultadas son apoyadas econémicamente por el CADEM. De
esta forma, cada empresa tiene la libertad de elegir la ingenieria o
consultaria que considera mas idénea para sus fines energéticos.

Este tipo de trabajos tiene la ventaja de que analizan con mayor
profundidad todos los equipos consumidores de energia, por lo que
adquieren un mayor alcance que los diagnésticos energéticos efectuados a
través del Servicio EMAE.

Hasta el momento han sido ya subvencionadas 24 auditorias
energéticas de este tipo.

3.2.1.1.5 Diagnéstico Integral de Procesos

Este servicio, profundamente innovador, sélo tiene dos afios de
vigencia, y ha sido concebido con la vista puesta en la evaluacién y mejora
de la competitividad de la empresa, constituyéndose en auxiliar
indispensable para el logro de estos objetivos.

Tres empresas representativas del sector de Fundicion, otras dos del
3 sector Forja y otras dos mas del sector Papel han sido las destinatarias de
este servicio que utiliza un planteamiento sinérgico. Una vez revisado el
estado tecnolégico de la empresa, se analizan y proponen las opciones que
ACT'V'DADES haran posible la optimizacion de los procesos productivos en sus tres
vertientes basicas: Calidad, Productividad y Eficiencia en el uso de la Energia

DESARROLLADAS EN y de las materias primas.
EL EJERCICIO 1990 3.2.1.2 Promocién de inversiones

La promocion de la mejora de la Eficiencia Energética trae como
resultado la rentabilidad econémica. Asi, por cada 100 pesetas aportadas
por las instituciones publicas, se han generado inversiones por valor de
1.020 pesetas.

Desde la creacion del CADEM se han atendido inversiones por valor de
52.634 millones de pesetas. Mas de 800 proyectos han sido resueltos en
359 empresas, habiéndose destinado 4.918 millones de pesetas a
subvenciones a fondo perdido procedentes del CADEM, de otras
instituciones Comunitarias Europeas, del Estado y de la Comunidad
Autonoma.

El fomento del uso racional de la energia produce también otros
efectos beneficiosos para la sociedad, que son mas dificiles de cuantificar.
La industria de bienes de equipo, ingenierias, consultarias, etc., promotoras
de desarrollo tecnolégico se estan viendo beneficiadas por la practica de
esta actividad estratégica que viene desarrollando el CADEM.

El medio ambiente ha mejorado asimismo como consecuencia de la
disminucién del nivel de emisiones de gases contaminantes. En ocasiones,

Caldera de vapor el fomento de la Eficiencia Energética también lleva pareja una mejora
(Celulosa de Nervlon, S.A.) perceptible en las condiciones de trabajo.



Una de las escasas fuentes energéticas autdctonas, la
hidroelectricidad, se ha visto potenciada desde 1982 mediante la realizacion
de 50 proyectos, que han aportado un incremento de la capacidad de
generacion cifrado en 91 millones de kWh/afio. Ello supone casi el 1% de la
energia eléctrica consumida en el Pais Vasco.

3.2.1.3 Estudios de investigacién y desarrollo

3.2.2

Desde su creacioén, el CADEM ha promovido la realizacion de 28
estudios técnicos, con diversos objetivos tales como el andlisis de la
situacion en el mundo de diferentes tecnologias energéticas y de su
aplicabilidad a las empresas de la Comunidad Autébnoma del Pais Vasco,
desarrollo de nuevos servicios de Asistencia Personalizada, etc. Estos
trabajos orientan al CADEM sobre politicas a seguir en materia de Eficiencia
Energética, e informan a los diferentes sectores industriales de las
posibilidades de aplicar tecnologias innovadoras en sus procesos.

Servicios y Residencial

La mejora de la calidad en los servicios prestados a los pequefios
consumidores ha inspirado todas las actuaciones del CADEM durante este
afio. Pero, particularmente, ello se ha hecho mas notorio en el servicio de
Asesoria en Eficiencia Energética.

La colaboracion con el usuario en la deteccién de los problemas y
necesidades subyacentes en sus instalaciones energéticas, a través de este
Servicio de Asistencia Personalizada, ha registrado unos indices ligeramente
superiores a los de afios precedentes, lo que habla muy favorablemente
sobre los cambios de habitos detectados en los usuarios respecto a la
importancia creciente que se viene concediendo a la Eficiencia Energética.

Los asesores del CADEM continGian estudiando, analizando y
evaluando al pie de las instalaciones la problematica y necesidades que
tienen los usuarios, a la vez que también ofrecen las soluciones mas
idoneas a los pequefios consumidores, ya sean éstas de indole técnica y/o
financiera, controlando y garantizando los resultados finales.

3.2.2.1 Asistencia Personalizada

Control y garantia de los resultados finales siguen siendo elementos
diferenciadores de nuestra oferta de Asistencia Personalizada, que
comprende 7 servicios:



3.2.2.1.1 Asesoria permanente al usuario

El acceso individualizado, facil y rapido de los usuario a los diferentes
servicios se viene produciendo a través de una “Linea caliente” telefonica.

Prueba del creciente interés individual y colectivo que existe en
nuestro entorno mas proximo por los aspectos relacionados con la Eficiencia
Energética y su repercusion inmediata sobre el medio ambiente son esas
20.660 llamadas recibidas, que impulsan al CADEM a una dinamica
constante de optimizacién de las vias de comunicacion con el ciudadano.

3.2.2.1.2 Meteocalefaccion

Este servicio ofrece una referencia concreta al consumidor individual y
colectivo que no tenga su sistema de calefaccion automatizado.

De proyeccion eminentemente social, el servicio de meteocalefaccion
persigue la orientacion a los usuarios sobre el cambio de habitos que se
producen en los individuos sobre el uso eficiente de la energia.

Los medios de comunicacién difunden las recomendaciones diarias
sobre el uso de los sistemas de calefaccién. Durante la época estival se
ofrece informacion suplementaria que contiene una serie de consejos

3 relacionados con diversos aspectos del uso racional de la energia.
ACT'V'D ADES 3.2.2.1.3 Servicio mévil de Diagndstico Energético de instalaciones y elementos
de la Construccién. D

DESARROLLADAS EN Seis afios de experiencia acumulada mediante actuaciones

permanentes avalan la calidad y la efectividad de este servicio que tiene una
doble prestacion: asesoria de instalaciones consumidoras de energia y de

EL EJERC'C'O 1990 pérdidas y hermeticidad de cerramientos.

Los equipos especializados del CADEM atienden cualquier llamada
para realizar en el lugar analisis energéticos completos de instalaciones de
climatizacion, calefaccion y produccion de agua caliente sanitaria. También
analizan y evalGan las posibles pérdidas energéticas localizadas en
cerramientos de edificios. En ambos casos, se ofrecen soluciones a medida
de las necesidades planteadas al pequefio consumidor.

Hasta el momento, el CADEM ha efectuado 718 diagnoésticos
energéticos que induciran un ahorro econémico anual del orden de 647
millones de pesetas.

3.2.2.1.4 Auditorias Energéticas

El elevado consumo energético o la complejidad técnica de ciertas
instalaciones aconsejan su andlisis y evaluacién en vistas de su
singularidad. En su mayoria se trata de establecimientos de servicio e
interés publicos.

Veintiséis auditorias energéticas han sido realizados durante la
vigencia de este programa, en especial 19 instalaciones deportivas
estudiadas en un programa especifico de actuacion sectorial.

Servicio mévil de Otros sectores en los que se han iniciado acciones de este tenor son:
Diagnostico Energético. Hosteleria, Sanitario, Edificios Publicos, etc.



3.2.2.1.5 Autorizaciéon a Empresas Instaladoras

Un buen nimero de empresas instaladoras son autorizadas por el
CADEM anualmente y en régimen abierto para proponer directamente al
mercado ofertas subvencionadles. Dichas ofertas son de adecuacion y
modernizacion de instalaciones energéticas obsoletas.

Estas autorizaciones presentan una doble ventaja. Para las empresas
supone una mejora permanente de los niveles técnicos y de formacion. Para
el usuario tiene el efecto de la extension de la “GARANTIA CADEM" a la
realizacion del proyecto de mejora energética propuesto para su instalacion.

3.2.2.1.6 Control y seguimiento de las inversiones realizadas

Una vez finalizada la obra, nuestra sociedad garantiza la efectiva
“puesta a punto” de las instalaciones energéticas contratadas. Asi queda
asegurado que el aumento del nivel de confort perseguido se hace realidad,
y que tanto el dinero desembolsado por los usuarios como las subvenciones
publicas concedidas han tenido un buen fin.

Los equipos técnicos del CADEM realizan asimismo inspecciones
periédicas en aquellas instalaciones que cuentan con contratos de
mantenimiento subvencionados.

3.2.2.2 Promocién de inversiones

La mejora de la calidad técnica de las instalaciones y el incremento
del nivel de confort son consecuencias directas de la promocion de
inversiones.

Para lograr ambos objetivos el CADEM ofrece ayudas directas y
asesoria para obtener otros apoyos econémicos procedentes de la C.E.,
Departamento de Urbanismo y Vivienda y Medio Ambiente, Entidades
financieras, etc.

Mas de 1.200 proyectos de mejora de la Eficiencia Energética han
sido realizados con inversiones medias de 2 millones de pesetas y ahorros
medios anuales préximos al millon de pesetas. Esto supone un periodo de
amortizacion, de este tipo de inversiones, de poco mas de dos afios.

La cifra de negocio total, entendida como inversion directa en la
mejora de la Eficiencia Energética, ha ascendido a 2.646 millones de
pesetas, y las subvenciones acumuladas totalizan los 530 millones de
pesetas.

Los beneficios econémicos obtenidos durante los 7 afios que lleva
funcionando este programa ascienden a casi 18.000 millones de pesetas.

Otras consecuencias importantes de la Promocién de Inversiones son:
su positiva influencia sobre el sector de bienes de equipo, que ha visto
mejorar ostensiblemente su nivel tecnoldgico, la estabilidad en el empleo, al
crearse un volumen de negocio significativo en el sector de empresas
instaladoras, y el descenso del nivel de emisiones contaminantes a la
atmosfera que ha sido posible al elevar el grado de calidad de las
instalaciones energéticas.



3.2.2.3 Estudios de investigacién y desarrollo

Sigue siendo una constante preocupacion del CADEM el andlisis y
evaluacion de la situacion actual de las diferentes tecnologias aplicables a
las instalaciones energéticas y su generalizacion, asi como el desarrollo de
nuevas técnicas y equipos.

Con la informacién acopiada en 22 estudios realizados hasta ahora,
se esta incidiendo en la orientacion del mercado de oferta y demanda hacia
nuevas tecnologias y el desarrollo de productos y técnicas mas eficientes.

Por lo que se refiere a 1990 merece destacarse la realizacion de dos
estudios sobre edificios promovidos por el CADEM y el Departamento de
Urbanismo, Vivienda y Medio Ambiente.

3.2.2.3.1 Certificado de Eficiencia Energética de Edificios

Con este estudio se pretende disefiar un nuevo servicio de Asistencia
Personalizada, que estara operativo en el segundo semestre del afio en
curso, y cuyo fin es la calificaciéon de las viviendas desde el punto de vista

energético.
Con este fin se encargo el desarrollo de un método de certificacion,
3 basado esencialmente en un programa equivalente puesto en marcha en
Francia con el fin de preparar la nueva normativa energética de edificios.
ACTIVIDADES El sistema de certificacién energética va mas alla que la normativa

NBE-CT-79, que se limita a exigir unos limites minimos de aislamiento
térmico en los cerramientos de los edificios. En el certificado se pretende

DESARROLLADAS EN valorar la eficiencia térmica global del edificio, incluyendo aislamientos,
ganancias solares, sistemas de calefaccion y ACS, y sus sistemas de control
con el fin de compararlo con un edificio de una forma, nimero de viviendas y

EL EJERC'C'O 1990 superficie util equivalente. Como consecuencia del mismo se dara una

calificacion, a cada edificio, que indicara el consumo de energia térmica del
mismo en relacién con el edificio estandar.

Con el fin de minimizar la labor de computo para elaborar el certificado
se ha creado un programa de ordenador que'se encarga de organizary
mantener bases de datos y de realizar los céalculos necesarios para la
determinacion de la calificacién energética de los edificios.

3.2.2.3.2 Comportamiento térmico y fenémenos de condensacién en
cerramientos y puentes térmicos en viviendas de promocién publica

Este estudio ha surgido a raiz de la deteccién de diversos problemas
de condensaciones en viviendas de promocién oficial, y su principal objetivo
es llegar al conocimiento del comportamiento de los diversos tipos de
cerramientos utilizados en la Comunidad Autébnoma del Pais Vasco frente a
diversas condiciones de temperatura y humedad tanto del interior como del
exterior.



Camara climética
(Centro Tecnoldgico Ikerlan).

3.2.3

3.2.3.

3.23.

El proyecto ha sido dividido en dos fases. La primera de ellas, que ya
ha sido realizada, correspondia al estudio en régimen estacionario de tres
tipos de muros de mamposteria, tres vigas y tres pilares. En una segunda
fase, y previa monitorizacion de las viviendas problematicas, se llevara a
cabo un estudio en régimen transitorio de dos o tres semanas de duraciéon
qgue procurara reproducir en laboratorio las condiciones y los problemas de
estas viviendas.

Para la realizacion de estas pruebas se esta haciendo uso de una
camara climatica, la cual, mediante un sistema de monitorizacién y control,
permite reproducir las condiciones de temperatura y humedad del interior y
del exterior de la vivienda y, por lo tanto, reproducir en laboratorio los
principales factores que determinan el comportamiento de los cerramientos.

El conocimiento de estas cuestiones es fundamental para poder
establecer medidas correctoras que palien o eliminen los efectos negativos
gue ocasionan estos fenémenos.

Transporte

La mejora de la Eficiencia Energética en el sector del Transporte por
carretera ha venido dada por la disminuciéon del consumo de carburante vy,
subsidiariamente, por el aumento del indice de modernizacién del parque
automovilistico.

El programa ECOMOVIL, que contiene una amplia oferta de asistencia
dirigida al usuario del automoévil, ha contribuido eficazmente a la mejora del
medio ambiente y al consiguiente aumento de calidad de vida.

El CADEM ha seguido poniendo el énfasis en la realizacion de un
mantenimiento preventivo eficaz, lo que ha reportado efectos muy positivos
en las economias domésticas.

1 Asistencia Personalizada

Los servicios que prestamos al usuario se caracterizan por ofrecer al
automovilista directamente soluciones practicas e individualizadas para el
cuidado al detalle de su vehiculo.

1.1 Mantenimiento Preventivo

Este servicio de diagndstico gratuito del estado actual de los vehiculos
ha permitido determinar que el 93% de los que han sido revisados no
estaban en 6ptimas condiciones de funcionamiento, y mas del 38%
presentaba un exceso medio de consumao superior al 20%.

Los puntos de comprobacién de los diagndsticos siguen siendo: la
compresion, encendido, carburacién, gases de escape, luces, holgura del
volante, amortiguacién y neumaticos.

Personal técnico preparado especialmente se encarga de realizarlos
en 3 Centros fijos, 6 Talleres Autorizados por el CADEM y 2 Unidades
Moviles. Estas ultimas se han encargado de acercar este servicio a los
conductores, habiendo recorrido este afio 26 municipios vascos, en los que
han sido muy bien acogidas.



Desde que este servicio se puso en marcha en 1986 han sido
efectuados 47.733 diagnosticos, de los cuales 14.992 corresponden a
1.990 (mil cuatrocientos mas que el ejercicio anterior).

3.2.3.1.2 Ayudas al automovilista en la reparacién posterior al diagnéstico

Con la informacién de que dispone el usuario una vez realizado el
diagndstico gratuito esta en condiciones de acudir a uno de los 87 talleres
autorizados para efectuar la puesta a punto real de su vehiculo.

En cualquiera de los talleres autorizados, el automovilista estara en
disposicion de beneficiarse de las subvenciones previstas en el programa
ECOMOVIL para la puesta a punto efectiva del automdvil.

Una vez se haya procedido a la reparacion del mismo, el usuario podra
acudir de nuevo al Centro de Diagnosis al objeto de contrastar la correcta
realizacion de la reparacion. Desde que el programa esta vigente, este tipo
de reparaciones han inducido unas inversiones de, aproximadamente, 25
millones de pesetas.

3.2.3.1.3 Formacién del personal técnico para talleres

3 Con el fin de que el mantenimiento preventivo se efectle en las
mejores condiciones, el CADEM pone a disposicion de las empresas su
programa de formacion técnica de los recursos humanos.

ACTIVIDADES

La adecuada formacion tedrico-practica de los futuros técnicos de
talleres se alcanza a través de las ensefianzas impartidas en un Curso que

DESARROLLADAS EN tiene una duracion de un mes, y con una realizacion de diagndsticos en los
Centros del CADEM durante un periodo de 18 meses.
EL EJERCICIO 1990

3.2.3.1.4 Participacién del usuario en el mantenimiento preventivo de su
automoévil

Cuando un usuario acude a uno de nuestros Centros para hacer la
diagnosis de su vehiculo, se le ofrece informacién escrita con la que esta en
condiciones de ir al taller que él mismo seleccione.

De esta forma, estaréa facultado para realizar el mantenimiento
preventivo de su propio automovil, al indicar exactamente a los técnicos del
taller de reparacion el tipo de retoques que necesita su coche.

Ademas, este sistema tiene importantes ventajas, tales como el
conocimiento preciso de la situacién del vehiculo, la disminucion del
consumo de combustible entre 10.000 y 15.000 pesetas al afio, el
incremento de la seguridad vial como consecuencia del recurso a un
mantenimiento preventivo, y la contribucidon personal y directa del usuario a
un medioambiente mas limpio, lo cual debe ser un motivo méas de
satisfaccién personal.

3.2.3.2 Estudios de Investigacién y Desarrollo

La inquietud permanente del CADEM para buscar nuevos horizontes en
otros subsectores relacionados con el Transporte, apoyandose en la
experiencia adquirida en el sector de automocion, se manifiesta en el disefio
de nuevos servicios.



Servicio Ecobuque.

Simulador de calderas
(Inst. Politécnico San Ignacio)
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Asi, y con el objeto de mejorar la Eficiencia Energética en el sector
naval, nuestra sociedad ha efectuado un Estudio para poner en marcha un
Servicio de Analisis Energético de Buques.

Este nuevo servicio de asistencia técnica se denomina ECOBUQUE vy
consiste en la realizacion de diagnésticos a las flotas que operan en el
trafico maritimo y en el sector pesquero.

Formacién y Recursos Humanos

Las necesidades empresariales en el campo de la Eficiencia
Energética estan aumentando desde que las industrias se han planteado
seriamente abordar el reto de la competitividad. Garantizar un flujo de
personas, en la cantidad y calidad precisas para cubrir adecuadamente
estas necesidades empresariales, es un compromiso al que tratan de dar
respuesta la Universidad, las Instituciones y los Organismos Publicos.

Un amplio programa de Formacién de ciertos Recursos Humanos de la
empresa que tiene como objetivo basico la mejora de la Eficiencia
Energética, es el instrumento que ofrece el CADEM al servicio de la sociedad
vasca, aportando prestaciones relevantes en orden a la cualificacion y
perspectivas de empleo de los colectivos humanos implicados en el proceso.

Destacados especialistas de la Universidad y la Industria encargados
de impartir diferentes materias, modernos métodos didacticos puestos en
juego para apoyar debidamente la difusién de las diversas ensefianzas, y la
experiencia de nuestra sociedad en la organizacion y gestion de Cursos,
avalan por si solos el prestigio que ya ha adquirido nuestro programa de
formacioén de Recursos Humanos de la empresa.

Dos actividades didacticas especializadas y de gran y medio nivel
académico, respectivamente, han venido a sumarse a las méas genéricas de
formaciéon constituyendo una oferta de calidad en este area.

Se trata de sendas ediciones del “Master en Energia y Eficiencia”: la
primera alcanz6 su culminacion con gran éxito de participacion y
aprovechamiento en 1.990, y la segunda ya ha dado comienzo este afio en
curso.

En un nivel académico medio, y dentro de la ensefianza media reglada,
ha sido implantado con acierto un “Maédulo Profesional sobre Operacion y
Control de Instalaciones Térmicas”, de 1.400 horas de duracién, con el que
se pretende formar profesionales polivalentes que posteriormente ejerciten
su actividad dentro del sector industrial, en empresas cuyo proceso
productivo integra la explotacién de hornos, generadores de calor, maquinas
térmicas, etc.

Otras actividades del CADEM relacionadas con la formacion en el afio
gue resumimos aqui, se refieren a la imparticién de 10 Cursos dirigidos a la
Industria: 4 para personal técnico y 6 para operadores de equipos, con una
participacion global de casi 200 personas y 18.300 horas x hombre.

Las empresas instaladoras que operan en el area de Servicios y
Residencial han dispuesto de 3 Seminarios de formacion, con una asistencia
acreditada de 60 personas y un total de 207 horas x hombre.

En el area de Transportes se han organizado 2 Cursos, habiendo
asistido 20 personas y empleandose un total de 2.388 horas x hombre.



3.2.5 Innovacién y Desarrollo Tecnolégico-Energético

La evolucion de los conceptos tradicionales ligados al uso de la
energia, desde el simple ahorro energético al mucho mas sugerente y certero
de eficiencia energética, conducen inevitablemente a tomar en consideraciéon
los distintos perfiles que presentan los procesos como tecnologia, calidad,
normalizaciéon, medio ambiente.

Esta linea argumental desemboca necesariamente en situar la mejora
de la Eficiencia Energética en el contexto general de la innovacion.

La innovacion, en general y, por consiguiente, también la aplicable a la
mejora de la Eficiencia Energética, comprende las etapas cientificas,
técnicas, comerciales y financieras necesarias para el desarrollo y
comercializacion de productos o equipos nuevos y/o mejorados destinados a
tal fin. Comprende, asimismo, la puesta a punto y utilizacién de nuevos o
perfeccionados procesos, equipos e instalaciones, asi como la identificacion
de nuevos servicios energéticos.

Con esta finalidad, en la segunda mitad del afio 90 CADEM lanz6 un
Programa de Innovacién-Demostracion buscando una mejor utilizacion de la
energia, de manera que los materiales, equipos, procesos o servicios objeto
de desarrollo tecnoldgico, permitan obtener una disminucién del consumo de
3 energia, bien por mejora de los comportamientos energéticos en relacion a
una referencia reconocida, bien por utilizaciones mas eficientes de otras

ACTIVIDADES formas de energia.

Como es natural el interés de los proyectos se valora principalmente
en funcién de las economias de energia conseguibles, de la capacidad de

DESARROLLADAS EN difusién de los mismos y de los mercados potenciales asociados, asi como

por sus contribuciones a la mejora medio-ambiental.

EL EJERC'C'O 1990 Los proyectos y empresas o entidades que han obtenido el apoyo del
CADEM en 1.990 son:
« Aplicacion de nuevas tecnologias en el tratamiento de aguas
residuales industriales. Ondoan, S. Coop.

El objetivo del proyecto consiste en analizar y evaluar las condiciones
de depuracion y recuperacion de cinc, cobre y niquel de las aguas de lavado
de procesos galvanicos mediante una nueva tecnologia basada en un
electrowinning con catodo pulsante.

Este proyecto también ha merecido el apoyo del Dpto. de Industria y
Comercio del Gobierno Vasco.

e Puesta a punto de una unidad de I+D en la Division de Climatizacion.
Ondoan, S.Coop.

e Optimizacién del funcionamiento del horno rotativo de oxicombustion
utilizada en la fusidon de metales férreos para la produccion de piezas
de fundicion moldeadas en arena. INASMET.

La finalidad del proyecto consiste en investigar el método de
determinacion y analisis cualitativo y cuantitativo de aquellos parametros de
combustién y de composicion de metal a fundir y fundido que afectan de una
manera directa a la calidad metallrgica del producto obtenido en un horno
rotativo de gas, con apreciable influencia sobre el consumo especifico.

Este proyecto ha merecido, asimismo, el apoyo del Dpto de Industria y
Comercio del Gobierno Vasco, asi como de OCIGAS.



Equipo de proyeccion térmica
por plasma
(Centro Tecnolégico INASMET).

< Disefio, desarrollo y experimentacion de dos prototipos de Calderas de
Alta Eficiencia. Ingenieria del Calor, S.A. (INDELCASA).

La finalidad basica del proyecto consiste en la concepcion y puesta a
punto de una gama de calderas, que pueda inscribirse en la normativa que
sancione el futuro Reglamento de Instalaciones de Calefaccion, Climatizacion
y Agua Caliente Sanitaria.

e Desarrollo de un Sistema de Control de Energia individual para
instalaciones de calefaccion y A.C.S. Leako, S.A.

Con este proyecto se pretende desarrollar un sistema de control
individual de la temperatura del agua sanitaria y de calefaccion, asi como la
contabilidad de la energia utilizada por cada usuario, en comunidades de
vecinos, centralizando toda la informacion en la sala de calderas, con objeto
de poder transmitir a una impresora o un ordenador portatil la medida de
energia consumida por los usuarios.

e Implantacion de un sistema de aprovechamiento de residuos de
madera para transformacion en briquetas. Maderas Lobera, S.L.

Se trata de la implantacion de una instalacion briqueteadora con
objeto de aprovechar los residuos de madera generados por la empresa,
mediante su transformacion en briquetas, y su posterior utilizacion externa
como fuente de energia.

e Regeneracion de metales y/o inertizacion de residuos metalicos por
plasma. Iberduero, S.A.

La aplicacion de la tecnologia de plasma al tratamiento de residuos
con contenido metalico hay que observarla en el marco de tres areas
intimamente relacionadas entre si: La recuperacion de metales valorizables,
las mejoras de los consumos especificos en relaciéon con otro tipo de
tratamiento y la mejora medioambiental derivada de la eliminaciéon de estos
residuos.

e Utilizacion de la tecnologia de plasma para la eliminacion de residuos
soélidos. Iberduero, S.A.

Se persigue el montaje y explotacion de una unidad piloto disefiada
para el tratamiento y eliminacion mediante la tecnologia de plasma, de
residuos heterogéneos de caracter doméstico, hospitalario e industrial, tanto
en sus caracteristicas fisicas como quimicas.

e Estudio sobre la determinacion de las condiciones Optimas de
calentamiento de los productos de acero en hornos de recalentar.
Acerias y Forjas de Azkoitia, S.A. (AFORA).

Con este proyecto se ha conseguido definir una metodologia para
determinar las condiciones 6ptimas de calentamiento de este tipo de
productos.

« Innovacién en la concepcién de hornos para la fabricacion de
porcelana de mesa. Procesos Térmicos, S.A.

A partir del presente proyecto se consigue una importante mejora del
proceso y optimizacion de su gestion con decisivas repercusiones en la
mejora de la calidad del producto, asi como en la disminucién del consumo
especifico de energia y del ciclo de produccion.
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ACTIVIDADES
DESARROLLADAS EN
EL EJERCICIO 1990

Instalaciones de cogeneracion
con turbina de gas.

3.2.6

3.2.7

El plan vasco de cogeneracién

Antes de la creacion del CADEM, en 1981, existian en el Pais Vasco 6
instalaciones de cogeneracion, basadas en turbina de vapor, con una
potencia total instalada de aproximadamente 37 MW.

Al comienzo de su actividad, el CADEM procedi6 a la realizacion de
una serie de estudios destinados a evaluar el potencial de mejora de la
eficiencia energética en diversos sectores. Uno de ellos se referia a la
cogeneracion.

Por otra parte, se implanté un programa de incentivacion de
inversiones energéticas, mediante el cual se promociono la realizacion en el
periodo 1982-1987 de 4 nuevas instalaciones de cogeneracion con turbina
de vapor, con una potencia de aproximadamente 15 MW, lo cual supuso
incrementar ésta en un 41%.

Por otra parte, en 1986, y a raiz de la creaciéon de una importante
infraestructura de transporte y distribucién de gas natural para usos
industriales y a una situacion favorable de los precios energéticos, se realizd
un estudio destinado a evaluar el potencial de cogeneracién con turbina de
gas. Como consecuencia de las buenas expectativas resultantes del estudio,
el EVE y el CADEM pusieron en marcha en 1987 el Plan Vasco de
Cogeneracion.

Fruto de este plan ha sido la promocion de 11 proyectos, cuya
ejecucion total, que finalizara en 1991, supondra un incremento de la
potencia de 70 MW, lo que representa un aumento del 135% respecto de la
realidad que existia antes de la puesta en marcha del citado plan.

En 1990 se han puesto en marcha tres importantes instalaciones de
cogeneracion con turbina de gas, cuya potencia total es de 26,4 MW, en las
empresas Safen Michelin (planta de Vitoria), Papelera Guipuzcoana de
Zicuflaga, S.A. y Cogeneracion Gequisa, S.A. Por otra parte, en Celulosas del
Nervion, S.A. se ha sustituido una turbina de vapor de 2,4 MW por otra de
12 MW.

La energia eléctrica cogenerada representa ya el 4,9% de la
demandada por el sector industrial y el 3,3% de la consumida en el Pais
Vasco. Las previsiones para 1995 son de 8 nuevas instalaciones, con una
potencia instalada de aproximadamente 90 MW, lo que permitira alcanzar un
grado de participacion de la cogenaclon en la energia eléctrica consumida en
la Comunidad cercano al 6%.

La apuesta internacional

El afio 1.990 constituye la auténtica eclosion internacional del
CADEM. La politica de aproximacion sistematica a la C.E. y paises terceros
de los dltimos afos, unido al éxito y buenas calificaciones obtenidas por los
primeros contratos internacionales, esta situando al CADEM en una buena
posicion dentro del ranking de las empresas europeas especializadas en
Eficiencia Energética.



Las actividades mas significativas en este campo han sido:

e Conclusién de la "Primera Fase de Asistencia en Cooperacion
Energética a las Autoridades Mexicanas”. Dentro del Consorcio
formado por CADEM, GOPA, DECON, COWI Y NIFES la contribucién
aportada por CADEM ha consistido principalmente en:

- Apoyo de consultaria a las tareas de la Comision Nacional para el
Ahorro de Energia de México, CONAE.

- Asesoramiento técnico para el desarrollo de sistemas de
incentivacién financiero y fiscal.

- Asesoramiento técnico para actividades de informacion y
sensibilizacion.

- Realizacién de diagndsticos energéticos de demostracion en los
sectores Textil, Metalmecanico, Siderurgico, Petroquimico y de
Fertilizantes.

e Adjudicacion de la "Segunda Fase de Asistencia en Cooperacion
Energética” a las Autoridades Mexicanas en colaboracién con las
compariias GOPA, DECON, COWI y LDK.

En esta Segunda Fase se prevé abordar tareas de entrenamiento y
adecuacion de personal técnico para el establecimiento de un entramado
técnico capacitado para la realizacion de auditorias energéticas y la
implantacién de proyectos de inversion.

Asimismo, estan previstos asesoramiento y apoyo a la CONAE en la
promocion de difusién de tecnologias energéticas, asi como el disefio y
seguimiento de un estudio de mercado de cara a facilitar transferencia
tecnoldgica.

e Realizaciéon de auditorias energéticas en Venezuela en los sectores de
Plasticos, Vidrio, Textil, Aceite Vegetal y AzUcar.

e Entrenamiento en auditorias energéticas de expertos pertenecientes al
Centro para la Conservaqao de Energia, de Portugal.

El interés que vienen demostrando tanto el Banco Mundial como el
Banco Interamericano en promover y financiar proyectos de mejora de la
Eficiencia Energética, ha llevado a CADEM a registrarse en dichas
Instituciones para desarrollar una estrategia analoga a la seguida ante la
C.E.

Como es facilmente comprensible, este importante y comprometido
esfuerzo tiene como objetivo primero y fundamental servir de punta de lanza,
asi como abrir expectativas a la tecnologia e industria vascas en el mercado
internacional.

No puede tampoco pasarse por alto la importancia y conveniencia de
extender la experiencia acumulada durante estos afios a otros paises y
regiones, contribuyendo al desarrollo de organismos y programas para el
establecimiento de una cultura de uso racional de la energia.
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NUESTRA
CONTRIBUCION A LA
MEJORA DEL MEDIO
AMBIENTE

Es bien conocida la interdependencia existente entre el ciclo de la energia y
el medio ambiente. El uso racional de la energia es, evidentemente, el medio mas
eficaz para disminuir el impacto ambiental (sobre todo atmosférico) que la
demanda energética produce.

Un adecuado desarrollo legislativo, unido a una inspeccion o vigilancia
sistematicas, es el fundamento de cualquier politica medioambiental, lo cual no
excluye ni sustituye, sino que se complementa con una subpolitica eficaz de
diagnostico, asesoramiento, promocion e incentivacion como la que diversos
paises de nuestro entorno han comenzado a desarrollar.

Adicionalmente, se ha constatado como la metodologia puesta en practica
para la promocion de la Eficiencia Energética es la mas cercana a la que se
considera 6ptima a desarrollar para corregir la agresion incesante y creciente al
medio ambiente.

Por ello no resulta extrafio que paises como Francia, Republica Federal de
Alemania, Dinamarca o Reino Unido hayan incorporado a los organismos ejecutores
de las politicas de uso racional de la energia ciertas responsabilidades en la lucha
contra la polucion, modificando incluso su propia naturaleza juridica cuando el
alcance del nuevo encargo asi lo ha aconsejado.

EFICIENCIA ENERGETICA'Y
REDUCCION DE LAS EMISIONES DE SO!

mmm EMISION REAL

U CONTRIBUCION DE LA MEJORA DE LA EFICIENCIA ENEROERCA A LA REDUCCION DE LA CONTAMINACION ATMOSFERICA

mm | CONTRIBUCION DE LA INTRODUCCION DE GAS NATURAL A LA REDUCCION DE LAS EMISIONES



Dentro de este contexto, y en coherencia con su proyeccién internacional,
tampoco ha de resultar extrafio que el CADEM decidiera, durante el ejercicio de
1990, agregar a su programa de ECOINDUSTRIA un médulo de asesoramiento en
materia de medio ambiente; moédulo, por otra parte, que esta siendo de gran

aceptacion y para cuyo desarrollo se cuenta con la colaboracién de las Ingenierias y
Centros Tecnolégicos del Pais Vasco.

De la misma forma que hoy ya no se concibe, en los paises desarrollados,
una planificacion energética sin considerar los aspectos ambientales como uno de
los parametros condicionantes del disefio, los responsables industriales buscan
mejorar sus indices de competitividad y establecen sus estrategias teniendo en
cuenta la posible incidencia de las medidas de anticontaminacién o prevencién de
la misma. Mas aun, la creciente vigilancia de una normativa cada dia mas exigente,
se percibe desde la industria como un instrumento clave para la disputa, e incluso
permanencia, en el mercado.

EFICIENCIA ENERGETICA'Y
REDUCCION DE LAS EMISIONES DE CO?

== 1 EMISION REAL
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La contribucién de la politica de uso racional de la energia del Gobierno
Vasco, desarrollada por el CADEM, a la reduccion de los indices de contaminacion
atmosférica ha alcanzado durante 1990 cifras significativas situadas entorno a los
24.300 t/afio de diéxido de azufre (SO2) y 1.530.000 t/afio de anhidrido carbénico
(C0O2), equivalentes a una reduccion del 32% y del 14%, respectivamente, respecto
de los niveles que se hubieran producido por ambos contaminantes sin la
contribucion de la Eficiencia Energética.

Por otra parte, se viene constatando que los consumos especificos de
energia de los distintos procesos es necesario evaluarlos, desde la comprension
de dichos procesos en su totalidad, incluyendo las instalaciones necesarias para
acomodar la emision de polucionantes a la normativa que les resulte aplicable.

En este sentido adquiere plena consistencia la evaluacion de diferentes
consumos especificos de energia a la luz de las distintas alternativas que pueden
hacer posible el cumplimiento de la normativa medioambiental, de tal suerte que
se produzcan simultaneamente disminuciones del impacto medioambiental e
incremento de la Eficiencia Energética.

Recuperacion y reciclaje de materias primas, mejora de la Eficiencia
Energética son manifestaciones enormemente interrelacionadas al servicio de la
calidad de vida y de la competitividad industrial.
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LOS JOVENES
ANTE LA
EFICIENCIA
ENERGETICA

Los habitos de uso y consumo de la energia que nutriran el comportamiento
de las jovenes generaciones, se estan comenzando a asentar hoy en el animo de
nifios y jovenes.

Por eso es de suma importancia, y asi lo considera el CADEM, actuar sobre
ellos con el fin de crear un estado de opinién favorable hacia la Eficiencia
Energética.

Hechos que han conmovido recientemente a la opinién publica mundial,
como son el vertido de grandes cantidades de petréleo al mar y la destruccion de
cientos de pozos petroliferos en el transcurso de la Guerra del Golfo, y las
consiguientes catastrofes ecoldgicas que se derivan de tales acciones arbitrarias y
dafinas, han calado profundamente en el &nimo de nifios y jovenes al sentirlos tan
proximos gracias a las imagenes difundidas por la television.

La energia, hoy mas que nunca, se siente como un tema que es patrimonio
de la Humanidad; y a ese entendimiento no son ajenos ya nuestros nifios y la
juventud.

En nuestra parcela geografica de actuacion mas inmediata, el CADEM ha
continuado alimentando esa "LINEA DE SENSIBILIDAD" por el uso eficiente de la
energia, mediante la colaboracién con el EVE en la edicion de comics del popular
personaje “Profesor Tximista” para los nifios, y la organizacion de Concursos para
los alumnos de Centros de Ensefianza Medias y Formacion Profesional.

En este Ultimo afo se ha registrado la participacién de 30 Centros de
Ensefianza y los primeros premios han correspondido a:

1) Instituto de Bachillerato de San Ignacio (Bilbao)
2) Instituto de F.P. Escuela de Armeria (Eibar)
3) Instituto de F.P. Ciudad de Ordufia



Al cierre del ejercicio, la estructura de la plantilla CADEM estaba
constituida por:

Directivos:
Técnicos:
Administrativos:

Total 16

A este equipo humano hay que afiadir 10 especialistas en mecanica
del automovil procedentes de FP2 que han sido contratados en practicas.
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1
PRESENTACION

Los acontecimientos acaecidos durante la segunda mitad de 1990, con el
conflicto bélico ocasionado por la invasion del Emirato de Kuwait por Irak,
desencadenaron importantes convulsiones en la situacion econémica y energética
mundial, motivando fuertes fluctuaciones de los precios de los productos
petroliferos, cuyas ensefianzas aconsejan un nuevo orden ya predecible, pero del
gue de momento es aventurado avanzar concreciones en cuanto a las
caracteristicas del mismo.

Si ya antes el mundo dirigia sus miradas al gas natural como combustible de
gran proyeccion, -dada su eficiencia y su menor impacto ambiental-, ahora, la crisis
del Golfo Pérsico ha acentuado este interés al confirmarse que, pese a los
esfuerzos y logros de los ultimos afios, es preciso insistir en la diversificacion de
los aprovisionamientos e incrementar la eficiencia energética, aspectos ambos en
los que el gas natural esta llamado a jugar un papel primordial.

El desarrollo del gas natural ha seguido su linea ascendente, siendo a nivel
mundial su participacion en el consumo de energia primaria del 21,3 %. En la
Comunidad Econémica Europea este ratio es del 18,5%, si bien es preciso tener en
cuenta la aun modesta participacion espafiola, con el 7,5%, y la casi nula de Grecia
y Portugal. Nuestra Comunidad Autbnoma se sitta en el 14%, es decir en una
posiciéon intermedia; pero, con la particularidad a resaltar de que tal nivel se ha
logrado partiendo de cero y en el corto periodo de 10 afios.

SOCIEDAD DE GAS DE EUSKADI no ha sido ajena a esta realidad. Asi durante
el pasado ejercicio se culminé la unién, mediante el gasoducto de transporte en
alta presion, del Puerto de Bilbao, por un lado, con la frontera francesa de Iran, por
el otro. Ello, junto a los 193 kildbmetros de redes de distribucién en operacién y a
los nuevos proyectos que, actualmente en diversos grados de ejecucion, permitira
en el futuro gasificar otras areas de nuestra geografia, cifran las inversiones
acumuladas a 31 de Diciembre de 1990 en 12.336 millones de pesetas.

El nivel de contratacion se situé durante 1990 en 267 clientes, de los que
160 se encuentran ya en operacion. El volumen de gas consumido por éstos,
sumado a los 141 millones de termias suministrados a NaturGas y Donostigas con
destino a los mercados doméstico y comercial respectivos, ha supuesto unas
ventas de 4.927 millones de termias. Su facturacion se eleva a 8.435 millones de
pesetas, generando, antes de impuestos, un beneficio y un cash-flow de 594 y
1.088 millones de pesetas, respectivamente.

Finalmente, la préxima apariciéon del nuevo Plan Energético Nacional, que sin
duda contemplara un importante aumento de la participacion del gas natural como
fuente de energia en todo el Estado, exigira nuevos esfuerzos, fundamentalmente
destinados a dar mayor seguridad y flexibilidad al sistema gasista, mediante su
integracién en el contexto europeo a través de los gasoductos franceses. En esta
linea de actuacion, nuestra sociedad se encuentra perfectamente preparada, desde
todos los puntos de vista, para acometer con plena garantia cuantas acciones le
puedan ser encomendadas a tal fin, permitiéndole, por tanto, hacer frente a los
futuros consumos con total garantia.



2
PERSPECTIVAS
DEL ENTORNO

El incremento de las reservas probadas de gas natural en el mundo, asegura
el consumo, al nivel actual, durante al menos 60 afnos. Pero en un sector tan
sensible a las turbulencias internacionales, mas revelador que este dato es el de
su localizacion, pues, a diferencia del petréleo, tan sélo el 34% de dichas reservas
se ubican en Oriente Medio, mientras que el 50% de las mismas se hallan en
paises europeos. Este dato resulta ain mas tranquilizador si se tiene en cuenta el
espiritu de colaboracién existente entre la CEE y los Paises del Este en la
bUsqueda y puesta en explotacion de nuevos yacimientos.

En Espafia la realidad continda superando las previsiones sefialadas en el
marco del Plan del Gas. Asi, las ventas han sobrepasado nuevamente en un 2,9%
los 50.510 millones de termias marcados en Junio de 1988 como objetivo para el
pasado ejercicio. El grado de autoabastecimiento se cifré en el 23% durante 1990
al alcanzarse una produccién propia de 13.642 millones de termias. Es de
destacar, asimismo, el incremento de casi un punto en el porcentaje de
participacion del gas natural en el consumo de energia final.

Cinéndonos a la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, el volumen distribuido
de gas natural fue de 6.598 millones de termias, de los que 6.257 millones
correspondieron al mercado industrial y 341 al sector doméstico y comercial,
siendo de subrayar el hecho de que éste ultimo haya duplicado sus cifras con
respecto al anterior ejercicio.



Ampliacién y optimizacion son los términos que mejor definen la actividad
desarrollada el pasado afio en este capitulo por SOCIEDAD DE GAS DE EUSKADI.
Asi, de modo general, se continu6 la tramitacién administrativa de diversos
proyectos en curso y se incrementd la operatividad de las redes en servicio con la
realizacion de nuevas acometidas.

Como acontecimientos de especial relevancia corresponde citar los

siguientes:

- Puesta en operacién del tramo de gasoducto de transporte en alta presion
Renteria-Iriin, asi como de la red de distribucién de Irdn.

- Inicio de la construcciéon de los tramos Abadifio-Ermua y Urretxu-Azpeitia-
Azkoitia.

- Inicio del suministro a NaturGas, con destino al mercado doméstico y
comercial, en 15 puntos diferentes correspondientes a 14 municipios.

- Realizacién de estudios de viabilidad para la gasificacion, entre otras
zonas, de Villarreal de Alava y Nanclares de la Oca en Araba; Soraluze,
Antzuola, Zumaia y Zarautz en Gipuzkoa; y Mungia, Gernika, Urduliz y
Basurto en Bizkaia.

3

INFRAESTRUCTURA GASODUCTO Y REDES DE DISTRIBUCION EN SERVICIO (Kms.)
1985 1986 1987 1988 1989 1990
Gasoducto 40,4 67,9 70,7 99,5 99,5 111,7

Redes 751 95,6 123,1 169,6 178,4 193,2



Tayas Bidasoa en hornos.

El proceso expansivo vivido en precedentes ejercicios ha mantenido su
desarrollo gradual en 1990, con incrementos anuales del 21%, tanto para nuevos
clientes como para instalaciones puestas en servicio. Esto ha permitido que el
volumen de ventas al mercado industrial alcance la cifra de 4.786 millones de
termias, un 12% superior al periodo anterior.

Especial interés reviste la confirmacion de dos tendencias apuntadas
anteriormente: la progresiva introduccién en el mercado de la mediana y pequefia
empresa, como revela el hecho de que la media por contrato formalizado en 1990
ha sido de 8,6 millones de termias, y el alto grado de aceptacion hacia el Gas
Natural por parte de sus consumidores, cuyas ampliaciones de contratos firmados
anteriormente han supuesto el 27% de las termias contratadas en el periodo
mencionado.

Lo anterior es consecuencia directa de la cada vez mas amplia gama de
aplicaciones del gas natural, cuyo denominador comun es la mejora del impacto
ambiental, el ahorro energético y el confort. Tres de estas nuevas aplicaciones
tuvieron una especial implantacion durante el pasado afio:

Cogeneracion.- Ademas de las magnificas posibilidades desde el punto de
vista de la utilizacién racional de la energia, la cogeneracién con turbina de gas
afiade la reduccién de emision de anhidrido carbdnico (CO2), la casi completa
desaparicion del inquemado monéxido de carbono (00) y, en cuanto a los 6xidos de
nitrogeno (NOx), sus valores estan muy por debajo de lo legislado en la CEE, como
se desprende de la investigacion realizada por Sociedad de Gas de Euskadi y el
Departamento de Ingenieria Energética de la UPV.

EVOLUCION DE LAS VENTAS



Hornos rotativos de fusién por oxicombustién.- Estos hornos, en los que el
aire es sustituido por oxigeno como comburente, sobrepasan facilmente la
temperatura de 1.550° C en la carga, pudiendo competir ventajosamente con los
sistemas tradicionales, con ahorros del 50% tanto en consumo como en tiempo de
fusion. En la actualidad se esté desarrollando al amparo de OCIGAS un proyecto
gue permitird optimizar esta tecnologia, a la vez que dara respuesta a
requerimientos especificos.

Calefaccién de naves industriales.- Casi el 35% de las naves industriales en
las que se dispone de Gas Natural se ven favorecidas con esta aplicacion, con la
consiguiente mejora en las condiciones de trabajo, al emplear alguno de los
siguientes sistemas:

- Caldera central con aerotermos.

- Caldera central con paneles radiantes.

- Generadores de aire caliente.

- Tubos radiantes.

- Paneles radiantes.

Por otro lado, y dentro de la politica de servicio y colaboracion con nuestros
usuarios, el laboratorio mévil ha realizado la verificacion de 63 contadores y 31
correctores, correspondientes a 53 empresas.

El futuro, por tanto, es prometedor y a tenor de los estudios de mercado
realizados, no resulta arriesgado esperar el mantenimiento de la actual tendencia a
medio plazo.

VENTAS A LA INDUSTRIA POR SECTORES

J SIDERURGIA 43,5%

~J PAPEL 19.9%
VIDRIO 12,7%
QUIMICO 8,8%

METALURGIA 5,2%

ALIMENTACION  3,4%

CERAMICA 3,9%

OTROS 2, 7%



Durante 1990 la plantilla ha permanecido estable, quedando configurada a
31 de Diciembre de la siguiente forma:

Fijos Temporales y Tota|
en practicas
Directivos 4 - 4
Jefes de Unidad 11 11
Técnicos 17 17
Administrativos y
Oficiales Mant. 38 - 38
70 - 70

Al igual que en afos precedentes, se han llevado a cabo cursos de
formacioén técnica interna a la vez que se procedié a la concesion de ayudas para
estudios de idiomas y carreras de grado medio y superior, de acuerdo con la
politica establecida en Sociedad de Gas Euskadi.



El crecimiento de la actividad comercial junto al comportamiento de los
precios de venta, fijados mensualmente desde Enero y quincenalmente desde Julio
en funcion de las cotizaciones internacionales de las energias alternativas, con
tendencia alcista principalmente en el segundo semestre del afio por las
motivaciones que hemos sefialado al principio, han permitido un importante
crecimiento en la facturacion que, al cierre del ejercicio, se situ6 en 8.435 millones
de pesetas, un 27% superior a la alcanzada en 1989, y levemente inferior al
incremento del 28% experimentado en la cifra de compras.

La reduccién de gastos financieros iniciada en 1989, en virtud de la
disminucion del endeudamiento, se ha intensificado en 1990, lo que ha permitido
aminorar los mismos en un 47% con relacién al periodo anterior. Al cierre del afio,
el peso de los fondos propios en la estructura de recursos permanentes de la
sociedad, representaba un 92% frente al 8% de recursos ajenos a largo plazo.

Todo ello ha permitido consolidar la positiva evolucién de los resultados,
alcanzando al cierre, y antes del Impuesto sobre Sociedades un beneficio de 594
millones de pesetas y un cash-flow de 1.088 millones de pesetas, lo que
representa crecimientos del 70% y 38%, respectivamente, en relacion al ejercicio

precedente.
6 INVERSION ACUMULADA
ASPECTOS
FINANCIEROS
1985 1986 1987 1988 1989 1990

Las inversiones realizadas supusieron 789 millones de pesetas, para cuya
financiacion se recibieron del Gobierno Vasco 350 millones de pesetas en
concepto de transferencias de capital, habiéndose financiado el resto mediante los
recursos generados por la propia sociedad.

Al cierre del ejercicio se ha procedido a actualizar el valor de los
inmovilizados materiales de Sociedad de Gas de Euskadi al amparo de la Norma
Foral 11/1990 de 21 de Diciembre aprobada por la Diputacion Foral de Bizkaia,
cuya aplicacion ha supuesto un incremento de 1.523 millones de pesetas en el
valor neto del inmovilizado material existente al 31 de Diciembre de 1990.
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La sociedad ha mantenido a lo largo del ejercicio una participacién activa en
conferencias, coloquios y cursos relacionados con el desarrollo del gas natural,
tanto a nivel estatal como dentro de nuestra Comunidad.

Especial atencién se presta, l6gicamente, a cuantas actividades se llevan a
cabo por las asociaciones del sector. En este sentido destacan la participaciéon en
SEDIGAS, a través de las comisiones de Transporte, Seguridad y Marketing y sus
respectivos grupos de trabajo; la labor de I+D que, en colaboracién con INASMET y
al amparo de OCIGAS, se refleja en el proyecto “Desarrollo y optimizacidon en
hornos de oxigas”, asi como la comunicacion presentada en el marco de la XVI
Asamblea Nacional del Gas de Santander, sobre “Contribucion a la mejora del
medio ambiente de las instalaciones de cogeneracion utilizando gas natural”, fruto
de los estudios realizados conjuntamente con la Universidad del Pais Vasco.

En el campo internacional, Sociedad de Gas de Euskadi acudié al Congreso
Marketing V, organizado en Salzburgo (Austria) por el Coloquio Internacional de
Marketing de Gas, y a la Conferencia sobre Tecnologias Emergentes de Gas
celebrado por la Agencia Internacional de la Energia en Lisboa (Portugal).



8
PRINCIPALES
MAGNITUDES

PRINCIPALES MAGNITUDES - SGE

Concepto 1985

1. ECONOMICO-FINANCIERAS (Millones de Pesetas)

Ventas de gas 1.757
- industrial 1.757
- doméstico y comercial -
Inversiones del ejercicio 2.219
Inversiones acumuladas 4.105
Inmov. material neto 3.999
Recursos Propios 3.322
Deudas a Largo Plazo 187

Resultado antes de impuestos 58
Cash flow 124

Il. TECNICO-COMERCIALES

Ventas (Millones de Termias) 532
- industrial 532
- doméstico y comercial -

Construccion acumulada (Km)
-gasoducto D= 16"

P < 72 bar 40,4
- redes de 2'<D< 12"
distribucién P < 16 bar 75,1

Contratos firmados acumulados 79
Empresas en servicio acumuladas 38

1986

3.668
3.668

2732
6.837
6.576
4766
1.664

144

304

1.608
1.608

67,9

95,6
109
60

1987

4.176
4.176

1.779
8.616
8.097
5.568
2515

(98)

164

2.631
2.631

70,7

1231
145
90

1988

5.168
5.168

1.597
10.213
9.317
7.613
2.244
45

409

3.390
3.390

99,5

169,6
176
107

1989

6.638
6.617
21

1.337
11.550
10.175

7.965

870
350
790

4.284
4.268
16

99,5

178,4
222
133

1990

8.435
8.223
212

789
12.336
11.974

8.431
773
594

1.088

4.927
4.786
141

1117

193,2
267
160
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1
PRESENTACION

El afio 1990 estuvo marcado por la invasion iraqui de Kuwait y por las
repercusiones que se pudieran derivar de este hecho para el abastecimiento
mundial de petroéleo.

Con la abundancia de produccion existente no era de temer una escasez de
petroleo, aunque dos productores importantes como Irak y Kuwait estuvieran fuera
del mercado durante un largo espacio de tiempo. Los otros miembros de la OPEP
eran capaces y estaban dispuestos a cubrir las cuotas de produccion de estos dos
paises.

Pero el temor a que la guerra pudiera afectar a otros paises del Golfo, en
especial a Arabia Saudita, hizo que los precios del petréleo se movieran de forma
especulativa llegando a superar los 40 $ el barril en los momentos de méxima
incertidumbre.

Pero estos movimientos especulativos, aunque han reportado beneficios
inesperados, no han supuesto un cambio en las politicas de exploracion de las
compainiias petroleras. A diferencia de anteriores crisis del petréleo, ésta tenia un
marcado caracter coyuntural.

Como hechos destacados de la exploracion de hidrocarburos en el Pais
Vasco durante 1990 continué el bajo nivel de actividad sin que se perforara ningun
sondeo exploratorio ni en mar ni en tierra y por otro lado se abandond la concesion
de explotacion de Castillo-A, situada 5 Km al Sur de Vitoria, y perteneciente al
consorcio CIEPSA-REPSOL-ELF que estuvo en produccién entre 1963 y 1981
extrayéndose en ese intervalo de tiempo 36 millones de metros clbicos de gas
natural.
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PARTICIPACIONES
EN PERMISOS

Bermeo, Miravalles, Amorebieta, Elgoibar y Zarauz

No se realizaron trabajos durante 1990, aprobandose una campafia sismica
de 45 km a realizar en 1991 coincidiendo con la vuelta a la vigencia de los
permisos después de terminar el plazo de suspensién temporal en que se
encontraban.

Ordufia, Villasana de Mena y Bercedo

Estos permisos otorgados en 1987, fueron objeto de una campafia sismica
en 1988 y de una posterior evaluacion en la que no se encontraron objetivos de
interés por lo que en 1990 se acordd su renuncia, que se hara efectiva en 1991.

Estella Norte, Estella Sur y Oeste

Los permisos Estella Sury Oeste fueron otorgados durante el afio 1990 y las
obligaciones exploratorias concentradas con el permiso Estella Norte. Se
reprocesaron un total de 600 km de lineas sismicas en el grupo de permisos que,
junto a los 47 km de nueva sismica adquirida en 1988, han servido para evaluar
adecuadamente diversas estructuras de interés sobre las que habra que decidir un
sondeo exploratorio en los afios 1991-1992.

El Abra

El area ocupada por los antiguos permisos Vizcaya A y Santander C fue
objeto de estudio y se decidi6 solicitar un nuevo permiso denominado El Abra. Este
permiso supone el regreso al mar, después de varios afos, de la Sociedad de
Hidrocarburos de Euskadi en asociacion con Teredo Oils y Wascana Resources.
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ACTIVIDADES

Area de Castillo

El area de Castillo quedd libre tras la renuncia de la concesion de
explotacion y es intencion de la Sociedad de Hidrocarburos analizar los datos de
este yacimiento para replantear sus posibilidades con modernas técnicas de
perforacion y estimulacion. Este analisis se llevard a cabo en 1991.

OPET

Dentro de las labores como OPET (Organisations for the Promotion of Energy
Technology) que el EVE realizara para la Direccion General XVII de la CEE, SHESA
tendra encomendadas las relacionadas con los hidrocarburos.

Proyectos con la Universidad

Durante este afio se han emprendido dos trabajos cientificos de
colaboraciéon con la Universidad del Pais Vasco que se continuaran en 1991.

Por un lado se ha estudiado la “Historia térmica y subsidente del sondeo
Gaztelu-1" con el Departamento de Mineralogia-Petrologia y por otro se participa en
el proyecto de investigacion aplicada “Modelos estratigraficos del Jurasico y
Cretacico de la Cuenca Vascocantabrica aplicados a la exploracién de Recursos
Energéticos” con el Departamento de Estratigrafia-Geodinamica-Paleontologia.
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1
PRESENTACION

Desde su nacimiento, en Diciembre de 1987, NaturGas, S.A. plante6 sus
primeros afios de actuacion entendiendo que 1988 debia de ser empleado
fundamentalmente en reclutar el equipo necesario para llevar adelante el empefio e
iniciar el proceso técnico y administrativo necesario para disponer de concesiones y
proyectos de construccién de redes en los municipios de su campo de actuacion.

A 1989 se le asigné el papel de afio inversor, es decir, habia que aplicarse
en construir, en un ndmero importante de municipios, la suficiente cantidad de
redes como para poder acometer, con posibilidades de éxito, la dificil labor
comercial de captacion de usuarios. Adicionalmente, al tomarse la decision de
construir, en paralelo con la red de gas, una infraestructura para su utilizacion
futura como red de telecomunicaciones era importante el contar, en un plazo
razonable, con los kilometros de infraestructura suficientes para justificar el
cableado de la misma y el comienzo de la explotacién de la red.

Se establecié que 1990 debia ser el afio en el que se procediera a la puesta
en gas de un numero importante de usuarios tras conseguir, durante ese mismo
ejercicio, que las empresas instaladoras de la Comunidad Auténoma adaptaran sus
capacidades frente al fuerte crecimiento de la demanda.

Finalmente, en 1991 se debian incrementar las ventas hasta cifras que
permitieran, en los siguientes ejercicios, la autofinanciaciéon de la actividad de la
sociedad y la retribucion de los capitales invertidos.

Hoy podemos manifestar con satisfaccion que se han cumplido los objetivos
marcados en los afios transcurridos y que estamos en buena disposicién para
alcanzar los fijados para 1991. Todo ha sido posible gracias al Gobierno Vasco que
ha aportado la decisién politica y los recursos necesarios, a las Delegaciones de
Industria, al EVE, a las Corporaciones Municipales y los Servicios Técnicos de los
Ayuntamientos, a las Empresas Instaladoras y Contratistas y al equipo humano de
NaturGas que ha luchado sin desmayo. Nuestro agradecimiento a todos.

Queda un reto adicional. Durante el ultimo trimestre de 1990 hemos asistido
a una toma de posiciones por parte de las mas importantes distribuidoras de gas
del Estado lo que permitira, durante 1991, la racionalizacién definitiva del sectory
su potenciacion de cara al futuro.

El sector gasista vasco, excesivamente fragmentado, debera reflexionar para
encontrar la linea por la que dirigir su futuro dimensionandose adecuadamente para
poder ser instrumento eficaz de politica energética y poder garantizar el mejor
servicio a los ciudadanos.



CONSTITUCION

NaturGas, S.A. se constituye como Sociedad Publica el 23 de Diciembre de
1987, conforme a la autorizacién del Gobierno Vasco, Decreto 368/1987 de 15 de
Diciembre.

OBJETO SOCIAL

La prestacion del servicio publico de combustibles gaseosos, con preferente
atencion a los sectores domésticos y comerciales, incluyendo todo tipo de
actividades relacionadas de una u otra forma con el citado servicio. Asimismo,
dicho objeto social se extiende a las actividades relacionadas en la Disposicion
Final Tercera de la Ley 10/1987 de 15 de Junio, de Disposiciones Basicas para un
desarrollo coordinado en materia de combustibles gaseosos.

CAPITAL SOCIAL

A 31 de Diciembre de 1990 el Capital Social totalmente desembolsado
ascendia a 2.658 millones de pesetas, estando suscrito el 90% por el Ente Vasco
de la Energia y el 10% restante por la Empresa Nacional del Gas, S.A. (ENAGAS).

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de NATURGAS, S.A. estaba compuesto al 31 de
Diciembre de 1990 por las siguientes personas:

Presidente:
D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez

Consejero Delegado:

D. Antén Sustacha Caiiizal.

Vocales:

. Carlos Alvarado Garcia

. J.L. Damborenea Ortiz de Zarate
. José Ramédn Davila Iciar

. Javier de Miguel Guillamon

. José Pagola Saenz

. Carlos Torralba Gallego

. Roberto Velasco Barroetabefia

O O O O O O O O

. Luis Ignacio Zumarraga Sanchez

Secretario:

D. Luis Alberto Martin Zurimendi



3
ACTIVIDADES
DESARROLLADAS
POR NATURGAS
DURANTE 1990

3.1 Resumen de actividades

Los primeros meses del afio 1990 fueron decisivos en la preparacion del
procedimiento que haria posible, posteriormente, la puesta en servicio de
instalaciones de manera masiva, relacionando armdénicamente la actividad
constructiva de las empresas instaladoras con la inspeccion de las instalaciones y
la puesta en servicio de las mismas, consiguiendo, a partir del mes de Mayo, que
el nimero de usuarios creciera segun los niveles previstos. La marcha mensual de
la sociedad queda reflejada en el cuadro resumen adjunto.

CUADRO RESUMEN ANO 1990

REDES EN GAS VENTAS
REDES MERCADO DOMESTICO MERCADO COMERCIAL _
acumuladas TOTAL CONSUM. (millones de Ptas.)
CONSTR.
MES acumul. Ne Usuarios Consum.  Acumul. Usuarios Consum. Acumul. CONSUM. ACU!\/IUL_
Kms. (Millones (Millones (Millones (Millones MES ANO Mes  Acumul.

(kms.) municip.
Altas  Acumul. e terni) de term,) Altas Acumul. ge term.) de term.)

Enero 1319 623 10 195 849 060 060 4 10 327 327 387 387 1231 1231

Febrero 1435 623 10 197 1046 060 120 1 11 178 505 238 625 89 2121
Marzo 1510 745 13 256 1302 055 176 3 14 201 706 257 882 945 3066
Abril 1549 800 13 149 1451 069 245 4 18 223 929 292 1174 1089 4155
Mayo 1596 840 13 618 2069 053 298 7 25 075 1004 128 1302 591 4746
Junio 1626 1082 15 582 2651 036 334 5 30 067 1071 102 1404 495 5240
Julio 1670 1082 15 1110 3761 054 38 5 35 075 1146 130 1534 663 5903
Agosto 1705 1310 16 219 4040 048 436 1 36 050 1196 097 1631 59 6494
septiem. 1739 1342 17 822 4862 089 524 2 38 056 1252 145 1776 864 7357
ocwbre 1761 1573 18 1355 6217 153 677 12 50 096 1348 249 2025 1396 87,53
Noviem. 1792 1642 18 1467 7684 362 1039 9 59 310 1658 6,72 2697 3200 11954
piciem. 1818 1655 19 758 8442 581 1620 18 77 452 2110 1033 3730 4851 168,05

3.2 Ambito concesional

Para plantear la gasificaciéon de un municipio hay dos condicionantes
fundamentales, uno de naturaleza econémica y otro de caracter legal. De acuerdo
con el primero, un municipio pueder ser gasificado domésticamente si en él ya
existe una distribucién de gas natural para uso industrial, pues s6lo estos
importantes consumos justifican las grandes inversiones en redes de alta y media
presion.

Por su parte, para proceder a la gasificacion doméstica de un municipio, la
compainiia distribuidora debe obtener la correspondiente concesiéon administrativa
del Departamento de Industria y Comercio.

Los municipios en los que, cumpliendo los dos requisitos, NaturGas, S.A.
esta actuando son los siguientes (ver hoja adjunta):
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= MUNICIPIOS CON CONCESION

= MUNICIPIOS CON RED EN CONSTRUCCION

= MUNICIPIOS CON DISTRIBUCION DE GAS

11

e
I

1:

1%

2
21

=]

22.
. GUIZABURUAGA

2
2

NN

25.
26.
. MUTRIKU

2
28.

I\

29.
. GETARIA

3
3
3!

<]

N

3
35
36
3
31
3
4
4
4;
4;
4
4!
4
4

Q

o

48.

4

©

50.
51.
52.

5.
5
55,
5
5
5

5

o

®

CENOUAONE

F

5

pPONPOOR

N

w

N

GORLIZ
LEMONIZ
BARIO
BERMEO
MUNDAKA
SUKARRIETA
IBARRANGUELUA
ELANCHOVE
EA

ISPASTER
LEKEITIO

. MENDEXA
. BARRIKA
. PLENTZIA
15.
16.
. MUNGIA
18.
19.

GATICA
MARURI

MERNAKA

ARRIETA

BUSTURIA

GAUTEGUIZ DE ARTEAGA
ERENO

AMOROTO
BERRIATUA
ONDARROA

DEBA
ZUMAIA

ZARAUTZ

. ORIO
33.

DONOSTIA-S. SEBASTIAN
PASAIA
HONDARRIBIA
LEZO

IRUN
SOPELANA
URDULIZ
LAUQUINIZ
GAMIZ-FICA
FRUNIZ

MORGA
ERRIGOITI
GERNIKA-LUMO
AULESTI
MARKINA-XEMEIN
MENDARO
ZESTOA
AIZARNAZABAL
AYA

USURBIL
LASARTE-ORIA
URNIETA
HERNANI

. RENTERIA

OYARZUN

. GETXO
59.

BERANGO

60.
61.

6
6

64.

6!

@

66.
67.

6
6!
7

©

71.

7

N

73.

7
7

IN

76.

7

N

78.

©

7
8

s}

81.

8
8
8

AON

85.

8

o

87.
88.

8t

©

90.
91.

9

N

93.
94.

9!

©
o

111
112
113
114
115

116.

117
118

@ N

®

°

o

@

ERANDIO
LoIU

DERIO

ZAMUDIO

LEZAMA

. LARRABETZU
MUXICA

MENDATA
MUNITIBAR-ARBATZEGI
. ECHEVARRIA
ELGOIBAR
AZKOITIA

. AZPEITIA

REGIL

. ASTEASU
ZIZURKIL

ADUNA

. ANDOAIN

LEIOA

. SONDIKA

. MUSKIZ
ABANTO-ZIERBENA
. SANTURTZI

. PORTUGALETE

. SESTAO
BILBO-BILBAO

. ETXEBARRI D.E.
GALDAKAO
AMOREBIETA-ECHANO
. DURANGO

GARAY

BERRIZ

. MALLABIA

ERMUA

EIBAR

. BEIZAMA
. BIDEGOYAN

. LARRAUL

. ALKIZA

. ANOETA

. IRURA

. VILLABONA

. ELDUAYEN

. ORTUELLA

. VALLE DE TRAPAGA
. BARAKALDO

. ARRIGORRIAGA
. BASAURI

. ZARATAMO

. BEDIA

. LEMOA

. IZURZA

. ABADINO

. ZALDIBAR

. ELGETA
BERGARA

. ANTZUOLA

. URRETXU

PLACENCIA DE LAS ARMAS

. ZUMARRAGA

. EZKIO-ITSASO

. BEASAIN

. ALBIZTUR

. HERNIALDE

. TOLOSA

. IBARRA

. BERROBI

. BERASTEGI

. LANESTOSA

. GARRANZA

. TRUCIOS

. ARCENTALES

. SOPUERTA

. GALDAMES

. GUERES

. ARRANKUDIAGA

. UGAO-MIRAVALLES
. ZEBERIO

. IGORRE

. DIMA

. MARARIA

. ATXONDO

. ELORRIO

. MONDRAGON

. ONATI

. LEGAZPIA

. GABIRIA

. ORMAIZTEGI

. OLABERRIA

. ORDIZIA

. ITSASONDO

. LEGORRETA

152.
. ALTZO
154.
155.
156.
. ZALLA
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
. ESKORIATZA

. ARETXABALETA
. ZEGAMA

. ZERAIN

. MUTILOA

. SEGURA

. IDIAZABAL

. LAZKAO

ALEGIA

LEABURU-GAZTELU
BELAUNZA
BALMASEDA

GORDEXOLA
OKONDO
LLODIO
ARACALDO
OROZKO
CASTILLO ELEJABEITIA
ARANTZAZU
AREATZA
CEANURI
UBIDEA
OTXANDIO
ARAMAIO

. ARAMA

. ZALDIBIA

. GAINZA

. IRUERRIETA

. ABALTZISKETA

. AMEZKETA

. LIZARTZA

. OREJA

. ARCENIEGA

. AYALA

. AMURRIO

. ZUYA

. CIGOITIA

. LEGUTIANO

. LEINTZ-GATZAGA

. BARRUNDIA

. SAN MILLAN

. ZALDUONDO

. ASPARRENA

. ATAUN

. ORDUNA

. URCABUSTAIZ

. ARRAZUA-UBARRUNDIA
. ELBURGO

. ALEGRIA-DULANTZI
. IRURAIZ-GAUNA

. SALVATIERRA

. CUARTANGO

. IRUNA DE OCA

. VITORIA-GASTEIZ

. VALDEGOVIA

. SALINAS DE ANANA
. RIBERA ALTA

. BERNEDO

. MAESTU

. VALLE DE ARANA

. LANTARON

. RIBERA BAJA

. ARMINON

. BERANTEVILLA

. ZAMBRANA

. PENACERRADA

. LAGRAN

. CAMPEZO

. LABASTIDA

. SAMANIEGO

. LEZA

. LAGUARDIA

. ELVILLAR

. CRIPAN

. LANCIEGO

. YECORA

. OYON

. BANOS DE EBRO

. VILLABUENA DE ALAVA
. NAVARIDAS

. ELCIEGO

. LAPUEBLA DE LABARCA
. MOREDA DE ALAVA
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AMBITO CONCESIONAL AL 31/12/90

MUNICIPIO

ABADINO
AMOREBIETA
AMURRIO
ARETXABALETA
AYALA
AZKOITIA
AZPEITIA
BARAKALDO
BASAURI
BEASAIN
BERGARA
DURANGO
EIBAR
ELGOIBAR
ERANDIO
ERMUA
GALDAKAO
GETXO

IRUN
LASARTE
LAZKAO
LEGAZPIA
LEIOA

LOIU

LLODIO
MONDRAGON
ONATI
ORDIZIA
PORTUGALETE
RENTERIA
SANTURTZI
SESTAO
SONDIKA
URRETXU

VALLE DE TRAPAGA

VILLABONA
ZUMARRAGA

CONCESION ADMINISTRATIVA

BOPV 156 - 21/08/89
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 106 - 01/06/88
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 137 -18/07/89
BOPV 137 - 18/07/89
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 106 - 01/06/88
BOPV 106 - 01/06/88
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 137 -18/07/89
BOPV 137 -18/07/89
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 90-12/05/89
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 137 - 18/07/89
BOPV 102 - 31/05/89
BOPV 106 - 01/06/88
BOPV 106 - 01/06/88
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 90-12/05/89
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 106 - 01/06/88
BOPV 19 - 30/01/89

BOPV 106 - 01/06/88
BOPV 103 - 28/05/88
BOPY 19-30/01/89
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 156 - 21/08/89
BOPV 106 - 01/06/88
BOPV 103 - 28/05/88
BOPV 106 - 01/06/88
BOPV 106 - 01/06/88
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3.3 Inversiones en infraestructura de gas y telecomunicaciones.
Avance de la construccién

Dado que la construccién de redes de distribucion de gas natural para usos
domeésticos y comerciales supone la apertura de zanjas con longitudes de
centenares de km. en numerosos municipios, cuando NaturGas, S.A. inici6é su
actividad, el Departamento de Industria y Comercio estudio la posibilidad de utilizar
la zanja abierta para instalar en paralelo con la red de gas, una red adicional,
compuesta por cuatro tubos de PVC, situados en la parte superior, que en el futuro
pudiera ser utilizado como vehiculo para un avanzado sistema de
telecomunicaciones.

Realizados los pertinentes estudios de viabilidad, se llegd a la conclusion de
gue la construccion conjunta de ambas redes presenta las siguientes ventajas:

1) Importante ahorro econémico, debido a la disminucién de costos que
supone abrir una sola zanja.

2) Ahorro econoémico adicional procedente de la necesidad de un sélo equipo
gestor del proyecto.

3) Disminucion de las molestias causadas a los ciudadanos, al abrir una
so6la vez las calles para la instalacion de ambas redes.

Por ello, las inversiones realizadas durante 1990 se utilizaron, en su mayor
parte, en la construccidn conjunta de las redes referidas, siendo los montantes
totales:

821 millones de ptas. en red de gas
643 millones de ptas. en red de telecomunicaciones.

La situacion actual de la infraestructura construida, detallada por municipios
se indica en el siguiente cuadro:



INFRAESTRUCTURA DE GAS Y TELECOMUNICACIONES AL 31/12/90 (*)

MUNICIPIO

AMOREBIETA
AMURRIO
ARETXABALETA
BARAKALDO
BASAURI
BEASAIN
BERGARA
DURANGO
EIBAR
ELGOIBAR
GALDAKAO
GETXO

IRUN
LASARTE
LAZKAO
LEIOA
LLODIO
MONDRAGON
ONATI
PORTUGALETE
RENTERIA
SANTURTZI
SESTAO
URRETXU
ZUMARRAGA

TOTAL

(#) Datos expresados en metros

RED PRINCIPAL

6.615
2.003
4.956
13.253
10.990
276
5.889
11.289
213
474
14.677
8.087
21.266
6.961
2.382
12.417
12.944
6.867
7.955
10.063
7.072
10.722
3.412
862
130

181.775

RED PRINCIPAL
PUESTA EN GAS

5.780
1.330
4.920
13.079
10.990
5.889
9.993

14.451
6.407
19.946
6.961

12.242
11.524
6.867
7.564
9.386
4.479
10.396
3.310

165.514

RED TELEC.

6.534
2.003

12.489
10.975
276
11.068
213
474
13.477
8.087
20.788
6.555
2.382
12.313
11.765
7.932
9.982
6.782
10.722
3.412
862

159.091

3.4 Actuaciones comerciales - Contratacién de clientes y ventas de gas.

La labor de informacién al publico en general sobre las caracteristicas, usos

y ventajas del gas natural en el sector doméstico y comercial, iniciada con

anterioridad empieza a dar sus frutos, se ha conseguido que a NaturGas, S.A., se
la identifiqgue como la empresa suministradora de una energia limpia, comoda y
eficaz, principalmente en aquellos municipios en los que ya se efectla, o se
iniciara en breve, el suministro de dicho combustible.
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E.R.M. del Restaurante
Aretxondo de Galdakao
(Bizkaia).

La gran dispersion del mercado de NaturGas, S.A., pues suministramos gas
en localidades tan distantes como IrGn y Santurtzi, nos ha inducido a valernos de
procedimientos informativos que en el futuro puedan ser también utilizados como
vehiculos para realizar gestiones concretas. Los servicios instaurados a este fin
durante el afio 1990 han sido:

- Oficinas-exposiciéon en Hipermercados, con servicio de informacion general.

- Oficinas moviles, habilitadas en dos autobuses que se ubican en lugares
céntricos de los cascos urbanos, siempre el mismo dia de la semana.

- Teléfono Azul, potente instrumento de informacién y gestiéon mediante el
cual el usuario, real o potencial, puede obtener los datos deseados o
resolver su problema sin necesidad de desplazamientos.

El nimero de consultas atendidas durante el afio 1990 ha sido el siguiente:
- Oficinas-exposicion
- Oficinas moviles

- Teléfono Azul .......cccceveevicvenenen.

Por otra parte, se ha efectuado una labor de captacién de usuarios, lo cual
ha supuesto un gran esfuerzo, ya que 35.000 hogares aproximadamente han sido
visitados bien por vendedores propios o de empresas colaboradoras consiguiendo
los resultados apetecidos.

Finalmente, el ritmo de construccion de instalaciones se ha visto mejorado
sensiblemente alcanzando cotas estimadas como adecuadas. La calidad de las
inspecciones, previas a la puesta en servicio, garantiza la seguridad a los usuarios,
objetivo basico de NaturGas, S.A. para cuya consecucion se han adaptado recursos
tanto humanos como materiales que, aunque han motivado un considerable costo
adicional, permiten conseguir el equilibrio deseado entre la captacion de futuros
usuarios y la puesta en servicio de los mismos, en 6ptimas condiciones de eficacia
y de seguridad.

En cuanto a las ventas, a pesar de que las condiciones climaticas han
seguido siendo anormales durante el afio 1990, se han ajustado a lo esperado,
viéndose incrementadas con respecto a las efectuadas en el afio anterior en un
227% aproximadamente.

Los datos principales correspondientes a la comercializacién, puesta en
servicio de instalaciones y ventas a 31/X11/90 se recogen en el cuadro resumen
gue se incluye en las primeras paginas de esta memoria.

Se indican a continuacion algunas cifras de penetracién comercial que, si
bien no tienen incidencia en las ventas actuales, reflejan de alguna manera el
stock de nuevos usuarios futuros existentes a la fecha.

Solicitudes de suministro recibidas..................... 10.173
- MERCADO DE VIVIENDA HABITADA

Pedidos de instalaciones de usuario
- hasta ventana..........ccecceeevvveeeeiveceene. 4.063
— completas.......ccconeiiinn 10.318

- MERCADO DE VIVIENDA NUEVA

- Viviendas captadas ... 4.854
- Viviendas en negociacion..............c.ccccecoeue... 4.899



3.5 Sistemas de apoyo a la gestién

La necesidad de que el rapido crecimiento de NaturGas, S.A. tanto en los
aspectos constructivos como en los comerciales o de gestion de abonados, se
produzca de forma armonica y eficaz, previendo un futuro préximo en el que el
proceso de la informaciéon resultara vital en una empresa de sus caracteristicas,
ha generado la adecuacién progresiva de los procedimientos operativos
informaticos:

- NATURCAD
- PROCOM-TGU

El primero NATURCAD, se trata de una potente y variada herramienta de
gestion integral, por medio del dibujo asistido por ordenador, desarrollado por
NaturGas, S.A. para almacenar y utilizar posteriormente el extenso y complejo
conjunto de datos tanto graficos (redes y elementos cartograficos) como
alfanumeéricos, en los diversos campos y departamentos que conformen la
sociedad.

El segundo, PROCOM-TGU, esta formado por un sistema integrado que,
permite una gestion &gil y ordenada tanto de la comercializacion de instalaciones
como del tratamiento de usuarios, disponiendo ademas de un completo banco de
datos de usuarios potenciales.

Para ambos el ejercicio 1990 ha significado un afio de consolidacion,
crecimiento y prestigio.

Consolidacion relativa a la optimizacion y pleno uso de sus posibilidades,
siendo las funciones mas destacadas, objeto de acceso continuo, las siguientes:

Y ALFANUMERICA

¢ ELEMENTOS DE LA RED
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NATURCAD

Planificacién de la construccién - Emisiéon de documentacién informativa
- estudio comercial - teléfono del abonado

- proyecto constructivo - oficinas comerciales

- mediacion y costo de - Estudio de influencia medioambiental

materiales y obras

Control de redes

- documentacion as-built

- gestion de mantenimiento

- control de stock de materiales

PROCOM - TGU

- Planificacién de la labor comercial en cada municipio
- Tratamiento de resultados de la labor comercial

- Tratamiento de las altas de usuarios

- Gestiones diversas con usuarios

- Asignacién de rutas de lectura y su tratamiento

- Facturacién de consumos

- Obtencién de estadisticas e histéricos

Crecimiento hasta llegar a una gestion real en este ejercicio de 40 planes
globales de municipios (523 km de redes previstas) y 19 proyectos ejecutados
(197 km de canalizaciones previstos) por mediacion del sistema NATURCAD y el
tratamiento de 35.000 hogares cuyos datos se han recogido fielmente, la
facturacion a usuarios a final de afio y la obtencion de multiples informes, de indole
administrativa y comercial, de uso habitual en la sociedad, por el sistema integrado
PROCOM-TGU.

Prestigio e imagen de una sociedad de reciente creacion y, sin embargo,
vanguardista en la utilizacién de gestién informatica integrada, como demuestra la
aceptacién obtenida en su presentacion en el mes de Mayo en la Asamblea
Nacional del Gas en Santander y en el Simposium Internacional sobre la utilizacion
de los ordenadores en los sistemas de transporte y distribucion del gas, celebrado
en el mes de Octubre en Budapest (Hungria).

3.6 Explotacién y mantenimiento

La gran dispersion geografica del mercado de NaturGas, S.A. con municipios
gue distan entre si mas de 100 km, ha aconsejado ordenar las actividades de
explotacion y mantenimiento atendiendo a tres areas diferentes, con un
centro-oficina de actuacion en cada una de ellas, desde los que se coordinan las
labores tanto de mantenimiento preventivo como correctivo de la red de gas natural
y telecomunicaciones existente.



Las diferentes zonas de actuacion son:

ZONA 1

Amorebieta, Barakaldo, Basauri, Durango, Galdakao, Getxo, Leioa,
Portugalete, Santurtzi, Sestao, Llodio y Amurrio.

ZONA 2

Aretxabaleta, Bergara, Lazkao, Mondragon, Ofiati y Urretxu.

ZONA 3

Irin, Lasarte y Renteria.

Las labores habituales desarrolladas en este sentido han supuesto un
reseguimiento diario en vehiculo de la red construida para inspeccionar actuaciones
de terceros que pudieran influir en la misma, control exhaustivo de la estanquidad
mediante detector por ionizacién de llama, tanto en las redes como en acometidas
y valvulas y ejecucién del programa de mantenimiento de Estaciones de Regulacion
y Medida que ha quedado cumplido en un 100%.

En cuanto al mantenimiento correctivo, cabe destacar el servicio de atencion
a los usuarios, continuo durante las 24 horas del dia, que ha resuelto con eficacia
y rapidez cuantas cuestiones se presentaron, ofreciendo a clientes que lo han
precisado un servicio bien acogido por los mismos, que consolida su confianza en
NaturGas, S.A.

Los datos principales de la actividad correspondiente a la Seccién de
Explotacion y Mantenimiento son:

Puesta en gas de redes construidas...........c.ccc....... 129 km.
Atencién de avisos y servicios efectuados........... 782 km.
Realizacién nuevas acometidas...........cccccveueueinnnas 64 km.

3.7 Aspectos financieros

En consonancia con la politica financiera establecida para los primeros afios
de funcionamiento de la sociedad, se ha procedido durante el presente ejercicio a
realizar las siguientes ampliaciones de capital:

* con fecha 21 de Junio por importe de 720 millones de pesetas, acordada
en Junta General Extraordinaria de Febrero de 1990.

* con fecha 9 de Octubre por importe de 225 millones de pesetas,
acordada en Junta General Extraordinaria de Julio de 1990.

Ambas ampliaciones, totalmente suscritas y desembolsadas por los dos
accionistas de la sociedad, sitian el Capital Social en 2.658 millones de pesetas.



Durante 1990 ha proseguido la politica de adecuacion de la estructura
organizativa de NaturGas, S.A. a sus necesidades, resultando configurada su
plantilla al 31 de Diciembre de la siguiente forma:

CUADRO DE PERSONAL ACTIVO DE NATURGAS

TEMPORALES Y

FlJos EN PRACTICAS TOTAL
Direccion General 4 . 4
Departamento Comercial 4 5 9
Departamento Econdmico
Financiero 12 3 15
Departamento Técnico 17 1 18
TOTAL 37 9 46

La plantilla total a 31/X11/90 resulta ser inferior en 5 personas a la de la
misma fecha del afio pasado, lo cual ha sido posible gracias a la optimizacion de
recursos humanos del Departamento Comercial, segun la jdea inicialmente
adoptada, por la que una vez definida y aprobada la linea a seguir en la
comercializacion de instalaciones domésticas, esta actividad podia y debia ser
traspasada a los responsables naturales, las empresas instaladoras.
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