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Durante 1987, el Grupo EVE ha
cumplido su quinto afio de existencia.
Cinco afios en los que se ha podido
dejar patente tanto la importante labor
desarrollada en materia energética,
como los servicios prestados a toda la
Comunidad a través de su
colaboracion en la modernizacion de la
estructura productiva, la aplicacion de
las nuevas tecnologias, y la mejora del
medio ambiente y de la calidad de
vida.

Las deficiencias del sector energético
vasco han sido las que han marcado
los objetivos y las politicas de
actuacion del Grupo, durante su
existencia. En este sentido todo el EVE,
continda dirigiendo prioritariamente
sus esfuerzos, a conseguir una mayor
eficiencia en la utilizacién de los
recursos energéticos, asi como a
reducir la vulnerabilidad del sector
energético vasco, intentando en este
ultimo aspecto actuar en un doble
frente, la disminucién de la
dependencia del petréleo y la
diversificacion de las fuentes de
energia primaria.

Si ya antes de nuestra adhesion a las
Comunidades Europeas era necesaria
una aproximacion al contexto
internacional en cuanto a estructura del
consumo se refiere, en este momento
de cara a la integracion total se hace
indispensable un sistema energético
acorde con el del resto de Europa.

Para el Grupo EVE, una adecuada
diversificacion energética pasa
necesariamente por un incremento de
la utilizacion de nuevas fuentes de
energia, con especial incidencia en el
gas natural. En este sentido, la
creacion a finales de este ejercicio de
la Sociedad para la Distribuciéon de
Gas natural para Usos Domésticos y
Comerciales (GASDOC, S.A),
fortalecera y apoyara la tarea realizada
durante estos afios por el gas
industrial, optimizando la estructura
gasista de Euskadi.

La constitucion de GASDOC, S.A.
permitira de alguna forma, un mayor
acercamiento a todo tipo de usuarios,
logrando con ello la cobertura de
necesidades insatisfechas existentes
en la Comunidad. Con esta, se crea un
mercado mas diversificado, lo que
proporciona nuevas alternativas a los
consumidores finales.

Los resultados obtenidos en 1987 por
el Grupo se pueden considerar
satisfactorios, maxime cuando la
situacion de los precios energéticos no
ha facilitado la actuacion de nuestras
sociedades incluso ha provocado, una
cierta pérdida de sensibilizacion del
usuario en relacion a los problemas
existentes en materia energética. La
trayectoria mantenida durante estos
afos permite prevér, la consecucion de
los objetivos fijados para el afio 1990.

La actividad del Grupo se ha visto
acrecentada con motivo del quinto
aniversario, hecho ampliamente
celebrado mediante la organizacion de
diversas jornadas conmemorativas en
las tres capitales de Euskadi. En ellas,
se debatieron temas de interés para
todo el sector energético y se puso en
relacion al mundo de la energia con
otros campos que, de alguna forma,
sienten los efectos de las actividades
del Grupo EVE, y de otras instituciones
dedicadas a este tipo de servicios.
Dichas jornadas tuvieron como lemas
los siguientes: «Energia y Sociedad»,
«Energia y Recursos del Subsuelo»,
«Energia y Derecho», «Gas Natural y
Precios de la Energia». Desde aqui
agradecemos a todos los participantes,
su colaboracioén en estos actos.

Como colofén, se present6 el Proyecto
EVE 2000, estudio iniciado en 1986
cuya finalidad ha sido el analisis y
simulacion de la demanda energética
vasca para la proxima década. El citado
proyecto proporciona un instrumento
imprescindible para la planificacion
energética, que coloca al Grupo EVE
en la vanguardia de esta técnica, a la
altura de otros paises comunitarios.



Este estudio surge como fruto de la
colaboracion con la Comision de las
Comunidades Europeas, asi como de
las empresas distribuidoras de energia
en el Pais Vasco, configurando un
claro exponente de la necesidad de
apertura y colaboraciéon con el exterior
sentida en todo el Grupo EVE.

A este respecto, cabe destacar que
desde 1986 las Comunidades
Europeas a través de la Comision han
venido proporcionando ayudas
econodmicas a diferentes proyectos del
Grupo. Asi, durante 1987 de un total
de siete proyectos presentados han
sido aprobados seis, obteniéndose
ayudas financieras superiores a los 400
millones de pesetas.

Una nueva etapa comienza ahora para
todo el Grupo EVE en la que, superado
ya el retraso en materia de politica
energética del que se partié en 1982,
el futuro se debera acometer con
indudable esfuerzo desde la
consolidacion de su estructura
corporativa.



EEE Taldeak bere bostgarren urtea bete
du 1987.ean. Bost urte hauetan
nabarmenki geratu da agirian hala
energia alorrean garatutako garrantzi
handiko lana, noia Elkarte osoari
eskainitako zerbitzuak, egitura
ekoizkorraren gaurkotzean izan duen
lankidetzaren bidez, teknologia berrien
ezarkerazeta ingurugiroaren eta
bizitzaren kalitatearen hobekuntzaz.

Euskal energia alorraren hutsuneak
izan dira Taldearen ekintzaren
helburuak eta politika epe honetan
markatu dutenak. Bidé honetatik, EEEk
bere esfortzuak energia baliabideen
erabilpen eraginkorragoa lortzera eta
euskal energia alorrak duen
zaurgarritasuna urritzera zuzentzen
ditu, azken zeregin honetan fronte
bitan ekinez, hots, petrolioarekiko
dependentzia gutxitu eta lehendar
energiaren iturrien aniztasuna handitu
asmoz.

Jada Europear Elkarteari atxekitu
aurretik premiazkoa baitzen
nazioarteko testuinguruarekiko
hurbiltze bat kontsumo egiturari
dagokienez, une honetan eta
integrazio osoaren aurrean,
ezinbestekoa da Europako beste
herrialdeekin bat datorren energia
sistema bat.

EEE Taldearentzat eta honen ustez,
aniztasun energetiko egoki bat
derrigorrez lotuta doakio energiaren
iturri berrien erabilpenaren
gehikuntzari, bereziki natur gasaren
intzidentziari. Hildo honi eutsiz,
ekitaldi honen amaieran sortutako Etxe
eta Merkatal Erabilerarako natur
Gasaren Banaketarako Elkargoa
GASDOC, S.A)) industria gasak
urteotan aurrera eraman duen zeregina
indartu eta laguntzeko izango da, batez
ere Euskadiko gas egitura hobetuz.

GASDOC, S.A.-ren eraketak
erabiltzaile guztienganako hurbiltze
handiago bat ahalbideratuko du era
batean edo bestean, honela Elkartean
dauden premia asegabeen betetzea
lortuz. Honen bidez, merkatu
ezberdinagoa sortzen da, ondorioz,
alternatiba eta aukera berriak
askenengo kontsumitzaileei eskainiz.

Taldeak 1987.ean eskuratu dituen
emaitzak ontzat eman ditzakegu,
gehien bat kontutan harturik prezio
energetikoen egoerak gure elkargoen
iharduera erraztu ezezik, energia
alorreko arazoei buruz erabiltzaileen
sentsibilizazioaren gutxitze pixkat ere
probokatu duela. Urteotan mantenu
dugun traiektoriak baikor izatera
bultzatzen gaitu, 1990.erako
mugatutako helburuak lortuko
ditugulakoan.

Taldearen iharduerak aurrerakada bat
ezagutu du bostgarren urtemuga dela-
ta. Gertaera hau modu zabalean
ospatua izan da Euskadiko hiru
hiriburuetan antolatutako hainbat
ihardunaldi oroigarriez. Energia alor
osoarekin zerikusirik duten gai
interesgarrien eztabaida egin zen eta
energia mundua beste alor batzurekin
harremanetan jarri zen, batez ere,

EEE Taldea eta honelako zerbitzuetara
dedikaturik dauden beste erakunde
batzuren eragina, hala edo fiola, duten
alor haiekin. Aipatu ihaurdueren leloak
hauek izan ziren: «Energia eta Izartea»,
«Energia eta Zorupeko Baliabideak»,
«Energia etaZuzenbidea», «Natur Gasa
eta Energiaren Prezioak». Hemendik
eskertzen diegu parte hartzaile guztiei
ekintza hauetan izan duten lankidetza.

Kolofoi gisa, EEE 2000 Egitasmoa
aurkeztu zen, 1986.ean hasitako
ikerketa zeinen helburua euskal energia
eskaerak hurrengo hamarkadan izango
duen analisia eta simulazioa izan bait
da. Aipatu egitasmoak ezinutzizko
tresna eskaintzen du plangintza
energetikorako, EEE Taldea teknika
honen abangoardian kokatuz europear
elkarteko gainontzeko herrialdeen
parean.



Ikerketa hau Europear
Komunitateetako Batzordearen
lankidetzaren fruitu da, hala fiola
Euskal Herrian energia banatzen duten
enpresena, EEE Talde osoak sentitzen
duen atzerriarekiko irekidura eta
lankidetzaren premiaren ispilu.

Honi dagokionez, azpimarratu behar da
1986.etik aurrera Europear
Comunitateek, Batzordearen bidez,
dirulaguntza eman dutela Taldearen
hainbat proiektutarako. Honela,
1987an zehar, aurkeztu ziren zazpi
proiektutik sei izan dira onetsiak,

400 milioi pztatik gorako dirulaguntzak
lortu ditugula.

Urrats berri baten aurrean dago orain
EEE Taldea; 1982.ko abiapuntuan
politika energetikoan zegoen
atzerapena gainditu ondoren, gerora
begira gar eta kemenez jo beharko du
bere egitura korporatiboaren
sendotasunetik abiaturik.



Creacion del Ente Vasco
de la Energia

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA es
la cabecera del GRUPO EVE, que esta
formado ademas por el CADEM, S.A,,
GAS DE EUSKADI, S.A,, la
SOCIEDAD DE GESTION DE

LA CENTRAL NUCLEAR DE
LEMONIZ, S.A., HHDROCARBUROS
DE EUSKADI, S.A. y la SOCIEDAD DE
DISTRIBUCION DE GAS NATURAL
PARA USOS DOMESTICOS Y
COMERCIALES, S.A.

Consejo

de Direccion
Departamento

Econémico
Financiero

GNTG VASCO
DGLAGNGRGIA

Sociedades del
Grupo EVE

 El CADEM se crea como organismo
autonomo de la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco mediante la

Ley 11 /1981 de 18 de Noviembre.

Posteriormente, el Parlamento Vasco
aprueba la Ley 9/1982 de 14 de
Noviembre, en cuya disposicion
adicional segunda se establece que el
Gobierno procedera a la constitucion
del CADEM como Sociedad Publica.
Finalmente el Decreto 19/1983 de 14
de Febrero autoriza la constitucion de
la Sociedad Publica en forma de
Andénima, CADEM, S.A.
encomendandosele especificamente
las siguientes funciones:

— Impulsar las actuaciones tendentes
a la conservacion y ahorro de
energia y a la cogeneracion energética.

— Fomentar la investigacion
tecnolégica en el campo energético,

Recursos Investigacion
Geolégicos y Planificacion
g
X —

asi como en el de los bienes de equipo
y servicios industriales relacionados
con la energia.

 Central Hidroeléctrica
de Bertun. S.A. 33.5%
 Central Hidroeléctrica
de Renteria. SA.
« Gas Natur;

B

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA se
constituye como Sociedad Publica por
Decreto 81 /1982 de 5 de Abril. El

24 de Diciembre de 1982 el
Parlamento Vasco aprueba la Ley
9/1982, por la que el EVE pasa a ser
Entidad Publica de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco encargada
de «la planificacion, la coordinacion y
el control de las actividades actuales y
futuras del Sector Publico de la
Comunidad Autbnoma del Pais Vasco
en el campo de la energia» y
atribuyéndosele «la titularidad de los
bienes y participaciones
pertenecientes a la Comunidad
Auténoma en el area de la energia».

Quedan por tanto bajo su
responsabilidad directa, ademas de las
tareas expuestas anteriormente, otras
que, o bien por su importancia
estratégica deben estar necesariamente
en la cabecera, o persiguen objetivos
comunes a todas las Sociedades del
Grupo y, por lo tanto, resulta mas
operativo acometerlas
corporativamente.

| M e
! cas T SOciEDAD DG x
AS DG OC. 0S DISTRIBUCION DE - s -
CADGM.S.A. Ut E A R e IR0 GAS DOMBSTICO — Cualquier otra actividad relacionada
Y COMGRCIAL.S.A. . . .
o con los objetivos citados y que sea
' acordada por el Consejo de
Sociedades Participadas ™\

Administracion.

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA
detenta el 100% de las acciones del
CADEM.

« GAS DE EUSKADI, S.A. se constituye
como Sociedad Publica por Decreto
82/1982 de 5 de Abril.

El Decreto 368/1987 de 15 de
Diciembre autoriza a GAS DE
EUSKADI, S.A. a modificar su objeto
social estableciéndose como tal «la
prestacion del servicio publico de
combustibles gaseosos, con preferente
atencién al sector industrial,
incluyendo todo tipo de actividades
relacionadas de una u otra forma con
el citado servicio. Asimismo, dicho
objeto social se extiende a las
actividades relacionadas en la
Disposiciéon Final Tercera de la Ley
10/1987, de 15 de Junio, de
Disposiciones Basicas para su
Desarrollo Coordinado en materia de
Combustibles Gaseosos».

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA
detenta el 66 % de las acciones,
perteneciendo el 34% restante a la
Empresa Nacional de Gas, S.A.
(ENAGAS).



e La SOCIEDAD DE GESTION DE LA
CENTRAL NUCLEAR DE

LEMONIZ, S.A. se constituye por
Decreto 83/1982 de 5 de Abril y tiene
por objeto la «gestion de la central
nuclear de Lemoniz y, en
consecuencia, la explotacion de las
instalaciones correspondientes, a cuyo
efecto adoptara las medidas y
actuaciones que exige el adecuado
funcionamiento de la Central».

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA
detenta el 100% de las acciones.

El Real Decreto-Ley 12/1982 de 27 de
Agosto establece la intervencion por el
Estado de la Central Nuclear de
Lemoniz. Dentro del esquema previsto
en el citado Real Decreto-Ley, y de
acuerdo con las atribuciones que en el
mismo se le sefalaban, ha venido
desarrollando sus actuaciones el
Consejo de Intervencion del Estado eh
la Central Nuclear de Lemoniz.

< HIDROCARBUROS DE EUSKADI,
S.A., es una Sociedad Publica
constituida por el ENTE VASCO DE LA
ENERGIA el 30 de Diciembre de 1983,
de acuerdo con la autorizacion del
Gobierno Vasco, Decreto 279/1983 de
19 de Diciembre. Su objeto social lo
constituye la «exploracion,
investigacion y explotacion de
hidrocarburos liquidos y gaseosos, asi
como todas las actividades de
transporte, almacenamiento,
depuracion y refino relacionadas con
los mismos».

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA
detenta el 100 % de las acciones.

e SOCIEDAD DE DISTRIBUCION DE
GAS NATURAL PARA USOS
DOMESTICOS Y COMERCIALES, S.A.
es una Sociedad Publica constituida
por el ENTE VASCO DE LA ENERGIA
el 23 de Diciembre de 1987, de
acuerdo con la autorizacion del
Gobierno Vasco, Decreto 368/1987 de
15 de Diciembre. Su objeto social es
«la prestacion del servicio publico de
combustibles gaseosos, con preferente
atencion a los sectores domésticos y
comerciales, incluyendo todo tipo de
actividades relacionadas de una u otra
forma con el citado servicio. Asi
mismo, dicho objeto social se extiende
a las actividades relacionadas en la
Disposicion Final Tercera de la Ley
10/1987, de 15 de Junio, de
Disposiciones Basicas para un
Desarrollo Coordinado en materia de
Combustibles Gaseosos».

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA
detenta el 90% de las acciones,
perteneciendo el 10 % restante a la
Empresa Nacional del Gas, S.A.
(ENAGAS).

Consejo de Direccion
del EVE

De acuerdo con la Ley de creacion del
EVE, los Organos Rectores de la
Entidad son: el Consejo de Direccion y
el Presidente.

La Presidencia es ejercida por el titular
del Departamento de Industria y
Comercio y el Consejo de Direccion lo
integran, ademas del Presidente, el
siguiente nimero de Consejeros:

e Cinco Consejeros en representacion
de la Administracion de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco.

e Los Presidentes de las Entidades
dependientes del EVE.

e Cinco Consejeros designados entre
personas de reconocida competencia
en el campo de la energia, la economia
o la industria, previa aprobacion por el
Parlamento a través de la Comision
competente.

Presidente:

D. Ricardo Gonzalez-Oris Marcos

Consejeros:

D. José Luis Aguiriano Araco

D. Jesus Alberdi Areizaga

Diia. Milagros Garcia Crespo

. Pedro Larrea Angulo

. Juan Andrés Legarreta Fernandez
. José Antonio Lépez Egafa

. José Miguel Martinez Urquijo

. Antonio Sustacha Caiiizal

. Juan Urrutia Elejalde

OO0000O0

Secretario:

D. Miguel Unzueta Uzcanga
(No consejero)

Durante 1987 ceso en su cargo

D. José Ignacio Arrieta Heras de cuyo
servicio y actuaciéon en un primer
momento como Director General del
Ente Vasco de la Energia y
posteriormente como Presidente del
Consejo de Direccion debemos dejar
constancia agradecida.
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El ENTE VASCO DE LA ENERGIA
como cabecera del grupo, centraliza
una serie de actividades que
anteriormente eran desarrolladas desde
cada una de las sociedades, con objeto
de dotar a toda la estructura
organizativa de la maxima racionalidad
y economia de servicios.

Las divisiones de INVESTIGACION Y
PLANIFICACION y de RECURSOS
GEOLOGICOS junto con la
SECRETARIA GENERAL y la
DIRECCION ECONOMICO-
FINANCIERA componen la actual
organizacion del EVE.

Administracion, Personal
y Servicios Generales

En el apartado de Administracion, este
departamento se ocupa de todos los
asuntos relacionados con compras,
alquileres, contratos de servicios
exteriores, realizacion de todo tipo de
publicaciones, etc. Al mismo tiempo es
de su responsabilidad la
administracion de los equipamientos
generales del Grupo y la atencién a los
servicios comunes de todas las
sociedades, en especial los referidos a
las oficinas del Grupo.

En el apartado de Personal se procedi6
en 1987 a la realizacion de la
valoracion de los puestos de trabajo,
previa descripcion de las funciones 'y
responsabilidades de cada uno de
ellos. Asimismo el departamento se
encarga de las tareas propias de la
gestion de personal como néminas,
contratos, negociacion y firma del
Pacto del Grupo EVE y otras.

Durante el afio 1987 se registraron
siete nuevas incorporaciones y dos
bajas, éstas con excedencia como
consecuencia de los hombramientos
de dos de nuestros empleados para
cargos publicos, quedando
configurada la estructura de la plantilla
del EVE a 31 de Diciembre de 1987 de
la siguiente forma:

Directivos 10
Técnicos 12
Administrativos 9
Total 31

Como en ejercicios anteriores, el
personal ha acudido a diversos cursos
de formacién, tanto técnicos como de
idiomas, al objeto de complementar su
formacion y mantener una permanente
puesta al dia en las materias propias de
su actividad profesional.

Cuadro de personal
del Grupo EVE

. . . . Maestros y
Directivos ~ Técnicos Admin. o Total
Oficiales

EVE 10 12 9 31
CADEM 3 7 2 — 12
G.E 5 21 13 25 64
H.E. 1 1 1 — 3
Totales 19 41 25 25 110



Comunicacioén y Relaciones
Institucionales

La intensa actividad que en el
transcurso del ejercicio ha sido nota
caracteristica de todas y cada una de
las Sociedades del Grupo EVE, ha
incrementado las tareas del
Departamento de Comunicacion y
Relaciones Institucionales en su
cometido de difundir dicha actividad vy,
a la vez, potenciar la imagen
corporativa y dar a conocer los trabajos
del Grupo EVE al servicio de la
sociedad vasca.

Debemos agradecer la atencion
favorable de los medios de masas e
igualmente la actitud colaboradora de
instituciones, entidades y empresas
para proseguir en la tarea de lo que
llamamos «politica de puertas abiertas»
en materia de comunicacion y «actitud
pedagdgica» en lo tocante a la cultura
de la energia.

Las Jornadas conmemorativas del
Quinto Aniversario de la creacion del
Ente Vasco de la Energia, celebradas
de manera itinerante en las capitales de
los tres Territorios Histéricos,
respondiendo a esta doble finalidad,
alcanzaron el éxito tanto por los temas
debatidos como por la altura de los
ponentes y calidad y nimero de
asistentes, originarios de toda la
geografia del Estado. Versaron sobre
«Energia y Sociedad», en Bilbao

(11 de Noviembre); «Energia y
Recursos del Subsuelo», en Vitoria

(13 de Noviembre); «Energia y
Derecho», en Bilbao (18, 19y 20 de
Noviembre) —concurriendo en este
caso concreto caracteristicas de
auténtica novedad en Espafia, lo cual a
la vista del interés creciente respecto
de los problemas que relacionan
ambos conceptos, anima al Ente Vasco
de la Energia a futuras ediciones—, y
«Gas Natural y Precios de la Energia»,
en San Sebastian (26 de Noviembre).
Dicha conmemoracién, tuvo colofén
relevante con la presentacion en
Bilbao (Universidad de Deusto, 11 de
Diciembre) del proyecto «EVE 2000».

El Departamento de Comunicacion y
Relaciones Institucionales ha
intervenido de forma expresa en la
organizacion, desarrollo y proyeccion
de estos y otros actos como, por
ejemplo, las Vil Jornadas «Vizcaya
ante el Siglo XXI», de la Real Sociedad
Bascongada de los Amigos del Pais
(Bilbao, 7-9 de Octubre), en las cuales
se resalté la importancia de la

gasificacion de Euskadi y su influencia
decisiva en la economia y en la calidad
de vida. Asimismo continuando con la
experiencia del afo pasado, en
Noviembre de 1987 se inauguré la
segunda edicion del Curso
«Periodismo y Energia» inserto en las
ensefanzas de la Facultad del Pais
Vasco (Campus de Leioa).

En igual orden de inquietudes se
inscribe el fondo bibliografico que bajo
el denominador comun de «Temas
EVE» se ha iniciado en 1987 con la
publicacion de los primeros numeros
(«Financiacioén por terceros de
inversiones energéticas» y
«Financiacion mediante ahorros
energéticos compartidos») y son de
inminente aparicion otros mas. Su
temario abarcara la globalidad de la
economia de Euskadi, poniendo mayor
énfasis en lo relativo a la energia.

Ademas de la serie regular de informes
trimestrales de coyuntura energética
comenzados el ejercicio anterior, el
Departamento de Comunicacion y
Relaciones Institucionales ha
intervenido en la preparacion de todas
las publicaciones del Grupo EVE y sus
participadas; de modo muy particular
en la edicidn de los respectivos
informes anuales del Grupo EVE,
CADEM, y Sociedad deGAS DE
EUSKADI, mas una memoria de bolsillo
con informacién conjunta y sintetizada
para mayor difusion.

1



Merece mencioén especial el Boletin
«IZARRA» del Grupo EVE, que no
obstante su caréacter interno tiene
también una especifica difusion
externa. Durante el ejercicio se han
editado dos numeros normales y uno
extraordinario dedicado en casi su
totalidad (24 paginas) a las
celebraciones del Quinto Aniversario
de la creacion del Ente Vasco de la
Energia para constancia documental
de lo resultante de las mismas.

La actividad del Grupo EVE durante
1987 ha motivado numerosos actos,
ademas de los citados, organizados
por el Departamento de Comunicacion
y Relaciones Institucionales. Resalta
en este capitulo la constitucion el dia
23 de Diciembre, a punto de acabar el
ejercicio, de la Sociedad de
Distribucion de Gas Natural para Usos
Domeésticos y Comerciales en la
Comunidad Auténoma Vasca que
introduce un nuevo factor en la
dinamica progresiva del Grupo EVE en
beneficio del colectivo vasco a la que
por precepto parlamentario se debe en
todos los sentidos.

Desarrollo de Nuevas
Actividades

Durante este ejercicio, las dos
sociedades hidroeléctricas mixtas
EVE-Ayuntamientos constituidas en
los dltimos meses de 1986, Central
Hidroeléctrica de Bertxin, S.A.

y Central Hidroeléctrica de

Renteria, S.A., han continuado
materializando las inversiones
previstas en sus planes de

recuperacion y modernizacion.

La Central de Bertxin, se constituyo
con un capital social de 88 millones de
pesetas del cual el EVE posee una
participacion del 33,5 por cien que
recuperara con los beneficios
generados una vez sea puesta en
funcionamiento. Esta central a finales
de 1987, se encontraba ya en su fase
prueba y puesta en marcha, por lo que
previsiblemente el comienzo de su
explotacion definitiva se efectuara a
principios de 1988.

Respecto a la central de Renteria se
continda con la fase de inversion en
equipos y obras esperando pueda
comenzar su produccion en el
transcurso del afio 1988.

En esta linea de actuaciones debemos
mencionar el inicio de los tramites
administrativos para constituir otra
sociedad mixta con el Ayuntamiento
de Placencia de las Armas
(Guipuizcoa) que lleve a cabo la
explotacion de la Central de Sologoen,
y cuya forma serd semejante a las otras
dos referidas anteriormente.

1987 ha tenido una especial
importancia para este departamento y
consecuentemente para todo el Grupo,
ya que durante el mismo se han
culminado una serie de estudios y
trabajos, que han conducido
finalmente a la creacion de la Sociedad
de Distribucion de Gas Natural para
Usos Domeésticos y Comerciales en la
C.A.P.V. (GASDOC, S.A).

GASDOC, S.A. se constituyo el 23 de
Diciembre con un capital social de
300 millones de pesetas, participada
por el EVE en un 90 por cien y la
Empresa Nacional de Gas (ENAGAS)
en el 10 por cien restante vy,
contemplandose asi mismo la posible
incorporacion futura a la nueva
Sociedad de otras Instituciones
publicas y Empresas privadas.

El objeto social de esta nueva
Sociedad, integrada dentro de las
actividades del Grupo EVE, es la de
suministrar gas natural a viviendas,
establecimientos comerciales, centros
escolares y sanitarios y de
equipamientos diversos, enclavados en
las areas del Gran Bilbao, Alto

Nervién, Alto Deva y Cinturén
Industrial de San Sebastian.



Tras su constitucién en el afio 1987, la
Junta General de Accionistas nombro
los siguientes Organos Rectores:

Presidente:

D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafez

Consejero Delegado:

D. Antonio Sustacha Caiizal

Consejeros:

D. Carlos Alvarado Garcia

D. Antonio José Blanco Perialba
D. José Luis Damborenea Ortiz de
Zarate

D. José Ramoén Davila Iciar

D. Javier de Miguel Guillamoén

D. José Pagoéla Saenz

D. Roberto Velasco Barroetabefia

Secretario:

D. Luis Alberto Martin Zurimendi

Asuntos Juridicos

La evolucion de la normativa legal que
regula el sector energético obliga a su
conocimiento y seguimiento
constante, maxime cuando las
inversiones necesarias son tan
elevadas y cuando el sector posee un
caracter marcadamente estratégico.

Desde esta perspectiva el
Departamento de Asuntos Juridicos
elabora estudios sobre aspectos
legales que regulan el sector. El
objetivo de estos, es tanto desarrollar
en su totalidad el Estatuto de
Autonomia, como promover la
elaboracion de normativa diversa
dirigida a facilitar las actividades
presentes y futuras del Grupo EVE.

Como resultado, estos estudios
permitiran el desarrollo de un marco
legal adecuado en el que el Grupo
pueda desarrollar sus actividades de la
forma mas idénea y beneficiosa para
toda la C.A.P.V.

Asimismo, el Departamento ha llevado
a cabo durante 1987 los trabajos
destinados al funcionamiento normal
del Grupo desde el punto de vista
juridico.

Finalmente, en Octubre de 1987 y con
motivo del quinto aniversario, el
departamento de Asuntos Juridicos
colabor6 activamente en la
organizacion y desarrollo de las
Jornadas de Energia y Derecho.

Tras dos afos de actividad, la Division
de Investigacion y Planificacion se ha
consolidado como elemento basico del
Grupo EVE a dos efectos esenciales:
propuesta de estrategias a medio y
largo plazos, y promocién de nuevos
sistemas tecnoldégicos y
metodoldgicos.

Con las actividades desarrolladas
durante 1 987, esta Divisidn ha
potenciado el desarrollo de sus seis
diferentes éareas.

Informacioén

A los informes trimestrales de
coyuntura energeética, iniciados en
1986 y cuya elaboracion ha
proseguido durante 1987, hay que
afadir las siguientes consecuciones:

Banco de datos EUEI

Mediante el estudio de la utilizacion de
la energia en un colectivo
suficientemente representativo de la
industria vasca, se dispone de una
serie (1981 -1985) de datos relativos a
producciones, consumaos, usos,
equipamientos y mejoras introducidas
en 120 productos-procesos.

Publicaciones

Ademas de los tres informes de
coyuntura energética, destacan las
publicaciones referidas a:

— Fichas de «Precios de la energia en
la industria».

— Fichas de «Equipos de simulacion».

— Manuales para cursos de formacion
de operadores de equipos y de
técnicos de mantenimiento.

— Libro resumen del estudio EVE-
2000 y de los resultados de su
primera explotacion.

13
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Formacién

Los dos objetivos en este area han
sido:

Creacién de instrumentos
didacticos

A los cuatro simuladores de equipos
desarrollados en afios precedentes, se
han unido dos nuevos simuladores
desarrollados durante 1987
(electrobomba y electroventilador) y
se ha reformado otro (caldera
pirotubular).

Simulador de grupo electroventilador.

Simulador de grupo electrobomba.

Equipos de simulacion
de Grupo EVE

Procesos Equipos
Generacion e Caldera acuotubular
de calor e Caldera pirotubular

Calentamiento  Horno eléctrico de arco

directo e Horno de induccion
Impulsion de e Grupo electrobomba
fluidos e Grupo electroventilador

En cuanto a manuales de formacion,
han sido elaborados durante 1987 los
correspondientes a siete cursos:

Manuales de formaciéon
producidos durante 1987

Niveles Instalaciones

Operadores e Caldera acuotubular
e Caldera pirotubular
e Horno eléctrico de arco
e Horno de induccién

Técnicos de ¢ Instalaciones municipales
mantenimiento < Hospitales y edificios
publicos

e Polideportivos

Nuevos cursos y encuentros

Han sido seis los nuevos cursos y/o
encuentros experimentados por esta
Division en 1987. Las energias
renovables y la cogeneracion han sido
los principales temas abordados, como
se recoge en el cuadro siguiente:

Cursos y encuentros
incorporados en 1987

Denominacion Destinatarios
e Jornadas técnicas Profesionales en
sobre energias general
renovables (dos
cursos)
e Encuentros sobre Usuarios
cogeneracion potenciales

(dos encuentros)

e Seminario Periodismo  Alumnos de 5.°
y Energia curso de
Ciencias de la
Informacioén

e Hornos de induccidén Operadores



Planificacion

El estudio EVE-2000 de analisis 'y
simulacion de la demanda energética
en el Pais Vasco ha absorbido la
dedicacion en esta area. Con la
finalizacion del citado estudio (en
Diciembre de 1987) se han construido
los tres pilares maestros de cualquier
ejercicio de planificacion energética y
de evaluacion de los efectos de
posibles politicas alternativas: 1) un
profundo conocimiento de la
estructura de nuestra demanda
energética; 2) un modelo de
simulaciéon del comportamiento de
dicha estructura, y 3) un escenario

Evolucién de la demanda

de la energia final por tipos de energia,

1985 1990

4.466

2000

coherente y verosimil de evoluciones
socio-econdmica y tecnoldgica.

Los graficos incluidos en este apartado
recogen algunos resultados de la
primera explotacion del sistema
modelado.

Este estudio debe considerarse la base
de partida para la elaboracién de un
sistema integrado, que amplie el
alcance del modelo original y traduzca
sus resultados técnicos, energéticos,
medio-ambientales y econdmicos a
términos de coste-beneficio social.

Evolucion de la demanda

2000 de energia final por sectores.

1985 1990

Diagrama de flujos de energia final afio 2000.

4.466

2000

EVE
2000
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SISTEMA INDUSTRIAL

-1 |
SIDERURGIA INDUSTRIAS GRANDES
CONSUMIDORAS DE
ENERGIA
SIDERURGIA SIDERURGIA MENTO VIDRIO PASTA Y PAPEL
INTEGRAL NO INTEGRAL
I
Acero comin
* Aceros especiales
Tubo estirado
Mecanica
Quimica
Papelote
Prensa
Escritura
f OPERACION Kratt
Tissue
Otros
Acefia + colada
Desbaste
Laminacion
Postlammacion
Otras operaciones
USO TERMICO
CONCURRENCIAL
USO TERMICO OTROS USOS —i
CONCURRENCIAL
| NIVEL DE TEMPERATURA!
1
Electricidad
Baja Media Atta |
Electricidad ——
c —
c ! Combustibles ~ Electricidad Electricidad
Cogenerada

Carbon

Gasotleo

Fueioleo

GLP

Gas canalizado
Gas de bateria’
Gas de homo alto’
no convencionales
otros

Carbon

Gasdleo

Fueloleo

GLP

Gas canalizado
No convencionales
Otros.

INDUSTRIA LIGERA

NEUMATICOS

Materiales de construccion
Quimica

Productos metéleos
Maguinaria

Resto de la Industria ligera

OTROS USOS

Materia prima |
| energetica —

| Elegricdad |—

f Carburante j—

SISTEMA SOCIOECONOMICO”

SISTEMA RESIDENCIAL

ZONA GEOGRAFICA

Gran Bilbao
Donostiaidea
Llanada Alavesa
Resto de la CAPV

ELECTRODOMESTICOS ~ COCINA
Frigorifico
Lavadora
Lavavajilas Negadas/= = ™™™
Secadora Lposteriores a 1970
Televisor
Resto Me>oradas-ran,7,0reSal 2 |
pu Lposteriores a 1970
c Nueva construccio
TATEFACCION
I
Centralizada Colectiva
- Centralizada Individual
Dividida 1
Solar
Combustibles

Carbon Carbon Carb6n

Gasdleo Gasdleo Gas6leo

GLP GLP GLP

Gas Gas

No No

Combustibles

Gas canalizado
No convencionales

| SISTEMA DE TRANSPORTE
‘ ’
TRANSPORTE TERRESTRE TRANSPORTE AEREO
PASAJEROS [mercancias]
URBANOG' INTERURBANO
1 t
URBANO INTERURBANO | INTERNOS DE PASO
GRAN BILBAO INTERNOS] | DE PASO] Graneles Solidos 1
DONOSTIALDEA Z r Cisternas |
LLANADA ALAVESA Contenedores [ Hidrocarburos
RESTO CAPV Carga General pesada
Carga General ligera
COCHE BUS 1 FURGONETA' [ CAMION]
Carburantes  Carburante Carburante
Gasoina  [Gasolea] [ Elecricidad) Gasoleo
Gasoleo Gasolina [ Kerosenoj

(*) Sélo en siderurgia integral

|

Otras
Mercancias

Fueloleo
Gasoleo



Innovacion

Destaca en este area la puesta en
marcha del programa INNOTEP para
promocion de estudios de innovacion
tecnologico-energética de equipos y
procesos.

Tres son los factores claves del
programa INNOTEP: 1) compensar el
sobreesfuerzo que las empresas de
ingenieria y suministro de bienes de
equipo dediquen al estudio de
soluciones creativas; 2) potenciar la
utilidad de los nuevos sistemas de
informacioén creados por el Grupo EVE,
y 3) catalizar la captacion de ayudas
comunitarias. De ahi su
complementariedad con las otras
actividades desarrolladas en este area
de la Division:

Estudios de desarrollo

En la linea de crear un nuevo sistema
de informacioén tecnolégico-
energética, se han iniciado en 1987
varios estudios dirigidos a:

— Detectar y analizar las posibilidades
de aplicar procedimientos
avanzados de utilizacion del gas
natural.

— ldentificar y clasificar los
potenciales de mejora de la
eficiencia de nuestros procesos, las
medidas aplicables en cada uno de
ellos y las inversiones requeridas.

— Evaluar la aplicabilidad de
procedimientos especificos como la
compresion mecanica del vapor, la
termocompresion y la bomba de
calor.

Juntamente con los estudios ya
iniciados en 1986 sobre proyectos de
|+ Dy D desarrollados en la CEE y con
la informacioén elaborada en el estudio
EVE 2000, se pretende conformar en
breve plazo (a lo largo de 1988) un
completo sistema de informacion
cuyos instrumentos fundamentales
seran los siguientes:

PROGRAMA INNOTEP

PARA
PROMOCION DE ESTUDIOS DE
INNOVACION TECNOLOGICO ENERGETICA
DE EQUIPOS Y PROCESOS

Destinatarios

— Ingenierias
— Suministradores de bienes de equipo
— Empresas consumidoras de energia

Tipos de estudios subvencionables

A: Optimacién de equipos y/o grupos de equipos.
B: Optimacion de procesos productivos.

Contenido minimo

— Reconocimiento detallado de la instalaciéon estudiada
— Andlisis y evaluacion de las deficiencias observadas
— Aplicabilidad de nuevos procedimientos

— Limitaciones de actuacion

— Soluciones propuestas. Andlisis comparativo

— Conclusiones y recomendaciones

Cuantia de las subvenciones
—MINIMO TipoA: 125.000 ptas.
Tipo B: 200.000 ptas.

— MAXIMO Tipo A:  500.000 ptas.
Tipo B: 1.000.000 ptas.

Grupo EVE. Nuevos instrumentos de
informacioén tecnoldgico-energética

Once bases de datos sobre:
= Producciones y consumos
= Usos y rangos de
temperatura

BANCO DE DATOS

EUEI -
= Consumos especificos
= Equipamientos
= Medidas
— Diecisiete informes
ANALISIS subsectoriales que analizan

los principales subsectores
vascos desde la perspectiva
energética.

SUBSECTORIALES

— Dieciséis informes
APLICABILIDAD subsectoriales de los nuevos
DE PROYECTOS EUROPEOS procedimientos desarrollados
DE INVESTIGACION desde 1979 en programas
Y DE DEMOSTRACION comunitarios de |+ Dy D en
el campo de la energia.

— Cuatro informes respecto a:
= Generacion de calory

APLICACIONES electricidad
AVANZADAS DELGAS = Nuevas tecnologias a alta

NATURAL temperatura
* Nuevas tecnologias a baja

temperatura

= Tecnologias en desarrollo.

— Comparacion de los
consumos especificos de los
120 procesos representativos
de la industria vasca con los
6ptimos europeos.

— Guia de medidas aplicables
para anular los desfases
existentes.

IDENTIFICACION

Y CLASIFICACION DE
POTENCIALES MEDIDAS
DE MEJORA DE LA
EFICIENCIA

17
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Investigacion

Debe destacarse en esta subarea el
proyecto de investigacion sobre
nuevos disefios de tratamiento
biolégico de aguas residuales
complejas (como las del Gran Bilbao)
mas eficaces desde los puntos de vista
energético y medio ambiental.

Este proyecto, que esta siendo
desarrollado en colaboracion con el
Consorcio de Aguas del Gran Bilbao y
se prolongara hasta finales de 1989, ha
conseguido un importante apoyo
financiero de la DGXII de la Comision
de las Comunidades Europeas, y
contara con la colaboraciéon de
expertos americanos y de la
Universidad Tecnoldgica de
Dinamarca.

También es de citar el proyecto
recientemente iniciado con el fin de
desarrollar un sistema experto para
vigilancia y seguridad de las redes de
transporte y distribucién de gas
natural. El desarrollo de este sistema
seréd aplicado al Dispatching de la
Sociedad de Gas de Euskadi y cuenta
con el apoyo econdmico de OCIGAS.

Demostracién

La participacion en el programa
«Demostracion Energia 1987» de la
DGXVII de la Comision de las
Comunidades Europeas ha constituido
la principal actividad de esta subarea.

Los tres proyectos de mejora de
eficiencia energética presentados han
sido aceptados, lo que representa

la aportacion comunitaria de

209 millones de ptas., y una inversion
inducida de 568 millones de ptas., con
un ahorro energético directo
equivalente a 4.715 tep/afo.

Plan de cogeneracioén

Dentro del plan de cogeneracion se
han aplicado durante 1987 los
sistemas de grabacion de datos a

5 empresas industriales, lo que ha
permitido obtener las curvas
mondtonas de las demandas de
potencias térmica y eléctrica, y los
subsiguientes estudios de viabilidad.
Son ya dos las instalaciones decididas
(con una potencia conjunta de 16
MW) y otras tres las que estan en muy
avanzado estado de decisidon (con una
potencia global de 15 MW).

Renovables

Se han continuado en este area las
lineas de accion definidas el pasado
afo y proyectadas en tres direcciones
fundamentales: toma de datos,
evaluacion de potenciales y
experimentacion de nuevas técnicas:

Redes de toma de datos

Se cuenta ya con dos redes completas
para medicién y grabacion de datos
solares y edlicos: las redes EM y EO.

Estas redes estan siendo explotadas
para elaborar a corto plazo (antes de
1990) atlas solar y eolicos definitivos
del Pais Vasco.

Estudios de desarrollo

Destaca en esta subarea la realizacion
de un estudio-inventario de las
instalaciones solares —activas y
pasivas— y edlicas existentes en la
CAPV, que ha permitido conocer los
resultados del funcionamiento de cada
una de ellas y obtener conclusiones
sobre los criterios de disefio.

Instalaciones solares y edlicas
existentes en el Pais Vasco

Tipos Nidmero
Solares activas 20
Solares pasivas 9
Edlicas 20
Total 49

Asimismo, durante el afio 87, se han
iniciado los siguientes estudios:

— Identificacion y caracterizacion de
residuos de madera, tanto forestales
como procedentes de industrias
transformadoras de la madera, y
definiciéon de las condiciones para
su utilizacion como combustible.

— Viabilidad de la incineraciéon con
recuperacion de energia de los
residuos soélidos urbanos y
asimilables producidos en la zona
del Gran Bilbao.



Investigacion

Como trabajos desarrollados, durante
el afio 87, destacan las siguientes fases
del proyecto de investigacion de
nuevos reactores anaerobios:

— Redaccioén de un informe
tecnoldgico sobre la situacion
mundial respecto al conocimiento
de los fundamentos del proceso y al
desarrollo de nuevos disefios de
reactores.

— Caracterizacion de los diversos tipos
de residuos susceptibles de ser
metanizados.

— Estudio de reactores anaerobios
continuos y semicontinuos, y

— Estudio de la influencia de toxicos e
inhibidores.

En lo referente a prototipos, se ha
procedido al montaje, puesta en
marcha y seguimiento de un

operaciones de demostracion
promovidas por el EVE en afios
anteriores y se ha apoyado la
realizacion de pequefias instalaciones
solares y/o edlicas, la mayoria para
produccion de electricidad en lugares
aislados.

En cuanto a la participacion en el ya
citado programa «Demostracion
Energia 1987», ésta se ha concretado
en la presentacion y aceptacion del
«Sondeo Antezana 2» propuesto por el
EVE, proyecto de aprovechamiento
geotérmico que ha obtenido un apoyo
comunitario de 126 millones de
pesetas.

Redes EM y EO. Distribuciones por zonas

aerogenerador tlpO DARRIEUS de M. del interior Mi.de Sierra de ‘nenorde  Llanada Rioja
1 kW de potencia a 10 m/s, ubicado en M- Litoral jevl‘;’s‘:y“:m vioria  Cantabria "' éjijﬁiﬁa A lavesa
el monte Murumendi. Asimismo, en el
edificio eXperimentaI de la Rioja Serantes Murumendi Kapildui  Herrera ~ Zumaia Llodio Samaniego
Alavesa’ se han realizado IaS Jaizkibel ~ Ordufia Béveda Yoar Ispaster Leguriano

Oiz Artazo Baguio IdadeZuazo

necesarias modificaciones para
conocer su comportamiento con
diferentes configuraciones de los
sistemas de captacion de energia solar.

Demostracién

Durante el afio 87, se ha procedido al
montaje y puesta en marcha de las

Usurbe
ltxumendi
Pagasarri

Erlo

La Garlea
Murugain
Sierra Salvada
Ceanuri (2)

Igueldo Los Mazos

Instalaciéon mixta edlico-solar para produccion de electricidad.

Mondragén Foronda

Vitoria

La Rioja
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Plan de Minihidraulica

Se han desarrollado dos tipos de
acciones complementarias dentro de

este plan:

— Definicién e implantacion de una
red HIDRO para medicién de
registro de caudales en tramos de
rios idoneos para la explotacion de

saltos hidraulicos.

— Identificacion de proyectos y
elaboracion de los correspondientes

estudios de viabilidad.

Son ya varios afos los transcurridos
desde que se inici6 este plan, lo que ha
permitido, hasta la fecha, incrementar
la produccion de electricidad, de
origen hidraulico, en aproximadamente

45.000 MWh/afo.

EVE 2000

Investigacion de nuevos disefios de
tratamiento bioldgico de aguas residuales

Utilizacion conjunta de la prensa de rodillos
RP 115/100

Recuperacion de calor en hornos de fusion

Unidad de recuperacion de calor residual de
baja entalpia

Antezana 2

Ayudas CEE a proyectos vascos durante 1987

EVE

EVE

Relaciones Estratégicas

Las relaciones del Grupo EVE con la
Comision de las Comunidades
Europeas se han visto fortalecidas
durante 1987. Prueba de ello son los
resultados de nuestra participacion en
programas comunitarios, que han
superado ampliamente los de 1986.

En total, de siete proyectos
presentados han sido seis los
aprobados —dos de investigacion y
cuatro de demostracion—, entre los
que se han promovido inversiones por
unos 1.700 millones de ptas. y se han
obtenido ayudas financieras superiores
a 400 millones de pesetas.

Debemos resaltar, en cuanto a
relaciones institucionales la firma del
Convenio IDAE-EVE con el que se
pretende concertar acuerdos
especificos respecto a: la cesion, por
parte del EVE, de medios técnicos y
humanos para desarrollo de un modelo
energético espafol, intercambios de
informacion, y adquisicion, por parte
del IDAE, de simuladores de equipos
desarrollados por el EVE.

Consorcio de Aguas

Cementos Portland de Lemona

KHD Humboldt

Deguisa
Inospal

Mecapefa
Intercont

EVE, CLP, CFG

52 26
180 72
223 14

39 126
306 126
895 126



La Division de Recursos Geoldgicos
continda manteniendo, como tales, los
objetivos que se definieron para su
actividad en sus comienzos. Tras los
afos transcurridos, los programas y
actuaciones puestos en marcha arrojan
ya resultados concretos respecto a la
disminucién de la dependencia en el
abastecimiento de materias primas
minerales y al aprovechamiento de
todos los recursos geoldgico-mineros.

El logro de estos objetivos se ha
desarrollado en la doble via de
actuaciones propias y de apoyo e
incentivacion a las empresas
productoras y consumidoras.

Las actuaciones propias comprenden
los programas de Geologia Econdmica,
Hidrogeologia y Geotermia.

Geologia Econdmica

Durante 1987 se ha continuado con la
exploracion geolégico-minera
sistematica de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco. Una vez
finalizada la primera fase en las areas
de Bilbao, Bergara y San Sebastian, la
cifra acumulada de terreno explorado
asciende a 3.300 km2, equivalentes al
45% de la superficie de la Comunidad

Autébnoma. Asimismo se han iniciado
los trabajos en las areas de Orduna-
Villarreal de Alava, Santa Cruz de
Campezo y Fuenterrabia-Leizaran.

Testigo de un sondeo
con mineralizacion
de escalenta (sulfuro
de cinc)

Reconocimiento geolégico
sobre el terreno.
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PROGRAMA DE GEOLOGIA-ECONOMICA
CARTOGRAFIA GEOLOGICO-MINERA DE LA C.AP.V. A ESCALA: 25.000

AREA DE VITORIA - STA. CRUZ DE CAMPEZO
FUENTERRABIA - LEIZARAN (1.100 Km?2)

COMIENZO DE LA
CARTOGRAFIA , —
GEOLOGICO-MINERA
A ESCALA 1: 25.000

AREA DE ELORRIO - LANDAKO (1.000 Km2

|
CARTOGRAFIA GEOLOGICO-MINERA
A ESCALA 1: 25.000

n
SELECCION ZONAS
DE INTERES

i [i zoNhzn-Pb
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DOMINIO MINERO
PRIVADO
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A ESCALA 1:25.000
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1 ZONA
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EVALUACION CONJUNTA
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GEOLOGICO-MINERO DESARROLLANDO SU POSIBLE EXPLO:
A ESCALA 1:25.000 1 ZONA PIZARRAS :
3 ZONAS MARMOL TACION EN COLABORACION CON LA

INICIATIVA PRIVADA.
5 ZONAS Zn - Pb

CARTOGRAFIA GEO- GEOQUIMICA DE

¢ INVESTIGACION LOGICA A ESCALA m |ARROYOS Y SUELOS SONDEOS: 4.200 mts
ADICIONALA 1:10.000 + SONDEOS: 1.681 mts
ESCALA DETALLADA GEOFISICA

1 ZONA DOLOMIAS

+ EXPLORACION
ADICIONAL
* CUBICACION
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En las zonas seleccionadas durante la
realizacion de la primera fase del
Programa se han acometido trabajos
de:

— Cartografia minera de detalle,
60 km2.
— Geoquimica de suelos,
670 muestras.
— Sondeos de investigacion,
4.200 metros.
— Revision y evaluacion de anomalias
geoquimicas.

La identificacion y seleccion de un

total acumulado de 16 zonas de interés

minero son una expresion clara del
potencial existente en la C.A.P.V.

Hidrogeologia

Los trabajos de hidrogeologia de los
ultimos afnos, centrados en el estudio
de los acuiferos mas importantes y en
la realizacion de informes especificos
destinados a Ayuntamientos y
Mancomunidades, han permitido la
evaluacion de los recursos de agua
subterranea de la Comunidad
Autonoma. Los resultados han sido
recogidos en la «Sintesis

hidrogeoldgica de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco» elaborada
dentro del convenio suscrito en 1 987
con la Duireccién de Recursos
Ambientales e Hidraulicos del
Gobierno Vasco. La investigacion se
ha efectuado en colaboracién con las
Diputaciones Forales y en convenio
con el Instituto Geoldgico y Minero de
Espafia.

MAPA DE LOS PRINCIPALES ACUIFEROS

Acui,eros detriticos en dep6sitos del Cuaternario

Sondeo o rotopercusion
en Valdegobia (Alava).

Acuiferos detriticos en areniscas del Terciario

Acuiferos detriticos en conglomerados del Terciario

Acuiferos karsticos en calizas del Terciario

Acuiferos karsticos en calizas del Cretacico Superior

Acuiferos detriticos en arenas del Cretécico Inferior

Acuiferos karsticos en calizas del Cretacico Inferior

Acuiferos karsticos en calizas del Jurasico

>_J Surgencias mas importantes



Prueba de produccién
en el sondeo de Eiduaien.

Segun los resultados de la sintesis, los

recursos renovables totalizan un

volumen anual de 665 HmM3 De éstos,
el porcentaje actualmente
aprovechado para usos industriales y
abastecimiento es inferior al 20%. En
dicha sintesis se evaltan las
actuaciones necesarias para duplicar el

porcentaje de recursos regulados,

Sondeos hidrogeolégicos 1987.

Indusi Il (Dima)

(1) Indusi Il (Dima)

Apraiz II-IV (Busturia)
Gorozika (Ondarroa)
Carcamo (Valdegobia)

Bekolall (Zestoa)

Oxifia I-IV (Arteaga)
Orbiso Il (Campezo)

(2)Lepasoro(Zizurki

)

(2) Andoain (Andoain)
Eiduaien Ill (Eiduaien)
Lahoz (Valdegobia)

(LIIGME-EVE

(2) DFG-EVE

(3) DFA-EVE

adecuando las intervenciones a las
distintas demandas y al potencial
hidrogeoldgico de las diversas zonas
de la Comunidad Auténoma.

Los sondeos perforados en 1987 han
contribuido a aumentar la cifra de
caudales regulables, al tiempo que se
han resuelto algunos problemas de
abastecimiento.

(1) Indusi Il (Dima)

(1) Astigarribia (Deba) Apraiz Il (Busturia)
(1) Argatxa (Arteaga) (3) Carcamo (Valdegobia)

(2) Eiduaien Il (Eiduaien)
(1) Astigarribia (Deba)
(1) Argatxa (Arteaga)

(1) Osma (Valdegobia)
(HhLeza(Leza)

(3) Urkilla(Zalduondo)



Geotermia

El proyecto «Aprovechamiento
geotérmico de las Calizas de Subijana
1 ,a Fase», consistente en la
recuperacion del sondeo petrolifero
Antezana para su utilizacion como
sondeo geotérmico, se ha desarrollado
en 1987 con el apoyo de la
Comunidad Econémica Europeay la
Direccion General de la Energia del
Ministerio de Industria y Energia.
Adicionalmente, se ha contado para su
financiacion con un crédito de la Linea
Especial de Investigacion Minera del
Banco de Crédito Industrial.

Las operaciones realizadas han puesto
de manifiesto la existencia de un
acuifero de excelente productividad,
con una buena calidad del agua pero a
menor temperatura de la prevista. Con
los resultados obtenidos, se ha
planteado el aprovechamiento del
sondeo para usos agropecuarios.

Durante 1987 se ha disefiado una
camparia de registros termomeétricos en
sondeos de investigacion petrolifera de
la cuenca alavesa, a realizar en los
primeros meses de 1 988.

Finalmente, se ha presentado a la
Direccion General XVII de la C.E.E. la
propuesta del proyecto de
aprovechamiento geotérmico de las
Calizas de Subijana 2.2 Fase,
consistente en la perforacion de un
sondeo geotérmico de 2.750 m. de
profundidad, obteniendo su
aprobacion y el apoyo econémico del
40% de su coste. La decision final
sobre su ejecucion se tomara en 1988.

% APORTES AL CAUDAL TOTAL

ACUIFERO DE LAS CALIZAS DE SUBIJANA
EN EL SONDEO ANTEZANA -1

25



26

Apoyos a la mineria y al
ahorro de materias primas

En la incentivacion de los proyectos
tendentes al incremento de la
produccioén destaca en 1987 el
esfuerzo realizado por las empresas
dedicadas a la extracciéon de rocas
ornamentales.

En el programa ARMIN de ahorro,
sustitucion y recuperacion de materias
primas se aprecia un dominio de los
proyectos cuyo objeto es el reciclado

Convenios de mineria y ahorro de materias primas.

AGRUMINSA
AGRUMINSA
ASFALTOS DE MAEZTU
CANTERASARNO
CANTERAS MARQUINA
CANTERAS OLASPE
CEMENTOS LEMONA
DANONA

ECHAVE

GUREAK

IRURENA
MARMOLERIA BILBAINA
MARNEMAR
MARNEMAR
PAPELERAESPANOLA
PAPELERA ESPANOLA
URECHE

VIDRALA

Mineral de hierro, Sopuerta
Mineral de hierro, Bodovalle
Asfaltos, Atauri

Marmol, Mendaro

Marmol, Markina

Marmol, Markina
Sustitucion carbon, Lemona
Reciclado madera, Azpeitia
Arenas y dolomias, Alava
Reciclado plastico, Oyarzun
Reciclado disolvente, Azpeitia
Marmol, Erefio

Marmol, Aulestia

Marmol, Lastur

Reciclado cal, Aranguren
Reciclado papel, Renteria
Marmol, Lastur

Reciclado vidrio, Pais Vasco

fAvzir Tijrirwel!

de productos para su consumo por las
propias empresas. Varios de estos
proyectos han obtenido otras ayudas
adicionales, por su notable repercusion
en la mejora medio ambiental.

Las sustancias recicladas superan las
60.000 Tm/afo.

Convenio con el Instituto
Geoldgico y Minero de
Espana (IGME)

Dentro del marco del convenio
suscrito entre el IGME y el EVE, en
1987 se ha conseguido una mayor
eficacia de las actuaciones conjuntas.

En hidrogeologia se ha culminado el
estudio de la unidad Udala-Aitzgorri,
ademas de efectuarse diversos
desarrollos y pruebas de produccion
en varios sondeos.

Con los trabajos de Geologia-Mineria
se ha evaluado el potencial de yesos
de la Comunidad Auténoma,
interpretado la campafia geoquimica
efectuada en 1987 en el area Villaro-
Ordufia-Murguia-Escoriaza y
acometido trabajos de geologia-
minera de detalle en el area Marquina-
Erefio.



Esta Direccion tiene por cometido la
planificacion, coordinaciéon y control
econoémico y financiero del Grupo
siendo sus realizaciones mas
relevantes en este ejercicio las
siguientes:

e Plan a largo plazo para el periodo
1987-91.

Participaciones accionarias

Sociedad

GAS DE EUSKADI, S.A.
HIDROCARBUROS DE EUSKADI, S.A.
CADEM, S.A.

GASNALSA

C.H. BERXIN, S.A.

C.H. RENTERIA, S.A.

GASDOC, S.A.

Total

Disefio del control financiero a corto
plazo.

Elaboracion de un informe sobre
pautas de analisis estratégico.
Estudio metodolégico de analisis
coste-beneficio de los programas
relativos al dominio de la energia.

Las operaciones financieras del
ejercicio se deducen del cuadro
adjunto descriptivo de las
participaciones accionarias del EVE al
31 de Diciembre de 1986 y 1987.

1986 1987

Suscripcion  Desembolso  Suscripcion  Desembolso

858 -858 594 594
80 — —
264 264 — _
79,7 79,7 — —
29,5 7.4 — 22,1
25,7 6,4 — 19,3
| — 270 67,5
1.256,9 1.295,5 864 702,9
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Barcelona Apartado de Correos firma miembro de

COO pe rS Bilbao (PO Box) 1687 Bilbao Coopers & Lybrand (International)
Madrid Edificio San Joseren

& L b ran d Malaga Avda. Zugazarte, 52
y Valencia 48930 Las Arenas Vizcaya
Vigo
teléfono (94) 464 56 44

telegramas Colybrand
telex 31196 COLYE

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A los sefiores miembros del Consejo de

Direccion del Ente Vasco de la Energia:

Hemos examinado los balances de situacion consolidados del Ente Vasco de la
Energia y sus filiales (ver nota 1), al 31 de diciembre de 1987 y 1986, las
cuentas de resultados consolidadas y los estados de financiamlento anual
consolidados de los ejercicios finalizados en dichas fechas. Nuestro exa-
men se ha realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, habiéndose incluido, en consecuencia, las pruebas de los regis-
tros de contabilidad y los demas procedimientos de auditoria que se han
considerado necesarios en cada circunstancia.

f

En nuestra opinidon profesional, los estados financieros consolidados antes
mencionados presentan adecuadamente la situacion financiero-patrimonial del
Ente Vasco de la Energia y sus filiales al 31 de diciembre de 1987 y 1986 y
los resultados de sus operaciones, asi como los cambios en su situacion
financiera de los ejercicios que terminaron en dichas fechas, de conformi-
dad con principios de contabilidad generalmente aceptados que fueron apli-
cados uniformemente en relacidn con el ejercicio anterior.

COOPERS & LYBRAND, S.A.

José Francisco Elorriaga

Bilbao,
2 de marzo de 1988

Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid CIF A08149965 Coopers & Lybrand S A
Tomo 5.614 general de la seccién 3* del Libro
de Sociedades, folio 10 hoja nimero 45625
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Al 31 de diciembre de 1987 y 1986

(en miles de pesetas)

1987 1986
Material
(nota 2) 8.479.001 6.871.762
Inmaterial
(nota 3) 776.513 532.447
Financiero 331.732 331.737
Gastos amortizables 25.975 22.238
Existencias 2.475 1.639
Deudores
(nota 4) 974.256 1.061.802
Cuentas financieras 1.232.789 987.025
Situaciones
transitorias
de financiacion 12.500

Ajustes por
periodificacion 40.678 55.531



Capital y reservas (nota 5)

Interés minoritario (nota 6)
Contratos de redes de
distribucion

Deudas a plazo largo
(nota 7)

Acreedores operaciones
trafico (nota 8)

Acreedores no
comerciales (nota 9)

Ajustes por
periodificacion

(en miles de pesetas)

1987

5.120.025
1.992.392

460.018

2.626.143

1.219.274

512.208

119.035

1986

4.115.358
1.689.557

406.725

1.674.968

1.023.177

801.784

139.785

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Al 31 de diciembre de 1987 y 1986

(en miles de pesetas)

1987 1986

Existencias finales 2.475 1.639
Ventas de gas y red 4.175.694 3.668.146
Ingresos accesorios 123.742 64.934
Ingresos financieros 176.088 155.066
Resultados extraordinarios 11.829 19.816
Amortizacion de subvenciones de

capital 35.875 38.493
Subvenciones recibidas 950.662 775.153
Existencias iniciales 1.639 2.270
Compras de mercaderias 3.520.859 3.080.139
Gastos de personal 498.795 366.979
Gastos financieros 354.527 169.661
Tributos 3.867 3.579
Trabajos, suministros y servicios

exteriores 207.369 147.892
Gastos diversos 218.963 185.830
Amortizaciones 406.696 256.513
Subvenciones concedidas 469.954 424.396
Resultado cartera de valores — 24.029

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.



Al 31 de diciembre de 1987 y 1986

(en miles de pesetas)

1987 1986
I
E
’ Amortizacion del inmovilizado 406.696 256.513
Amortizacién de subvenciones de capital (35.875) (38.493)
Amortizaciéon de contratos redes de
distribucién (54.922) —
F
Existencias (836) 631
Deudores 87.546 (187.541)
Ajustes por periodificacion activos 14.853 19.799
Acreedores operaciones trafico 114.844 (52.592)
Acreedores no comerciales (289.576) 98.429
Ajustes por periodificacion pasivos (20.750) 136.156
Incremento del inmovilizado inmaterial (357.046) (208.804)
Compras de inmovilizado material (1.900.205) (2.877.892)
Incremento de gastos amortizables (7.175) (4.927)
Disminucion (incremento) del inmovilizado
financiero 5 (331.307)
Valor neto contable del inmovilizado
material vendido 2.688 3.794
Valor neto contable del inmovilizado
inmaterial vendido — 3.120
Aumento en deuda a plazo corto 12.737 —
Aumento en deuda a plazo largo 1.019.691 1.370.234
F Aumento del fondo social 906.931  1.333.496
Aumento de subvenciones de capital 120.784 14.218
Aumento del interés minoritario 302.835 560.110
Compensacion de pérdidas de ejercicios
anteriores — 24.029
Aumento de contratos redes de
distribucién 108.215 406.725
Aumento de situaciones transitorias de
financiacion (12.500) _

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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1. Resumen de los principios
de contabilidad aplicados

a) Bases de presentacion y consoli-
dacion

Los estados financieros consolidados ad-
juntos se han preparado a partir de los re-
gistros de contabilidad del Ente Vasco de la
Energiay de las compaifiias filiales en que
el Ente posee una participacion mayorita-
ria o ejerce una influencia decisiva en la di-
reccion y desarrollo de las operaciones de
la comparfiia, que componen el Grupo
E.V.E. al 31 de diciembre de 1987 que son
las siguientes:

» Centro para el Ahorroy Desarrollo Ener-
gético y Minero, S.A. (100%).

» Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi,
S.A. (100%).

» Sociedad de Gestion de la Central Nu-
clear de Lemoniz, S.A. (100%).

» Sociedad de Distribuciéon de Gas Natu-
ral para Usos Domésticos y Comerciales
en la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco-Gasdoc, S.A. (90%).

» Sociedad de Gas de Euskadi, S.A.
(66%).

» Central Hidroeléctrica de Bertxin, S.A.
(33,5%).

» Central Hidroeléctrica de Renteria, S.A.
(71%).

Los registros de contabilidad de las compa-
filas del Grupo E.V.E. se mantienen en base
a principios de contabilidad generalmente
aceptados, excepto los de la Sociedad de
Hidrocarburos de Euskadi, S.A. que se
mantienen de acuerdo a las normas esta-
blecidas en la Ley de Investigacion y Explo-
tacion de Hidrocarburos y su Reglamento
de 27 de junio de 1974.

La consolidacién se ha efectuado por el mé-
todo de integracion global, y, en consecuen-
cia, los saldos y transacciones significativas
entre las entidades consolidadas han sido
eliminadas, reflejandose en «intereses mi-
noritarios» el valor de la participacion de los
accionistas minoritarios en las compafias
filiales.

Los estados financieros individuales de las
compairiias que componen el Grupo E.V.E.
no han sido todavia aprobados por las res-
pectivas Juntas Generales de Accionistas.
La Direccion del Ente, considera que los es-
tados financieros de todas las compaifiias
seran aprobados sin modificaciones ni
cambios sustanciales por las correspon-
dientes Juntas Generales de Accionistas.

Todas las compaiiias del grupo contabilizan
la provision para el impuesto sobre socie-
dades, cuando proceda, como un gasto del
periodo tomando en consideracion los cré-
ditos fiscales que mantienen cada una de
ellas. Cada compaifiia presentay liquida su
declaracion del impuesto sobre sociedades
por separado.

b) Principio del devengo

Los ingresos y gastos se reconocen conta-
blemente en funcién del periodo de deven-
go de los mismos. En patrticular, las subven-
ciones del capital se reconocen en funcién
de la realizacion de las inversiones del in-
movilizado que financian.

¢) Inmovilizado material e inmaterial

El inmovilizado material e inmaterial figura
contabilizado a su precio histérico de adqui-
sicion.

d) Inmovilizado financiero

Las inversiones financieras correspondien-
tes a las compafias del Grupo E.V.E. se pre-
sentan en los estados financieros consoli-
dados del Ente de acuerdo con los criterios
indicados anteriormente y por ello incluyen
el efecto de la aplicacion de los criterios de
consolidacion expuestos.



e) Amortizacion

i)

Del inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado ma-
terial se comienzan a amortizar en el
ejercicio siguiente al de su adquisi-
cion, excepto la infraestructura de
distribucioén del gas, que se empieza
a amortizar en el momento de su
puesta en explotacion.

La amortizacion se dota en funcién
de la vida util estimada de los ele-
mentos, por el método lineal.

Los afios estimados de vida util son
los siguientes:

Afnos

Edificios y otras construc-

ciones 10 a 25
Infraestructura distribucion

gas 25
Maquinaria, instalaciones 'y

utillaje 5a 10
Mobiliario y enseres 10
Elementos de transporte 7

Equipo para proceso de in-
formacion 7

Otro inmovilizado material 5 a 10

ii) Del inmovilizado inmaterial

i)

Las investigaciones, estudios y pro-
yectos terminados se amortizan li-
nealmente, a partir del ejercicio si-
guiente al de su finalizaciéon, en un
periodo de cinco afios 0 menor, si se
aprecia detrimento en su utilidad.

Las participaciones en permisos de
investigacion de hidrocarburos, se-
gun contratos de cesion formalizados
con la compafiia operadora, se amor-
tizan en base a los coeficientes que
autoriza la legislacion reguladora de
este tipo de compainiias.

De gastos amortizables

Los de constitucion y primer estable-
cimiento se amortizan en diez afios
a partir del ejercicio en que se incu-
rren o del inicio de la puesta en mar-

cha y comienzo de la explotacion,
respectivamente.

Los gastos de ampliacion de capital
se amortizan en el ejercicio en que se
incurren.

Los gastos por financiacion de la ad-
quisicion de inmovilizado se amorti-
zan durante el periodo de vigencia de
dicha financiacion.

f) Deudas plazo largo

Las deudas con vencimiento superior a
doce meses, a partir de la fecha de cierre
del ejercicio se consideran a largo plazo.

Durante el ejercicio 1987 se ha pasado a
considerar como largo plazo las deudas con
vencimiento superior a 12 meses frente a
ejercicios anteriores en que se considera-
ba a largo plazo a partir de los 18 meses. No
se ha modificado la presentacion de las
cuentas del ejercicio 1986 para adaptarlas
al nuevo criterio, pero si esta modificacion
se hubiera aplicado en el cierre de aquel
afo, las cuentas a largo plazo estarian incre-
mentadas en 83.258.434 pesetas.

g) Subvenciones de capital

Se recogen dentro de esta cuenta las trans-
ferencias recibidas para la financiacion de
inversiones del inmovilizado. Dado el carac-
ter de las compainiias del Grupo E.V.E., es-
tas transferencias son a cargo, fundamen-
talmente, de los presupuestos de la
Comunidad Autbnoma del Pais Vasco y de
la Comunidad Econémica Europea.

Se amortizan en los mismos plazos en que
lo hacen los inmovilizados que financian y
constituyen, por ese importe, ingreso en el
ejercicio en que se practican.
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h) Ventas de gas

Las ventas de gas se realizan en base a con-
sumos reales controlados por un sistema de
medicion diario.

i) Subvenciones concedidas y re-
cibidas

En la cuenta de explotacion de Subvencio-
nes recibidas, se recogen las transferencias
devengadas por algunas de las compaiiias,
a cargo de los Presupuestos de la Comuni-
dad Auténoma del Pais Vasco, para cubrir
los gastos propios del desarrollo de la acti-
vidad (excluidas las amortizaciones practi-
cadas, netas de las amortizaciones de las
subvenciones de capital), y las subvencio-
nes de capital que a su vez concede a otras
personas o entes como parte de los objeti-
VoS que tienen marcados.

La cuenta de explotacion Subvenciones
concedidas, refleja el importe de las trans-
ferencias de capital que alguna compairiia
ha destinado como subvenciones de capi-
tal y de explotacion a terceros durante el
ejercicio en curso.

j) Deduccion por inversiones

El ahorro impositivo correspondiente al ré-
gimen de deduccién por inversiones que
corresponde a varias de las compariias del
Grupo E.V.E., se reconoce individualmen-
te en cada unade ellas como menor impor-
te de la cuantia a pagar por el impuesto so-
bre sociedades en el ejercicio en que se
ejercita tal deduccion.

Los estados financieros adjuntos no inclu-
yen importe alguno de este posible benefi-
ciofiscal que se refleja mediante cuentas de
orden en los registros contables de las com-
pafiias del Grupo.

2. Inmovilizado material

Este capitulo incluye, entre otros, las inver-
siones realizadas en la infraestructura de
distribucion de gas y que esta constituida
por los costes correspondientes a obras en
terrenos, ingenieria y materiales de cons-
truccion de los gasoductos y redes que se
detallan a continuacion:

Infraestructura distribucién gas, ter-
minadas:

Gasoducto Beasain-Tolosa
Red de Arrigorriaga-Llodio-Amurrio
Red de Mondragoén
Red de Bergara
Gasoducto Bergara-Legazpia
Gasoducto Arrigorriaga-Baracaldo
Gasoducto Legazpia-Beasain
Red de Baracaldo
Red de la margen derecha
Gasoducto Baracaldo-Santurce
Red de Durango
Red de Tolosa
Otros

Total

Infraestructura distribucién gas, en curso:
redes y gasoductos:

Renteria-Irin
Tolosa-Renteria
Billabona
Red de Durango-Fase llI
Red Margen Derecha-Fase I
Baracaldo-Santurce
Tolosa
Otros

Total

La partida del balance consolidado corres-
pondiente, recoge también las amortizacio-
nes practicadas sobre los elementos del in-
movilizado material segun politica expli-
cada en nota 1.

1987

1986

(en miles de pesetas)

1.156.005 1.145.180
609.256 602.765
213.655 213.487
202.962 203.379
440.959 432.143
744.250 735.693
518.001 506.331
241.357 235.400
185.864 186.904
379.640 _
319.033 —
218.887 —
943.747 878.243

6.173.616 5.139.525
1987 1986
(en miles de pesetas)
33.366 54.309
791.439 52.789
60.753 10.224
184.992 6.083
129.124 —
— 174.729
— 69.080
111.711 138.215
1.311.385 505.429



3. Inmovilizado inmaterial

Las principales partidas que componen
este capitulo del balance de situacién con-
solidado adjunto, a su precio de adquisi-
cioén, son las siguientes:

4. Deudores

En esta cuenta consolidada se incluyen, en-
tre otras, las deudas del Gobierno Vasco
con el Ente Vasco de la Energia por las sub-
venciones para los programas o gastos de
las compainiias del Grupo E.V.E. cuya ejecu-
cion habria sido realizada en el ejercicio y
que al cierre del mismo estaban pendientes
de cobro.

Investigaciones, estudios y proyectos plu-
rianuales para el ahorro energético.

Exploraciones, investigaciones y estudios
sobre hidrocarburos vigentes.

Concesiones administrativas para infraes-
tructura de distribucion de gas.

Investigacion y estudios energéticos en
Ccurso.

Sobre estas partidas se practican las amor-
tizaciones correspondientes segun politi-
cas contables explicadas en la nota 1 y el
neto de ambos importes se refleja en el ba-
lance de situacion consolidado adjunto.

Las investigaciones, estudios y proyectos
plurianuales son aquellos que estan termi-
nados y que tienen una proyeccion econé-
mica futuray se valoran al precio de adqui-
sicion. Los que estan en curso son aquellos
que al cierre del ejercicio no se han conclui-
do, pero para los que se han recibido factu-
ras en funcion de la situacion de avance del
trabajo contratado y figuran en contabilidad
por el importe de tales facturas.

Las exploraciones y estudios sobre hidro-
carburos recogen, al precio de adquisicion
mas los costes incurridos, la participacion
en varios permisos de investigacion segun
contratos de cesion mantenidos con Rep-
sol Exploracion, S.A.

1987

1986

(en miles de pesetas)

646.710

66.531

40.284

204.445

463.063

66.537

40.284

50.666
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5. Capital y reservas

El saldo de esta partida del balance conso-
lidado esta formado por el Fondo Social del
Ente, junto con las subvenciones de capital
recibidas por otras compaifiias y los resul-
tados acumulados, correspondientes al
Ente, de las compairiias del Grupo E.V.E.,
con el siguiente detalle:

6. Interés minoritario

Representa las participaciones de Enagas
(34% y 10%) en el capital social y los resul-
tados acumulados de la Sociedad de Gas
de Euskadi, S.A., y de la Sociedad de Dis-
tribucion de Gas Natural para Usos Domés-
ticos y Comerciales en la Comunidad Auto-
némica del Pais Vasco - Gascoc, S.A.
respectivamente, del Ayuntamiento de An-
doain (66,5%) en el capital social y los resul-
tados acumulados de la Central Hidroeléc-
trica de Bertxin, S.A. y del Ayuntamiento de
Renteria (29%) en el capital social y los re-
sultados acumulados de la Central Hidroe-
Iéctrica de Renteria, S.A. y que se pone de
manifiesto como consecuencia de la conso-
lidacion por el método de integracion total
que se harealizado en la preparacion de los
estados financieros consolidados adjuntos.

Aportaciones de la Comunidad Autbnoma
del Pais Vasco y aplicadas a la adquisicion
de las acciones de las compaiiias del Gru-
po E.V.E. (excepto parte no desembolsada)

Aportacionesy subvenciones de capital (ne-
tas de amortizaciones) recibidas de la Co-
munidad Auténoma del Pais Vasco y de
otros organismos oficiales y empresas para
la financiaciéon de adquisiciones de elemen-
tos del inmovilizado material e inmaterial.

Dotacion inicial de 50 millones de pesetas
al transformarse el Ente Vasco de la Ener-
gia, de sociedad andnima a entidad publi-
ca de derecho privado, neto de sus resulta-
dos de explotacion hasta el 31 de diciembre
de 1983.

Resultados acumulados (pérdidas) por las
compaiiias del Grupo E.V.E. hasta el gjerci-
cio anterior en la parte que corresponda a
la parcicipacion del Ente en las mismas.
Aportacion de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco aplicada a la adquisicion de par-
ticipaciones en otras inversiones finan-
cieras

Total

1987

1986

(en miles de pesetas)

4.223.680

798.556

33.499

(15.460)

79.750
5.120.025

3.562.180

468.216

33.499

(28.287)

79.750
4.115.358



7. Deudas a plazo largo

Las principales partidas que componen el
saldo de esta cuenta del balance consolida-
do adjunto, son las siguientes:

8. Acreedores operaciones
trafico

Las principales partidas que integran este
saldo consolidado son las siguientes:

Acreedores por subvenciones.
Entidades publicas acreedoras.
Proveedores.
Acreedores y proveedores diversos.
Préstamos.

Total

Los acreedores por subvenciones repre-
sentan las subvenciones concedidas a ter-
ceros pendientes de pago y que se propor-
cionan por el Centro para el Desarrollo
Energético y Minero, S.A. y el Ente Vasco de
la Energia para financiar proyectos de inver-
sién que suponen ahorros energéticos.

Préstamos financiacion de inversiones pro-
ductivas a las PYMES, segun convenio con
el Gobierno Vasco, interés al 11% con ven-

1987

1986

(en miles de pesetas)

cimientos hasta 1992. 45.156 —
Préstamos con garantia personal, interés al
14,5% con vencimiento hasta 1990. 16.201
Préstamos financiacion bienes de equipo,
interés al 12% con vencimientos hasta
1988. 57.159 141.148
Préstamo ayuda financiera para investiga-
cion minera, interés al 2% y cuyo reembol-
so dependera del resultado obtenido en el
proyecto financiado. 55.060
Crédito sindicado financiacion de inversio-
nes interés al 14% con vencimientos hasta
1998. 1.517.000 1.517.000
Crédito financiacion gasoducto y redes
Tolosa-Irtn, interés al 10,05% con venci-
mientos hasta 1998. 1.000.000 —
Acreedores por compra de inmovilizado, in-
terés de financiacion entre 9,756% y 12%
y con vencimientos periddicos hasta 1989. 28.151 77.966
Fianzas y depdsitos recibidos. 46.137 64.838
2.764.864 1.800.952
Menos: porcion a corto plazo (138.721) (125.984)
Total 2.626.143 1.674.968
9. Acreedores no comerciales
El principal elemento componente de este
saldo del balance consolidado lo constitu-
yen los acreedores a plazo corto por com-
1987 1986 pra de inmovilizado para la Sociedad de

(en miles de pesetas)

Gas de Euskadi, S.A., por un importe de
500,6 millones de pesetas y 789,5 millones
de pesetas a 31 de diciembre de 1987y 1986

158.489 193.695
27.386 34.734 A
respectivamente.
614.932 381.650
279.746 287.114
138.721 125.984
1,219.274 1.023.177

39






INFORME ANUAL 1987

CADEM

CENTRO PARA EL AHORRO Y DESARROLLO ENERGETICO Y MINERO S A
ENERJIA ETA MEATZEN AURREZTE ETA HAZKUNTZARAKO AZTERTEGIA.A B

GRUPO eve
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Marco legal

e Creacion del CADEM, S.A.
e Capital Social
 Organos Rectores

Actividades
desarrolladas
en el ejercicio 1987

Sintesis

Resultados por areas
funcionales

¢ Industria
e Promocioén de inversiones
 Asistencia técnica

e Servicios y residencial
* Promocién de inversiones
« Asistencia técnica

» Estudios en instalaciones
deportivas

* Transporte
e Programa ECOMOVIL

« Empresas de transporte de
mercancias y viajeros

 Promocién y Actividades de
apoyo
¢ Sensibilizaciéon
e Formacion
e Estudios
« Nuevas actividades
e Personal
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Desde su creacién, en Noviembre de
1981, el CADEM ha ido
progresivamente consolidandose,
obteniendo unos resultados que han
transcendido lo meramente coyuntural
—en razon a unos precios elevados de
la energia— para constituir algo
habitual, casi estructural en buena
parte de las referencias usuales de la
sociedad de la Comunidad Auténoma.

En seis afos, se ha ido evolucionando
desde el puro ahorro de energia hasta
la vision mucho mas centrada de la
eficiencia energética. En todo este
tiempo, la actuacion del CADEM ha
estado presidida por una estrategia
basada en el acercamiento al
administrado, el contacto directo, la
adaptacion a las necesidades de cada
tipo de usuario de energia y una
respuesta rapida.

El que los resultados del CADEM estén
siendo tan homogéneos, a pesar del
comportamiento erratico de los precios
de la energia, no es casual. Obedece a
una técnica de atencién al usuario, que
cabe definir como auténtica
INGENIERIA DEL SERVICIO, donde
se combinan la promocion e
incentivacién con la formacion,
informacion, asistencia técnicay
seguimiento; teniendo como objetivo
destinatarios tan diversos como una
gran empresa, un taller, un
polideportivo, una comunidad de
vecinos o un conductor de automoavil.

La atencion constante a los diversos
usuarios se traduce en una
especializacion y novedad de los
productos lanzados al mercado
propiciadores de la mejora de la
eficiencia energética, cuyo ultimo
objetivo es satisfacer las necesidades
de cada segmento de la Comunidad,
acompafado todo ello por criterios de
rentabilidad.

La actuacion del CADEM ha
colaborado a que se sostenga la
llamada de la racionalidad energética
en un afio marcado por el
mantenimiento de los bajos precios de
los productos petroliferos y del gas
natural. Bienes tan escasos como los
energéticos, son costosos por
definicion con independencia de la
valoraciéon coyuntural del mercado.

En unos momentos presididos por la
busqueda y el logro de la
competitividad, la persistencia en la
mejora de la eficacia energética es
positiva por doble motivo. De una
parte, permite hacer planteamientos en
los que se conjugan habitos,
tecnologias, cualificacion del personal
e incluso metodologias aplicables en
otras areas de la actividad econdmica y
de la gestion y, por otra parte, continda
constituyendo una fuente importante
de generacion de inversion,
sostenimiento de empleo, reduccion
de la contaminaciéon medioambiental y
mejora de la balanza econémica de la
Comunidad.



1981 .eko Azaroan sortua izan zenetik,
EMAHA poliki-poliki finkatuz joan da,
garai huts bateko emaitzak
—energiaren prezio altuen eraginez—
gainditurik, Elkarte Autonomoko
gizartearen ohizko aipamenetan zerbait
estruktural antzeko bilakatu delarik.

Sei urteotan, energiaren aurrezki
hutsetik eraginkortasun energetikoan
gehiago zentratutako ikuspegira jo
dugu. Bolada honetan, EMAHAren
ekintzak administratuarenganako
hurbiltasuna, harreman zuzena, bezero
bakoitzaren premien erantzuna eta
arintasuna izan ditu oinarritzat.

EMAHAren emaitzak horren
homogeneoak izatea, energiaren
prezioak hain gorantz-beheranzkoak
izan arren, ez da kasualitate hutsa.
Bezeroarekiko ardura,
ZERBITZUAREN INGENIARITZA
esango genuke, da oinarri. Sustapena
eta erakartasuna batera doaz
trabakuntza, informazioa, laguntza
teknikoa eta jarraipenarekin. Bezero
ezberdinak ditugu helburu, hala fiola
enpresa handi bat, tailer bat, kiroldegi
bat, auzo komunitate bat edo txofer
bat...

Bezero ezberdinei ematen diegun
etengabeko ardurak eraginkortasun
energetikoaren hobekuntzarako
merkatura azaltzen diren ekoizkinen
espezializazioa eta berritasuna
suposatzen du. Azken helburua

Komunitateko jende mota bakoitzaren
premiak asetzea da, guzti hau
errentagarritasun erizpideekin batera.

EMAHAren ekintzak lagundu egin du
energiaren arrazionaltasuna
mantentzera petroliozko ekoizkin eta
natur gasaren prezio baxuek
markaturiko urte honetan.
Energetikoak bezalako ondasun hain
urriak garesti dira definizioz, merkatuan
momentu konkretu batean eduki
dezaketen balioztapenetik at.

Konpetitibitatearen bilaketa eta
lorpena nagusi bihurtu diren une
hauetan, eragintasun energetikoaren
hobekuntzari eustea, baikorra da bi
arrazoirengatik. Batetik, beste
iharduera ekonomikoaren arloetan eta
kudeaketan aplikagarri liratekeen
ohitura, teknologia, pertsonagoaren
kualifikapena eta metodologiak
jokatzen diren planteamenduak egitea
permititzen duelako eta, bestetik,
inbertsioaren sorketarako, enpleguaren
mantenurako, ingurugiroko
kutsaduraren murriztapenerako eta
Komunitateko balantze ekonomikoaren
hobekuntzarako iturri oparoa izaten
dirauelako.
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Creacidn del CADEM, S.A.

El CADEM se crea como organismo
auténomo de la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco mediante la Ley 11 /81,
de 18 de Noviembre.

Posteriormente, el Parlamento Vasco
aprueba la Ley 9/1982, de 14 de
Noviembre, en cuya disposicion
adicional segunda se establece que el
Gobierno procedera a la Constitucion
del CADEM como Sociedad Publica.
Finalmente el Decreto 19/1983, de
14 de Febrero, autoriza la constitucion
de la Sociedad Publica en forma de
Andnima, «CADEM, S.A»y se le
encomiendan las siguientes funciones:

— Impulsar las actuaciones tendentes
a la conservacion y ahorro de energia y
a la cogeneracion energética.

— Fomentar la investigacion
tecnolégica en el campo energético asi
como en el de los bienes de equipo y
servicios industriales relacionados con
la energia.

— Cualquier otra actividad relacionada
con los objetivos citados y que sea
acordada por el Consejo de
Administracion.

Capital social

Al 31 de Diciembre de 1987, el Capital
social ascendia a 280 millones de
pesetas totalmente desembolsados.

El ENTE VASCO DE LA ENERGIA,
detenta el 100 % de las acciones del
CADEM, S.A.

Organos Rectores

De acuerdo con el Decreto de
Constitucion del CADEM, S.A. los
Organos Rectores de la Sociedad son:
la Junta General, el Consejo de
Administracion y el Director General.

El Consejo de Administracion es
designado por el Gobierno Vasco
segun los siguientes criterios:

— El Presidente y cinco Consejeros a
propuesta del Consejero de Industria y
Comercio del Gobierno Vasco.

— Un Consejero a propuesta de la
Universidad del Pais Vasco.

Con arreglo a cuanto antecede, el
Consejo de Administracion del
CADEM, S.A. estaba constituido al 31
de Diciembre de 1987 por las
siguientes personas:

Presidente:

D. Javier de Miguel Guillamoén

Consejeros:

. Juan José Aguirre Picaza

. Carlos Alvarado Garcia

. Ricardo Alvarez lsasi

. Ignacio Borinaga Lo6pez

. Santiago Ibeas Samperio

. Juan Ramoén Lago Martinez
. Manuel Quevedo Casin

vAvEvEvEvEURW)

Consejero asesor:

D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafez
Secretario:
D. Pedro J. Jauregui Fernandez

Director General:

D. Juan José Alonso Ruiz

En el curso del afo cesaron en el
Consejo de Administracion los
seflores:

D. José Antonio Lépez Egafia,
D. Pedro Maria Mugarra Arieta-
Araunabefnia, y

D. Ifhaki Zarraoa Zabala

Los asesores del Consejo:

D. Antonio Aranzabe Mel6én, y
D. José Miguel Martinez Urquijo

A todos ellos se les expresa el sincero
agradecimiento que merecen por su
competencia y entrega al servicio del
CADEM.



Sintesis

El ejercicio 1987 ha continuado la
linea de superacion de los objetivos
previstos lo cual permite augurar,
manteniendo el esfuerzo, que se
alcanzara la meta establecida para
1990 de reduccién en un 12,5 % de la
demanda de energia primaria de
Euskadi.

Los beneficios asociados a la
actuacion del CADEM se estan ya
dejando sentir en lo que respecta a la
generacion de inversion, aumento de
los niveles de competitividad de las
industrias fuertemente consumidoras
de energia, mejora medioambiental,
incremento de la cualificacion de las
profesiones relacionadas con la
energia (tanto en generaciéon como en
manipulaciéon) y una mayor extension
de la sensibilizacién ciudadana en
cuanto se relaciona con el usoy
disfrute racional de los bienes escasos.
Asimismo, es necesario insistir en la
calificacion de estratégica que tiene la
actuacion en esta area, habida cuenta
de las consecuencias econdémicas, de
la reduccioén de la dependencia
exterior y de la diversificacion
energética que comporta.

Durante 1987 se ha iniciado con éxito,
la actuacion del CADEM en el sector
del transporte a través del programa
ECOMOVIL que esta permitiendo a
numerosos usuarios la diagnosis y
puesta a punto de los vehiculos
particulares.

Mejora de la eficacia energética.

Miles tep/afio  Objetivos y Resultados.
500

Continda la penetracion del CADEM
en el sector terciario y residencial, con
acciones tanto en difusion de
informacién y recomendaciones
tendentes al uso eficiente de la
energia, como en la promocioén de
reformas de instalaciones y del sistema
de asistencia técnica. Es preciso
resaltar el impulso de la innovacion,
del que es un buen ejemplo el
desarrollo de un sistema de
monitorizaciéon y control por
ordenador.

La contribucion de la mejora de la
eficiencia energética (expresada en
términos de reduccion de la demanda
de energia primaria) conseguida desde
que se inicio la actividad del CADEM
ronda ya los 500.000 tep/afio (mas de
40.000 tep/afio por encima de los
objetivos fijados) equivalentes al 8,2 %
de dicha demanda. En consecuencia,
el adelanto en el cumplimiento de
objetivos llega a los 5 meses.
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Todo esto ha sido posible merced a la
realizacion de 1.266 proyectos de
reforma, complementacion y
modernizacion de instalaciones
consumidoras de productos
energéticos por un importe neto de
24.263 millones de pesetas. El
CADEM ha incentivado estas
actuaciones con 1.818 millones de
pesetas. Los beneficios econdmicos
del conjunto de las acciones resueltas
estan ya por encima de los 28.000
millones de pesetas.

Es de destacar, por su especial
relevancia, que la mejora de la
eficiencia en el uso de los derivados

del petroéleo se eleva al 13,2 % del
consumo total habido en 1981, siendo
aun mas espectacular el escenario
industrial en el que la cifra de
reduccion de la demanda de estos
productos energéticos rebasa el 24%.

Como es natural, los subsectores de
actividad industrial son objeto de
atencion preferente para el CADEM
debido a su gran intensidad
energética. El cuadro adjunto recoge el
esfuerzo desplegado en los citados
subsectores, con obligada mencion a
la siderurgia integral y no integral,
pasta y papel, vidrio y quimico.

Mejora de la eficacia energética.

Cifras acumuladas 31-XI1-87



Al desagregar los resultados obtenidos
por tipos de energia, destaca en primer
término, como ya se ha adelantado, el
uso eficiente de los derivados de
petréleo; mencion especial merecen las
positivas oportunidades y
consecuencias que ofrece a la mejora
de la eficiencia energética el creciente
peso de la participacion del gas natural
en la industria.

En lo que concierne a la utilizacion de
los residuos de madera, se ha
alcanzado un volumen ciertamente
estimable, que implica una reduccion
del consumo de energias
convencionales en 48.000 tep/afo.

Mejora de la eficacia energética.
Evolucion. Reduccién de Consumo.

Miles tep/afio

En 1987 se ha comenzado a sentar las
bases de un programa sumamente
ambicioso destinado a promover la
cogeneracion, lo cual si bien supone
una prometedora aventura
tecnolégico-energética, también
implica un reto financiero, industrial e
institucional.

La mejora de la eficiencia energética
hace tiempo que ha dejado de ser
prerrogativa de técnicos, para
constituir un importante auxiliar de la
politica industrial, financiera, de la
gestion empresarial y de la educacion y
cultura ciudadana.

Mejora de la eficacia energética.
Resultados territoriales.
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Resultados por areas
funcionales

El CADEM ha estructurado sus
actividades en congruencia con su
organigrama funcional, desde los
Departamentos de Industria, Servicios
y Residencial, Transporte y Promocion.

Industria

El fomento del uso racional de la
energia en el sector industrial se apoya
en dos programas basicos: Promocion
de inversiones y Asistencia técnica.

Promocién de inversiones

Desde el inicio de la andadura del
CADEM se han subvencionado con
1.561 millones de pesetas, 599
proyectos correspondientes a 281
empresas que han originado unas
inversiones por importe de 22.968
millones de pesetas.

En estos proyectos, se incluye la
modernizacién y ampliacion de

24 minicentrales hidroeléctricas con
un incremento en la produccion de
electricidad superior a los 41 millones
de kWh/afio.

Junto a las ya tradicionales
actuaciones en los sectores
siderurgico, vidrio y papelero, cuyas
inversiones en mejora de la eficiencia
energética ascienden a un 75% del
total, hay que resaltar las medidas
resueltas por las industrias cementeras
a lo largo del afio.

Asistencia técnica

El laboratorio mévil (EMAE 1) ha
continuado su labor de afloracion de
operaciones, iniciandose, asimismo, un
seguimiento sistematico de proyectos
ya implantados. Estas actuaciones han
ocupado 100 dias del afio habiéndose
incrementado el grado de penetracion
en 100 empresas.

Tras cuatro afos de funcionamiento se
han completado 313 analisis de
empresas industriales de mediano y
pequefio consumo. El nivel de
realizacion de las inversiones
propuestas esta situado en torno al
60%, porcentaje que supera los
estandares habituales. Los
Ayuntamientos del Pais Vasco han
sido también objeto de estudio,
habiéndose analizado los consumos
energéticos en 168 municipios,
obteniendo un porcentaje de
reduccion de la factura energética del
21 %.

Resultados EMAE | (Acumulados 31 .XI11.87)

Total Total Andlisis Medidas Subvenciones Grado de

Andlisis  con Medidas Subv ~ Subvencionadas Tramite Ejecucion

al 31.XI1.87 iNM O

(1) 2 ) (4) 2

N.® Empresas analizadas 313 190 82 9 48
Consumo total (tep/afio) 731.125 609.975 - 58.181 -
Ahorrototal (tep/afio) - 52.121 - - -
Ahorro subvencionable (tep afio) - 43.456 23.882 3.156 62
Inversion (M. pts.) 3.708.8 3.537.8 1.631,2 326,5 55
Subvencion (M. pts.) - - 173.9 - -

N.° andlisis

Consumo combustibles (M. Pts.)
Consumo electricidad (M. Pts.)
Consumo total (M. Pts.)

Ahorro propuesto total (M. Pts.)
Inversion propuesta (M. Pts.)

Ayuntamientos

168
140
1.122,2
1.262,2
266,1
679,9

Minicentral de Cementos Lemona (Vizcaya).



El seguimiento sistematico de los
resultados reales obtenidos por los
proyectos de mejora de la eficiencia
energética subvencionados en
pasados ejercicios, se ha iniciado con
el analisis de 65 proyectos situados en
12 empresas, que corresponde al 30 %
de los resultados totales obtenidos
hasta la fecha.

Mencion especial debe hacerse de la
incorporacion del CADEM en Octubre
de 1987 al «WORKING GROUP
ENERGY BUS», programa promovido
por la Comisiéon de las Comunidades
Europeas para ayuda y asistencia a las
pequefas y medianas empresas
industriales en orden a la mejora de la
eficiencia energética.

Servicios y Residencial

La gran importancia intrinseca de este
sector de pequefios consumidores no
radica tanto en los resultados
cuantitativos de mejora de la
eficiencia, cuanto en el nimero de
usuarios implicados y en la siempre
agradecida consecuencia sobre las
economias domésticas.

Promocién de inversiones

A lo largo de cuatro afios de actuacion
se han destinado 257 millones de
pesetas a subvencionar a fondo
perdido 667 reformas de instalaciones
de calefaccion y agua caliente
sanitaria, que han originado unas
inversiones de 1.295 millones de
pesetas.

Ademas de los positivos efectos sobre
el confort, se ha conseguido disminuir
el consumo de gasoleo en 13.520 tep/
afio que, traducido a términos
econdémicos, supone un ahorro anual
de 627 millones de pesetas.

Datos acumulados a Diciembre 87

DESGLOSE DE REALIZACIONES
POR COLECTIVOS (AL 31.XI1.87)
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Asistencia técnica

Dos equipos de especialistas dotados
del instrumental adecuado para hacer
un diagndstico energético completo,
han efectuado hasta la fecha un total
de 418 diagnoésticos en instalaciones
de generacion y distribucion de

calor de comunidades de vecinos,
centros de ensefianza y otros servicios
publicos y privados.

El impacto de esta actividad se pone
de manifiesto por la gran popularidad
que ha obtenido, en razén a la
objetividad, pragmatismo y
profesionalidad aportada.

Furgoneta para realizaciones de diagndsticos energéticos

en el sector servicios y residencial.

SERVICIO DE DIAGNOSTICO ENERGETICO
EMAEIl RESULTADOS ACUMULADOS AL31.XI1.87

N ,°de servicios efectuados

Consumo anual analizado tep/aio
Inversiones propuestas 106 pts.
Economia anual posible 106pts.
Red. potencial de consumo  tep/afio

Nota: Programa iniciado en Mayo 1985

SERVICIO DE DIAGNOSTICO ENERGETICO EMAE I
INFORMES EMITIDOS AL 31.XI1.87

ALAVA 23 53 5 3.711 1.432 171,0 35,6
GUIPUZCOA 16 30 7 2.953 1.353 137,9 28,7
VIZCAYA 214 62 8 15.128 6.338 789,4 162,2

Estudios en instalaciones
deportivas

Las acciones de sensibilizaciéon en el
campo de los polideportivos han
cristalizado en 15 estudios integrales
que se han concretado a lo largo de
1987 en la remodelacion de

5 polideportivos con una inversion de
23 millones de pesetas, una reduccion
del consumo de 137 tep/afio y una
subvencion de casi 5 millones de
pesetas, equivalente al 21 % de la
inversion resuelta.



Transporte

Este Departamento ha iniciado un
trabajo tan prometedor y sugestivo
como complejo y dificil, orientado
hacia el subsector de transporte por
carretera, puesto que representa el
75 % del consumo en este sector.

Programa ECOMOVIL

En términos econémicos, uno de los
grandes componentes de la estructura
de costos dentro del balance
energético vasco, esta constituido por
el consumo de gasolina y gas-oil de
turismos y furgonetas que rebasa los
40.000 millones de pesetas al afio.

Existe por otro lado, la certidumbre de
que el 80 % de los vehiculos consumen
bastante mas de lo necesario como
consecuencia del mal reglaje y de la
deficiente puesta a punto del motor.

Estas razones, han movido al CADEM
a abordar con decision este sector. La
respuesta del usuario del automoévil no
se ha hecho esperar y ha superado las
previsiones, lo que ha obligado al
CADEM a suplementar los tres centros
propios de diagndstico de vehiculos
con otros seis talleres autorizados para
resolver la creciente demanda. Las
previsiones establecidas para 1988 van
a obligar a incrementar sensiblemente
el nimero de talleres calificados para el
diagndstico.

AUn siendo importante el diagnostico,
quedaria incompleto si no se viera
acompafado del apoyo a las
reparaciones consiguientes a través de
un esquema consistente en la

identificacion de talleres cualificados
para las reparaciones y de una
bonificacion de hasta el 30% del valor
de la mano de obra implicada.

Como beneficio adicional de este
programa debe mencionarse la
generacion de 14 puestos de trabajo
por via directa.

Empresas de transporte de
mercancias y de viajeros

En este campo se viene impulsando el
diagnostico de consumos y de gestion
energética en las citadas empresas
proporcionando las medidas
correctoras adecuadas y
complementando esta tarea con la
incentivacion de aquellas que se llevan
a cabo que, en general, afectan al
equipamiento y a la formaciéon de los
conductores profesionales.

Las actuaciones desarrolladas hasta la
fecha ponen de relieve la rentabilidad

de las mismas y su interés concluyente.

Centro de diagndstico
de veiljculos.
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Promocién y actividades
de apoyo

Este Departamento se constituye en la
punta de lanza del CADEM por su
doble responsabilidad de servir de
apoyo a los restantes Departamentos y
analizar y abrir, en su caso, nuevas
areas de actuacion.

Sensibilizacién

Se pretende perfeccionar el mensaje de
racionalidad energética, llegar a los
usuarios alli donde estén y con la
argumentacion mas apropiada en
cualquier circunstancia, asi como estar
presente en cuantos foros fuere
necesario.

En esta linea se enmarcan los servicios
de orientacién al usuario como la
campafa de meteocalefaccion,
elaboracién y publicacion diaria a
través de los medios de comunicacién
de vifietas con consejos sobre temas
energéticos. La asistencia permanente
al usuario mediante contactos directos
y respuestas puntuales a preguntas
telefénicas, se ha cuidado con especial
énfasis, habiéndose recibido en total
5.400 consultas de las que 190
requirieron respuesta especifica.

Los concursos han demostrado ser un
buen vehiculo de transmision del
mensaje de eficiencia energética, en la
medida de que, empresas notables en
su dinamica de reduccién del consumo
especifico de energia se convierten en
los mejores portavoces de la
racionalidad energética. Las empresas
que se distinguieron en 1987 fueron:

— Mejor plan de gestion energética:
ENARA, S.A. COOP.

— Mejor proyecto de demostracion
energética: METALINAS, S.A.

— Mejor proyecto de eficiencia
energética: ESMALTACIONES SAN
IGNACIO.

Ha sido siempre motivo de gran
preocupacion para el CADEM la
atencion a la juventud porque en ella
reside el futuro. En este sentido,

27 Centros de Bachillerato y
Formacion Profesional han participado
en trabajos sobre temas energéticos,
resultando agraciados:

1.° Colegio San Vicente Paul
(Baracaldo).

2.° Instituto Bachillerato Baracaldo II.

3.° Instituto Bachillerato Erandio.

4.° Instituto Bachillerato Balmaseda.

También se ha cuidado mucho la
presencia institucional del CADEM a
través de su participacion, en
conjuncién con el Grupo EVE, en los
certdamenes MEI/87, celebrado en
Paris, con presentacion de una
ponencia; en PROMA/87, celebrado
en Bilbao y en el Il Congreso Mundial
Vasco donde, asi mismo, se presento
una ponencia.

Ha proseguido la vasta produccion de
articulos técnicos y comunicaciones,
siendo objeto de atencion preferente la
colaboracioén con revistas y periddicos
de interés econdmico y técnico. Se ha
cuidado con esmero la atencién a los
medios de comunicacion del Pais
Vasco, de cuya actitud y
profesionalidad sélo cabe hacer
elogios.

Formacion

La formacion es la via mas eficaz para
provocar un cambio cualitativo y
cuantitativo de las actitudes y
conocimiento de los profesionales y de
las personas en general. El CADEM ha
impartido, a lo largo de 1987,

26 cursos sobre mejora de la eficiencia
energética, con una asistencia de

442 personas y que han supuesto mas
de 15.000 horas-hombre:



— Un curso de eficiencia energética en
la industria (postgraduados).

— Seis cursos de operadores de
calderas.

— Tres cursos a operadores de hornos
eléctricos, de arco.

—Tres cursos a monitores
especialistas en mecanica del
automovil.

— Cuatro cursos a empresas
instaladoras.

—Tres cursos sobre mantenimiento y
puesta a punto de calderas.

— Dos cursos sobre gestion energética
en hospitales y edificios publicos.

— Dos cursos sobre eficiencia y
gestion energética en
polideportivos.

— Dos cursos sobre gestion energética
de técnicos municipales de
mantenimiento.

Estudios

Es preocupacion muy sentida por el
CADEM la continua prospeccion de
las posibilidades de mejora de la
eficiencia energética en los sectores
consumidores, con el fin de detectar
nuevos métodos de actuacion y
mantener un flujo permanente de
informacion con los usuarios de la
energia. Los estudios planteados han
sido:

— Control de sistemas energéticos en
edificios por ordenadores
personales (segunda fase).

— Eliminacioén de tratamiento térmico
de temple y revenido en las
industrias de Forja mediante el
empleo de Aceros Microaleados
(primera fase).

— Situacioén actual de los Hornos
Eléctricos de arco de la CAPV
(primera fase).

— Estudio energético de los Sectores

Comercial y Servicios (2.° colectivo).

— Analisis comparativo de los costes
de los diferentes tipos de energia
utilizados en el sector residencial.

—Viabilidad de un Centro de
experimentacion, ensayos y
servicios industriales (primera fase).

— Libro-guia sobre energia para
profesores de ensefianzas medias
(primera fase).

— Estudio comparativo de pérdidas al
fuego en hornos industriales

consumiendo fueldleo o gas natural.

— Se han subvencionado también
18 estudios integrales de los que 15
corresponden a instalaciones
deportivas.

Nuevas actividades

Se ha culminado un trabajo de
investigacion iniciado a finales de
1986 destinado a analizar la viabilidad
de un nuevo servicio de asistencia
técnica de alto nivel basado en la
termovision. Esta técnica, aplicable en
muchos campos, esta siendo muy
poco utilizada, incluso en aquellas

aplicaciones mas sencillas y evidentes.

Gestion de energia
mediante ordenador.

Los centros hospitalarios,
polideportivos, edificios
singulares y hoteles
pueden resolver su
gestion a través de

este ordenador.
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Durante 1987, se han realizado ocho
estudios relativos a diferentes temas
tales como: estudios de pérdidas de
calor en conducciones de fluidos
calientes y en edificios industriales y
analisis térmico de equipos de proceso
en diversos sectores (Siderurgia,
Vidrio, Cemento, Caucho), etc. Las
conclusiones del trabajo apuntan, por
una parte, a promocionar la utilizacion
de esta técnica en las aplicaciones
estudiadas y, por otra, a la necesidad
de continuar en la linea iniciada de
investigar nuevas areas de aplicacion.

En relacion con los nuevos métodos de
financiacion se esta realizando un
seguimiento exhaustivo de los

5 proyectos industriales financiados
via Ahorros Energéticos Compartidos.
Este modelo de financiacion disefiado
para facilitar la formalizacion de
operaciones de mejora de la eficiencia
energética, esta produciendo como
beneficio adicional de gran interés, un
conocimiento mucho mas profundo de
instalaciones y procesos que va a
revertir en el disefio de equipos,
preparacion de proyectos y gestion de
la energia. En otro orden de cosas, la
profundizacién en este procedimiento
favorece la aparicion de empresas de
servicios energéticos.

Se han iniciado trabajos en el area de
la Cogeneracion consistentes en el
andlisis del potencial y las técnicas a
utilizar, asi como analisis estimativos
de rentabilidad. Se han mantenido
diversos contactos con empresas a
estos efectos, con difusion de las
primeras conclusiones sobre la
viabilidad de implantacion de este tipo
de tecnologia tan prometedora.

Una prueba mas de la preocupacion
del CADEM por la innovacion es la
presentacion, con ocasion de la Feria
NOVOTEC/87, de un sistema de
gestion energética por ordenador,
desarrollado en colaboracion con el
Centro Tecnoldgico IKERLAN y de
aplicacion en centros hospitalarios,
instalaciones deportivas, edificios
singulares y naves industriales.

Personal

La estructura de la plantilla del
CADEM al 31 de Diciembre de 1987
esta constituida por:

Directivos 3
Técnicos 8
Administrativos 2

Total 13

A esta plantilla hay que agregar
8 especialistas en mecanica del
automovil procedentes de FP2 que
han sido contratados en practicas.



N FORME ANUAL 1987

GAS DG GUSKADI, SA.
GUSKADIKO GAS.A.B.
grupo eve
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Desde el punto de vista energético,
1987 ha representado, a nivel mundial,
una continuidad de la situacion del
afo precedente, caracterizandose por
una coyuntura de precios bajos que,
unidos a la pérdida de valor del ddlar,
ha supuesto un respiro importante para
todos los paises importadores de
productos energéticos.

A pesar de esta situacion favorable, los
paises consumidores han persistido en
sus politicas de sustitucion de
productos derivados del petréleo, asi
como de incremento de la eficiencia y
promocion del ahorro energético.
Estos hechos han permitido y
colaborado a que la produccion de
crudos se haya mantenido
practicamente en los valores de 1986.
Con ello, el incremento global del
consumo de energia ha sido absorbido
por otras fuentes alternativas, entre
ellas el gas natural.

En el entorno de las Comunidades
Europeas y de acuerdo con los ultimos
datos disponibles, la demanda de
energia primaria ha pasado de 950
millones de tep en 1986 a 955
millones en 1987, lo que representa
una situacion bastante estable. No
obstante, el reparto entre energias
denota una ligera disminucién del
petréleo, que pasa de 420 a 415
millones de tep, aumentando la
participacion de la energia nuclear y
del gas natural, cuya demanda ha sido
en 1987 de 188 millones de tep contra
184 millones en 1986.

Europa sigue apostando por una
politica de diversificacion energética,
estrategia que provocara mayores
cotas de participacion del gas natural.
Asi los ultimos estudios realizados
prevén que el consumo alcance una
cifra de 200 millones de tep en el
horizonte del afio 2000.

Las reservas propias de gas natural de
las Comunidades contindian
aumentando y se cifran en este
momento en unos 2.900 millones de
tep, siendo preciso tener también en
cuenta que los tres principales paises
suministradores no comunitarios a
saber, Noruega, URSS y Argelia
disponen de casi el 50% de las
reservas probadas mundiales, lo que

sin duda garantiza en los 12 paises
comunitarios un aprovisionamiento
seguro y estable en el futuro.

En Espafa, la economia se ha visto
favorecida por esta coyuntura de
precios energéticos, que ha supuesto
en 1987 un ahorro en la factura del
petréleo de medio billébn de pesetas en
relacion con la de 1986.

La gasificacion por su parte ha seguido
adelante de acuerdo con el ritmo
previsto en los compromisos firmados
entre la Administracion y las
compaiias distribuidoras. En este
sentido se han realizado inversiones
por importe de méas de 30.000 millones
de pesetas en infraestructura, con un
incremento del 4,5% en el nimero de
abonados y alcanzando el consumo de
gas natural la cifra de 28.000 millones
de termias, frente a las 24.700 de

1986.

Aunque la situacion de precios de
venta y compra del gas no es la méas
idonea para acometer las inversiones
que la gasificacion exige, GAS DE
EUSKADI consciente de los
compromisos adquiridos con la
Comunidad y en la seguridad de estar
proporcionando a ésta una
infraestructura necesaria para el
desarrollo econémico, de
diversificacion energética y mejora de
la calidad de vida, ha seguido adelante
con la politica de construccion de
gasoductos y redes de distribucion,
habiendo realizado como obras mas
importantes el gasoducto Tolosa-
Renteria y las redes de Villabona y
Hernani en Guipuzcoa, asi como los
tramos de Amorebieta y Valle de Asua
en Vizcaya.

Con ello, las inversiones en
infraestructura realizadas al 31 de
diciembre de 1987 ascienden a mas de
8.000 millones de pesetas, y las ventas
en termias han pasado de 1.608
millones en 1986 a 2.630 millones en
1987, lo que ha representado una
facturacion de mas de 4.100 millones
de pesetas en este Ultimo periodo.

El capital de la Sociedad se sitla a
finales de 1987 en 5.500 millones
de pesetas, tras la ampliacion de



900 millones realizada en el mes de
octubre, incremento dirigido a una
racionalizacién de la estructura de
capitales en la actual situaciéon de
fuertes inversiones y margenes
escasos.

La politica de saneamiento de la
empresa ha supuesto un indudable
esfuerzo financiero por parte de los
socios EVE y ENAGAS, asi como
personal de todo el equipo humano
que trabaja en la Sociedad.

Estas fuertes inversiones necesarias en
estos primeros afos de vida de la
sociedad, inherentes a su propia
naturaleza de industria de transporte y
distribucién de gas, asi como la
situacion de bajos precios energéticos
ya sentida desde 1986, ha conducido a
unas pérdidas de 97 millones de
pesetas durante el ejercicio 1987.

En cuanto al mercado abastecido, cabe
destacar que a finales de 1987 el
numero de clientes en operacion era
de 90, habiendo formalizado contratos

con otros 36, y que el numero de ellos
en el horizonte de 1990 se establece
en mas de 200, con lo cual las ventas
de gas deberan casi duplicarse en los
proximos afios, sin que sean ya
precisas grandes inversiones en
infraestructura.

Asimismo, estamos seguros que la
especificidad de la Sociedad de GAS
DE EUSKADI dentro del conjunto de
las compariias distribuidoras de gas del
Estado Espafiol, sera tenida en cuenta
a efectos de fijacion de los precios de
cesién, asi como tarifas de venta a
usuarios industriales. Ello unido al
esfuerzo que la propia empresa esta
desarrollando, permitira invertir la
tendencia de resultados en el préximo
futuro.

Vemos, pues, este futuro con
optimismo y apostamos por una
Sociedad de GAS DE EUSKADI
consolidada y que colabora
eficazmente, desde la funcién que le
fue encomendada, en el desarrollo de
un Pais Vasco en paz y progreso.
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Energiaren ikuspuntutik, 1987a
—mundu mailan orohar—, aurreko
urteetako egoeraren jarraipen bat izan
da honoko berezitasunez markatua:
batetik, prezio energetiko baxuak eta
bestetik, dolarraren balioaren
beherakada. Beraz, arnasartze handi
bat suposatu du ekoizkinen
inportatzaile denentzako.

Egoera mesedegarria izan arren,
herrialde kontsumitzaileek jarrai egin
dute petroliotik eratorritako ekoizkinen
ordezte politikan, eta baita energiaren
aurrerapenaren eragintasun eta
sustapenaren gehikuntzan. Jokabide
honen eraginez, gordinen ekoizpena
1986.eko balioetan mantendu da
praktikoki. Hérrela, energia
kontsumoaren guztizko gehikuntza
bestelako iturri alternatiboek irentsi
dute, adibidez natur gasak.

Europear Elkarteen inguruan eta
ditugun datuen arabera, lehendar
energiaren eskaera 1986.eko

950 milioi teptik 955 milioitara igo da
1987an; egoera nahikoa egonkorra,

ikus daitekenez. Hala eta guztiz ere,
energien arteko banaketak petrolioaren
jaitsiera txiki bat suposatzen du, 420tik
415 milioi tepera, energia nuklearraren
eta natur gasaren parte hartzea gehituz,
honen eskaria 1987an 188 milioi
tepekoa izan déla eta 1986an, berriz,
184 milioitakoa.

Europak energiaren ezberdintasun
politikaren aide jokatzen du, estrategia
honek natur gasaren parte hartze
handiagoa probokatuko duelarik. Egin
diren azken ikerketen arabera, 2000.
urtean 200 milioi tepera hel daiteke
kontsumoaren kopurua.

Komunitatearen natur gasaren
erretserba propioak gorantz doaz,
momentu honetan 2.900 milioi tep
izango liratekeela. Honezgain,
kontutan hartzekoa da komunitatetik
kanpoko hiru herrialde hornitzaileek,
hau da, Norvegia, SS.BB. eta Algeriak,
mundu guztiko %50rainoko erretserba



egiaztatuak dituztela. Beraz, gerora

begira, Komunitateko 12 herrialdeek
bermatuta dute hornikuntza ziur eta
egonkorra.

Espainiako ekonomia ere prezio
energetiko hauen egoeraz mesedetua
suertatu da 1987, eta 1986. urtearekin
konparatuz, petrolioaren fakturaketak
bilioi erdi pezetatako aurrezkia
suposatu duelarik.

Gasifikazioak, bere aldetik, aurrera
jarraitu du Administrazioak eta
konpainia banatzaileek sinatutako
konpromezuen arabera. Bide
honetatik, 30.000 milioi pezetatatik
gorako inbertsioak egin dira
azpiegituran, %4,5eko gehiketaz
bezeroetan, eta natur gasaren
kontsumoa 28.000 milioi termietara
altxatuz, 1986.eko 24.700 milioien
ordez.

Salmentako prezioen egoera egokiena
izan ez arren gasifikazioak exijitzen
dituen inbertsioei ekiteko, Euskadiko
Gas Taldeak ez ditu hdr konpon uzten
Komunitatearekiko harturik dituen
betebeharrak eta ziur dago garapen
ekonomikoak behar djjen azpiegitura
sortzen ari dela ezberdintasun
energetikoa eta bizitzaren kalitateari
ekinez. Era honetan, aurrera jarraitu du
gasbide eta banaketa sareen
eraikinean, lan garrantzitsuenen artean
Tolosa-Errenterirako gasbidea eta
Bilabona eta Hernaniko sareak
(Gipuzkoan), hala fiola Amorebieta-
Zornotza eta Asua Haraneko tarteak
(Bizkaian) aipa genitzakeelarik.

Azpiegituran egindako inbertsioak,
87-12-31 .ari dagokionez, 8.000 milioi
pezetatatik gorakoak dira, eta
salmentak termietan 1 986.eko 1.608
milioitatik 2.630tara pasa dira 1987an;
beraz, azken aldiko fakturaketa

4.100 milioitik gorakoa izan da.

Elkargoaren kapitala, 1987.aren
amaieran, 5.500 milioi pztatan
kokatzen da, Urrian egin zen

900 milioitako zabalkuntzaren
ondoren. Gehikuntza hau kapitalen
estrukturaren arrazionaltzera zuzendu
da inbertsio handi eta etekin urriak
ematen diren gaur egungo egoera
honetan.

Enpresaren saneamendu politikak
ukaezinezko finantz esfortzua eskatu
du EEE eta ENAGAS-eko bazkideen
aldetik, eta baita Elkargoan lan egiten
duen giza taldeko pertsonalgoaren
partetik.

Inbertsio handi hauek, bestalde
beharrezkoak elkargoaren lehen
urteotan, gasaren garraiaketa eta
banaketa industriaren izaera propioari
itxatxiak, hala nola jada 1986.etik
prezio energetiko baxuen egoerak,
97 milioi pztatako galketa ekarri dute
1987. ekitaldian.

Hornitutako merkatuari dagokionez,
aipatu beharra dago 1987aren
amaieran 90 bezero zeudela eragiketan
eta beste 36kin kontratuak formaldu
zirela haien kopurua 1990ari begira
200dik gorakoan jartzen delarik.
Honela, gas-salmentek bikoiztu samar
egin beharko dute ondorengo urteotan
inbertsio handien premiarik gabe
azpiegitura mailan.

Halaber, ziur gaude EUSKADIko GAS
Baltzuak espainiar Estatuko gas
banatzaileen konpainien artean duen
berezitasuna kontutan hartua izango
dela Administrazio Zentralaren partetik
lagapen prezioen mugaketa politika
ezartzerakoan, eta honek enpresak
berak egingo dituen esfortzuekin
batera, emaitzen tendentzia
alderanztea permitituko du etorkizunari
begira.

Geroa, beraz, baikor ikusten dugu eta
EUSKADIko GAS Baltzu sendartu
baten aide egiten dugu apostu; Euskal
Herriaren bakezko aurrerabidean duen
zeregina eraginkorki bete dezan.
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Constitucién

Sociedad Publica creada por Decreto
del Gobierno Vasco 82/1 982 de 5 de
Abril, fue constituida el 5 de Mayo de
1982.

Objeto Social

«La prestacion del servicio publico de
combustibles gaseosos, con preferente
atencién al sector industrial,
incluyendo todo tipo de actividades
relacionadas de una u otra forma con
el citado servicio. Asimismo, dicho
objeto social se extiende a las
actividades relacionadas en la
Disposicion Final Tercera de la Ley
10/1987, de 15 de Junio, de
Disposiciones Basicas para un
Desarrollo Coordinado en materia de
Combustibles Gaseosos.»

Accionistas

A 31 de Diciembre de 1987 el Capital
Social totalmente desembolsado
ascendia a 5.500 millones de pesetas,
estando suscrito el 66% por el Ente
Vasco de la Energia y el 34% restante
por la Empresa Nacional del Gas, S.A.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la
Sociedad de Gas de Euskadi, S.A.

estaba constituido al 31 de Diciembre
de 1987 por las siguientes personas:

Presidente:
D. Ricardo Gonzéalez-Oris Marcos
Consejeros:

D. J. Luis Damborenea Ortiz de Zarate
D. José Ramoén Davila Iciar

D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafez

D. Javier de Miguel Guillamoén

D. Antonio Téllez de Peralta

D. Luis Turiel Sandin

D. Luis Sanchez Tabarés

D. Antonio Sustacha Caiiizal

Secretario:

D. Luis Alberto Martin Zurimendi

A lo largo de este afio han cesado en el
Consejo de Direccion, los sefiores:

Presidente:

D. José Ignacio Arrieta Heras

Consejeros:

D. Angel de Astorqui y Zabala

D. Antonio Gonzalez-Adalid Garcia-
Zozaya

D. Jesus Goiri Basterra

D. Jesus Gomez Liona

D. Félix Ibafiez de Carlos

D. Pedro Larrea Angulo

D. José Miguel Martinez Urquijo

Secretario:

D. Miguel Unzueta Uzcanga.

A todos ellos desde aqui, queremos
expresarles nuestro agradecimiento
por su colaboracién en el desarrollo de
esta empresa.



A1 de Enero de 1987 las reservas
probadas de gas natural en el mundo
se estimaban en 103,5 billones de m3
(93.000 millones de tep) que
comparativamente con las reservas
probadas de petréleo representan un
97 %. Este ratio, reservas probadas gas
natural/petréleo ha pasado del 39% en
1960, al 48% en 1970y al 79 % en
1980.

La disminucién de la actividad
prospectora de hidrocarburos durante
este afno 1987, debido
fundamentalmente a la caida de los
precios del crudo en los mercados
internacionales, no ha impedido que
las reservas de gas natural aumenten,
cifrandose este incremento respecto a
1986 en un 3%.

Consecuentemente y dado el mayor
ritmo de consumo de petroéleo frente al
del gas natural, cabe insistir en que la
duracioén de las reservas de gas sera
netamente superior a la prevista para
las del petréleo.

En Espafa

Prosiguié durante 1987 la expansion
de la infraestructura de gas natural,
destacando la llegada a Madrid y otras
capitales de la zona centro.

En lo que a evolucion del consumo de
gas se refiere, como energia primaria
registré un incremento del 14%

(2,82 x 106 tep), siendo
aproximadamente del 27 % como
energia final (2,52 x 10® tep).

En este sentido la participacion del gas
natural en el contexto energético se
sitia en el 4,6%.

Como puede observarse el incremento
de las ventas al sector industrial fue
muy elevado, superior al 30%, siendo
para el conjunto de los sectores
domeéstico-comercial e industrial, del
orden del 20%. Se debe sefalar que
con arreglo a los objetivos fijados en
los planes de gasificacion, el sector del
gas ha cumplido méas que

Reservas probadas de Gas natural en el mundo.

Reservas probadas de Gas natural en el mundo.

América del Norte 7.9
América Latina 6.6
Europa Occidental 5.6
Europa Oriental 41.7

Africa 7.1
Oriente Medio 26.2
Asia-Oceania 8.4
Total 1035

Billones de m3
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satisfactoriamente, a pesar de que las
circunstancias climaticas no fueron
favorables, y que las ventas a centrales
térmicas cifradas en 4.000 millones de
termias se redujeron a 2.942 millones.

Asimismo el grado de abastecimiento
de gas natural alcanza en 1987 el
21,9 % frente al 12,5 % en el ano
precedente.

CONSUMO DE GAS NATURAL EN ESPANA

Mercado dom/com.
Mercado industrial
Centrales Térmicas
Usos No Energéticos

Variacion %

1987 1986

1987-1986
4.402,4  3.864,7 13,9
20.770,0 15.923,8 30,4
2.942,1 4.886,7 -39,8
70,0 67,0 4,5

Fuente: Unigas: Unidades: Millones Termias

CONSUMO DE GAS NATURAL EN LA C.A.P.V.

Tipo Suministro 1987

Industrial

Doméstico/Comercial 122,0

1986

3.917,0 3.001,2
105,8

En la Comunidad Autébnoma
del Pais Vasco

La evolucion del consumo de gas
natural en la C.A.P.V. continda su
ritmo ascendente, acentuando la
tendencia de afios anteriores.

Como puede verse el

consumo total de gas natural ha
pasado por primera vez la cota de los
4.000 millones de termias con
aumentos importantes tanto en el
sector industrial, un 30,5% con
respecto a 1986, como en el
domeéstico-comercial localizado en la
ciudad de Vitoria-Gasteiz, con un
15,3%.

De esta forma la cuota del gas natural
sobre el total de consumo final de la
Comunidad Autébnoma del Pais Vasco,
se sitla en torno al 10%.

Es oportuno resefar asimismo la
constitucion de una nueva Sociedad
que encuadrada en el Grupo EVE, tiene
como finalidad la distribucién de gas
natural para usos domésticos y
comerciales que potenciara la
participacion del gas natural en el
consumo final de la C.A.P.V.

Variacion

1985 1984 1983 % 87/86
1.764,2 882,17 453,82 30,5
88,5 77,97 56,41 15,3

Fuente: Enagas, Gas de Euskadi, Gasnalsa. Unidad: Millones Termias



El escenario en el que se mueve el
sector industrial cada vez méas
competitivo y muy dependiente en
determinados casos de las
fluctuaciones de los precios
energéticos, obliga al empresario a
optar por nuevos procesos que
mejoren sensiblemente sus costes de
produccion.

La cogeneracion o generacion
conjunta de energias térmica y
eléctrica aunque no representa una
idea nueva, si lo es para el Pais Vasco
ya que ha carecido de una
infraestructura completa de gas
natural, combustible idéneo en este
tipo de instalaciones.

La mayor parte de nuestra Comunidad

tendra a su alcance gas natural durante

1988. Este hecho, junto a las
tendencias descendentes o de
estancamiento de los precios del gas
natural a medio plazo en
contraposicion con el continuado
incremento de las tarifas eléctricas,
favorecen la instalacion de una planta
de este tipo.

Las turbinas de gas, de vapor o los
motores de combustiéon interna
componen los diferentes modelos de
sistemas de cogeneracion. De ellos la
turbina de gas resulta muy apropiada
en industrias con procesos de
produccion de vapor o de secado. Los
gases de combustion procedentes de
la turbina se aprovechan para la
generacion de vapor en calderas de
recuperacion o se usan directamente
en procesos de secado, generandose a
la vez electricidad en un alternador
acoplado a la turbina.

La cogeneracion denominada «ciclo
combinado» ademas de los anteriores
equipos incorpora una turbina de
vapor de contrapresion. A pesar de que
este sistema es mas complejo, su
rendimiento termodinamico es
superior.

En sectores industriales como el
papelero, quimico, etc., y en general
los productores de vapor, de fuerte
implantacion en el Pais Vasco, resulta
muy apropiado invertir en este tipo de
instalaciones, como lo demuestra la
proxima puesta en servicio de dos

realizaciones concretas, con positivas
expectativas en varias mas.

A ello contribuye también una serie de
medidas incentivadoras de las
Administraciones Central y
Autonémica tendentes a aumentar la
participacion de la energia
autogenerada, muy baja en la
actualidad, con los consiguientes
ahorros de energia primaria y
beneficios derivados.

Instalacién de cogeneracién con turbina de gas.

CALDERA

DE
RECUPERACION
DE
CALOR

POST-COMBUSTION

TURBINA

ALTERNADORES
COMPRESOR TURBINA
STIBLE

Instalacion de cogeneracién con turbinas de gas
y de vapor (ciclo combinado).

IE

RECUPERACION DE
CONDENSADOS

DESGASIFICADOR

BOMBA AGUA
ALIMENTACION

VAPOR A
PROCESO
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Sintesis

De forma resumida, las actividades
mas destacadas de Gas de Euskadi
durante 1987 fueron las siguientes:

— El avance de los gasoductos y redes
de distribucién continué hacia las
zonas previstas, destacando en
Guiplzcoa la llegada hasta Tolosa asi
como el inicio de las obras del
gasoducto Tolosa-Renteria, y en
Vizcaya las finalizaciones de la
conexion a la Fabrica Municipal de
Gas de Bilbao, S.A. y de la red de
Durango en su fase Il

— Las ventas de gas aumentan un
64% en volumen con respecto a 1986.

— El nimero de clientes asciende a
145 con un volumen de gas
contratado de 4.485 millones de
termias/afno.

— En el plano financiero la Sociedad
dispuso del préstamo de 1.000 millones
de pesetas concertado con el Banco
Europeo de Inversiones durante el
ejercicio 86, procediéndose también a
una nueva ampliacion de capital por
importe de 900 millones de pesetas.

Los ingresos por venta de gas se sitian
en 4.167 millones de pesetas,
crecimiento que representa un 14 %
sobre el ejercicio 1986.

Inversiones

Durante 1987 prosiguio el avance

de las obras de instalacion de
gasoductos y redes de distribucion,
contabilizandose la puesta en marcha
de 27 nuevos km correspondientes a:

— Red de Tolosa

— Red de Durango, Fase Il

— Ramal Fabrica Municipal de Gas de
Bilbao, S.A.

— Ramal Il de Galdacano

Asimismo se iniciaron las obras de
otros 70 km de infraestructura cuyo
desglose es el siguiente:

— Red de la Margen Derecha del
Nervién, Fase Il

— Red de Durango, Fase lll

— Gasoducto Tolosa-Renteria

— Red de Villabona

— Red de Hernani

Estas obras junto con las de varias
Estaciones de Regulacion y Medida,
asi como las correspondientes al
Centro Principal de Control
(Dispatching) han supuesto una
inversion para el ejercicio 1987 de
1.779 millones de pesetas,
ascendiendo la cifra acumulada a

31 de diciembre a 8.616 millones de
pesetas.



Por otra parte la ejecucion de
presentes y futuras obras, ha requerido
durante este afio un notable esfuerzo
en el area de los Servicios Juridicos a
fin de obtener los derechos de paso
por los terrenos afectados mediante los
oportunos expedientes de
expropiacion forzosa, asi como las
diversas autorizaciones administrativas
que la instalacion conlleva, aspecto
basico para alcanzar el ritmo de
construccion en el que Gas de Euskadi
se encuentra.

Contratacion
y ventas

Las actividades comerciales tanto de
contratacion como de ventas
discurrieron con arreglo a las
previsiones. El nUmero de nuevos
contratos ascendié a 36, equivalentes
a 829 millones de termias/ano, siendo
el volumen de contratacién acumulado
a 31 de diciembre de 4.485 millones
de termias/afo, correspondientes a
145 clientes.

Laboratorio movil

de verificacion de
equipos de medicién
de los usuarios.
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Las ventas del afio fueron 2.632
millones de termias, lo que supone un
incremento del 5,3 % con respecto a
las previsiones efectuadas en el
Protocolo del Gas y del 64 % sobre las
del ejercicio 1986.

EVOLUCION DE LA CONTRATACION Y
VENTAS DE GAS DE EUSKADI, S.A.

En millones de Termias.

Evolucion contratacion y ventas Gas de Euskadi.

miles de termias Contratacion Ventas

5.000

En lo que se refiere a nuevos usuarios
en servicio, 30 clientes transformaron
sus instalaciones a gas natural, con un
consumo de 1.009 millones de
termias/afo, por lo que el total de
usuarios en marcha alcanzé la cifra

de 90.

Como nuevo servicio al usuario, se
verificaron con el laboratorio moévil de
medicion 114 equipos (contadores y
correctores de volumen). Asimismo se
particip6 en la homologacién oficial de
77 nuevos equipos de combustion de
gas natural situados en las
instalaciones de clientes.

Finalmente durante el ejercicio pasado
se efectuaron estudios de mercado en
1 5 municipios alejados de las redes en
servicio o en proyecto, con el objetivo
de conocer la viabilidad de su
gasificacion.

Estacion de regulacion
y medida del usuario.

Aspectos financieros

La politica financiera de la Sociedad
dirigida en el anterior ejercicio a una
captacion exclusiva de recursos
ajenos, ha dado en éste un giro debido
a la situacion general del sector.

De esta forma la Sociedad acudi6 en
Enero de 1987 a la disposicion del
préstamo de 1.000 millones de pesetas
suscrito con el Banco Europeo de

I nversiones en 1986, al 10,05 % de
interés anual y con un plazo de
amortizacion de 12 afios, y como
complemento al citado origen de
fondos se ha procedido a una nueva
ampliacion de capital. La citada
ampliacion, por un montante de 900
millones de pesetas ha sido totalmente
suscrita y desembolsada por los dos
accionistas de la Sociedad.



Personal

Siguiendo con la politica de
acoplamiento de la estructura de Gas
de Euskadi a las necesidades reales de
esta Sociedad en plena proyeccion, la
plantilla a 31 de Diciembre de 1987
quedo establecida de la forma
siguiente:

Temporalesy Total

Fijos en Practicas
Directivos 5 5
Técnicos 21 11 32
Maestrosy Ofs. 25 - 25
Administrativos 13 3 16
64 14 78

Una constante de Gas de Euskadi es la
dotacion de medios para la formacion
de su personal. A este respecto se han
llevado a cabo diversos cursos de
formacioén interna, tanto de caracter
técnico, como de aprendizaje de
idiomas, concediéndose también
ayudas para estudio de carreras
superiores.

Otras actividades

Con motivo del 5.° Aniversario de la
creacion del Grupo EVE, asi como de
Gas de Euskadi, la Sociedad ha
participado activamente en varios de
los numerosos actos celebrados.
Merecen destacarse en este sentido las
Jornadas sobre «Energia y Derecho» y
«Gas Natural y precios de la Energia».

Al igual que en 1986, la Sociedad
participo con la prestacion, en esta
ocasion, de dos ponencias en la
Asamblea Nacional del Gas celebrada
en Madrid, que versaron sobre
«Sistemas de telecontrol jerarquizado
para redes de gas en transporte y
distribucion» y «El gas natural en la
mejora del ambiente industrial:
Experiencias y conclusiones».

La presencia de Gas de Euskadi fue
también notoria en las Vil Jornadas
«Vizcaya ante el siglo XXI», asi como
en el Il Congreso Mundial Vasco.

Puesto de operador del
Centro Principal de Control
(Dispatching)
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En relacion con el medio ambiente se
iniciaron unos nuevos estudios sobre
la problematica de los 6xidos de
nitrégeno y las ventajas del gas natural
frente a otros combustibles, cuyos
resultados se presentaran en la
proxima Asamblea a celebrar en Gijon.

Cabe sefialar por udltimo la aprobacion
en el seno de Ocigas de los proyectos
de investigacion sobre «Desarrollo de
un sistema experto para vigilancia y
seguridad en las redes de transporte y
distribucion de gas» y «Aplicabilidad
industrial de procedimientos
avanzados de utilizacion del gas
natural», presentados por Gas de
Euskadi, y que seran desarrollados en
los proximos meses.

Durante 1988 se culminara con la
parte sustancial del proyecto basico de
gasificacion emprendido por Gas de
Euskadi ya que en Guipuzcoa se
pondra en operacion el gasoducto
Tolosa-Renteria y las redes de
Villabona, Hernani y Renteria,
destacando el ramal de la red de
Hernani que se conectara con la
Fabrica Municipal de Gas de

San Sebastian, S.A.

En Vizcaya entrara en servicio la red de
Durango en su fase lll, asi como el
proyecto de la Margen Derecha que
discurre por el Valle de Asta. En
definitiva, mas de 80 km que

abasteceran de gas natural a nucleos
de poblacion e industria importantes.

Ello exigira invertir 2.000 millones de
pesetas, previéndose que la cifra
acumulada por este concepto al
finalizar el ejercicio sea superior a los
10.500 millones.

En el Area Comercial, la contratacion
adicional estimada ascendera a

837 millones de termias/ano
correspondientes a 23 nuevos clientes,
por lo que a finales de 1988 la cifra
total de clientes sera de 167, con una
contratacion de 5.300 millones de
termias.

Asimismo las ventas previstas de 3.300
millones de termias supondran un 25 %
de incremento sobre las de 1987.

Cabe sefialar, por su novedad en el
Pais Vasco, la entrada en
funcionamiento en una empresa
cliente de nuestra Sociedad de la
primera turbina a gas natural destinada
a cogenerar energia térmica y eléctrica.

Finalmente se encontraran a pleno
rendimiento tanto el sistema de
telecontrol del Centro Principal de
Control (Dispatching) como el de
Radiofonia que comunica la sede
central de la Sociedad con todos los
centros de mantenimiento y equipos
moviles de vigilancia preventiva.



INFORME ANUAL 1987

HIDROCARBUROS D6 EUSKADI.S A
EUSKADIKO HIDROKARBUROEN A B
GRUPO eve
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Marco legal

Objetivo Social

Régimen Juridico

Capital Social

Consejo de Administracion

Introduccion

Actividades
desarrolladas

durante el ejercicio 1987

Permisos Guipuzcoa A, B, Cy D
Permisos Salinas de Afana y
Ordufa-Zuazo

Permisos Orduia, Bercedo,
Villasana de Mena y Estella
Norte

Permisos Bermeo, Miravalles,
Amorebieta, Elgoibar y Zarauz
Estudios de viabilidad de la
participacion en los permisos
Vizcaya B y C y las concesiones
Gaviota | y |l
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Objeto social

El objeto social lo constituye la
exploracion, investigacion y
explotacion de hidrocarburos liquidos
y gaseosos, asi como todas las
actividades de transporte,
almacenamiento, depuracion y refino
relacionadas con las mismas.

Régimen juridico

Dada su forma andénima, se regira por
las normas establecidas en el Decreto
270/1983, de 1 9 de Diciembre, por
sus propios estatutos, asi como por la
Ley Reguladora de Sociedades
Andnimas, de 1 7 de Julio de 1951.

Asimismo por la condicion de
Sociedad Publica de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco, estara
sometida a las normas contenidas para
tales sociedades en el Capitulo IV,
Titulo 11, de la Ley 12/1983, de 22 de
Junio, de Principios Ordenadores de la
Hacienda General del Pais Vasco, y en
el articulo44, apartado 2, de la Ley 14/
1983, de 27 de Julio, del Patrimonio
de Euskadi.

El desarrollo de su objeto social, lo
realizara dentro del marco de la Ley
21 /1974, de 27 de Junio, por su
Reglamento aprobado por Real
Decreto 2.362/1976, de 30 de Julio.

Capital social

El capital social al 31 de Diciembre de
1987 es de 200 millones de pesetas,
desembolsados en su 95%.

Consejo de
Administracion

El Consejo de Administracion de
Hidrocarburos de Euskadi, S.A. estaba
constituido, al 31 de Diciembre del 98
por las siguientes personas:

Presidente:

D. Antonio Sustacha Caiiizal

Consejeros:

D. José Ramoén Davila Iciar
D. Angel Garrote Ruiz

Secretario:

D. Miguel Unzueta Uzcanga

Consejeros asesores:

D. Javier de Miguel Guillamén
D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafez
D. Joaquin Sagastiberri Arcelus

Durante 1987 cesaron en el Consejo
de Direccion los sefiores:

Consejero:

D. Angel Astorqui y Zabala

Consejero Asesor:
D. José Miguel Martinez Urquijo
A ambos agradecemos su servicio y

colaboracién en el desarrollo de esta
empresa.



Superados los sobresaltos de 1986 en
el mundo petrolero, 1987 con
oscilaciones, se ha mantenido dentro
de un nivel de precios bajos. El
comportamiento de las compaifiias ha
sido, con notables diferencias, de
relanzamiento prudente de la actividad
exploratoria.

En los permisos que afectan al Pais
Vasco se perforé el sondeo Vizcaya B-3
con resultado negativo y se aprobo la
perforacion del sondeo Aulestia.

La situacion poco estable de los
precios, debido a nivel internacional a

la falta de control en la produccion de
los paises miembros de la OPEP, ha
inducido a los titulares de ciertos
permisos que afectaban al Pais Vasco a
su abandono, antes de adquirir
compromisos de inversion de
importancia.

La existencia de amplias areas libres ha
propiciado la solicitud y adjudicacion
de nuevos permisos, con la presencia
por primera vez de compaifiias inglesas
y holandesas no habituales en la
exploraciéon de la Cuenca Vasco-
Cantéabrica.
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El dominio minero participado por la
Sociedad HIDROCARBUROS DE
EUSKADI, S.A., ha variado durante
1987, con la extincién de ciertos
permisos y la participacion en varios de
nueva adjudicacion.

Los principales trabajos realizados han
sido:

Permisos Guipuzcoa A, B, C, D

Se declararon extinguidos, por
renuncia de los socios, el 28 de Abril
de 1987. La evolucion futura de los
precios podria aconsejar la vuelta a los
mismos.

Permisos Salinas de Ananay
Ordufia-Zuazo

Tras los resultados de las pruebas de
produccion realizadas en el sondeo

S. Antonio en 1986 con resultados no
comerciales, estos permisos se
declararon extinguidos con fecha

30 de Marzo de 1987. Tras el
abandono del sondeo S. Antonio se
procedio a la restauracion medio
ambiental de su entorno.

Permisos Ordufia, Bercedo,
Villasana de Mena y Estella Norte

Estos permisos fueron adjudicados con
fecha 1 5 de Abril de 1987. Sus
titulares TEREDO OILS, HOLLAND
SEA SEARCH, KLEINWORT BENSON

ENERGY e HIDROCARBUROS DE
EUSKADI, S.A. han realizado los
trabajos previstos para 1987
consistentes en la revision geologica
de las areas, interpretacion estructural,
fotointerpretacion y geoquimica de
materia organica.

Permisos Bermeo, Miravalles,
Amorebieta, Elgoibary Zarauz

Durante los meses de Mayo a Julio se
realizé una campafa sismica
complementaria de 70 km con el fin de
precisar ciertas estructuras de la zona
de Zarauz y Aulestia, continuacion de
la realizada en 1985-86.



Campafia sismica 1987. Permisos Bermeo, Miravalles, Amorebieta, Elgoibary Zarauz.

En el segundo semestre se aprobo la
realizacion de un sondeo exploratorio
en las proximidades de Aulestia,
solicitandose los correspondientes
permisos.

Estudios de viabilidad de la
participacion en los permisos
Vizcaya B y C y las concesiones
Gaviota |y |l

Alcanzado un preacuerdo con
REPSOL EXPLORACION (antes
HISPANOIL) sobre las condiciones de
cesion, durante 1987 se han efectuado
diversos estudios y analisis de
viabilidad sobre la toma de dichas
participaciones.
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